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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Yukarida Isletme programina iliskin tanitict bilgiler ile programin kurulusunun ve gelisiminin tarihsel
stiregte ele alimisindan daha ziyade; programin faaliyetlerini yirtittigt fakiiltenin tarihsel gegmisine yer
verildigi anlasilmaktadir. Kanit olarak linki verilen Egitim Rehberi'ndeki tanitici bilgiler daha ayrintili
goriinmektedir. Bu baslik altinda da fakiiltenin tanitimina ve tarihsel gelisimine ilaveten isletme
programina dair bilgilerin daha detayli bir sekilde verilmesinin yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Karsilamiyor

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi, beceri ve
davramislar1) 6ngoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde g6z
Ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Oz degerlendirme raporunda; Isletme programina kabul siireci ile ilgili olarak paylasilan bilgiler ve
kanitlar1 yeterli goriinmektedir.

Karsiliyor

1.2. Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidr.

Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalari ile bagka
kurumlarda ve/veya programlarda alinmig dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis oldugu goriilmektedir.

Karsiliyor

1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak 6nlemler alinmalidir.

Programda o6grenci hareketleri ile ilgili siireclerin kurum birimleri kapsaminda yiirttildigu
anlasilmaktadir.

Karsiliyor

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamas1 konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Programda yiiriitiilen danismanlik hizmetleri ile programda gorevli 6gretim elemanlarinin danismanlik
hizmetine katkilarina dair yapilan agiklamalardan; programda her sinif ve 6grenci icin yeterli diizeyde
danigsmanlik hizmeti sunuldugu anlasilmaktadir. Programin ilaveten uygulamaya bagladigi goniillii
danmismanlik  hizmetlerinin de diger programlar icin basarili  bir 6rnek  olusturdugu
degerlendirilmektedir.

Karsiliyor

1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki bagarilar1 seffaf, adil ve
tutarl yontemlerle 6lciilmeli ve degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve tutarh
yontemlerle 6l¢iilmesi hususunda nesnel kriterlerin gegerli oldugu ve bu kriterlerin seffaf bir sekilde
ilan



edildigi gozlemlenmistir.
Karsiliyor

1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Isletme programinda 6grenim goren ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, gerekli
kosullarin nesnel ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde ayrintili olarak agiklandigr goriilmektedir.

Karsiliyor

2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglar1 tanimlanmis olmalidir.

Isletme programimin egitim amaglarimin ana hatlariyla belirtildigi goriilmektedir. Buna Kkarsin;
programin 6zgdrevlerini tamamlayabilmesini saglayacak detayli alt amaglarin belirlenmesinin daha
uygun oldugu diisiiniilmektedir.

Karsiliyor

2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Oz degerlendirme raporunda; Isletme programi mezunlarimn, egitim hayatlarinda elde ettikleri
teknolojik, sosyal ve ekonomik bilgi birikimi ile ticari hayatta faaliyet gosteren tiim kamu ve 6zel
kuruluslarda gorev alabilecekleri, 6zel sektérde pazarlama, finans, muhasebe, insan kaynaklar1 gibi
departmanlarda , banka ve finansman uzmani, alim-sattm uzmani, girisimci, kamu sektorii ve 6zel
sektorde uzman ve miifettis, kamu sektoriinde memur, serbest muhasebeci ve mali miisavir gibi
gorevlerde etkin bir lider ve uyumlu bir takim {iyesi olarak meslek hayatini siirdiirebilecekleri ifade
edilmektedir. Dolayisiyla program mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedeflerini ve mesleki beklentilerinin agik olarak tanimlandigi degerlendirilmektedir.

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve bolimiin 6zgérevleriyle uyumlu olmalidir.

Isletme programimin 6gretim amaclar1 ile Afyon Kocatepe Universitesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi misyonlarinin bilesenleri arasinda tam bir uyum oldugu kanaatine ulasilmistir. Egitim-6gretim
ve bilimsel aragtirma faaliyetlerine ilaveten Afyonkarahisar ilinin, bulundugu cografi bélgenin ve tim
tilkenin ekonomik ve toplumsal gelisimine katki saglamak programin, fakiiltenin ve iiniversiyenin ortak
misyonlarini olusturmaktadir.

Karsiliyor
2.4. Programin ¢esitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Programin; Isletme Lisans Program dgrencileri, Isletme Lisans Programi dgretim elemanlari, isletme
Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Progranu dgrencileri, Isletme Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programi
ogretim elemanlari, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Idari Birimleri (Fakiilte Sekreterligi, Boliim Sekreterligi, Ogrenci Isleri, Ayniyat, Tahakkuk) ve Afyon

Kocatepe Universitesi Rektorliigii'nden olusan i¢ paydaslari ile ayn1 zamanda {IBF dasisma kurulunda

da yer alan dis paydaslarinin, programin egitim-gretim amaclarina erisiminde yeterli katkiy1 saglamakta

olduklar1 degerlendirilmektedir .

Karsiliyor

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.



Isletme programinin Ogretim amaglarina Afyon Kocatepe
Universitesiin https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02 &curSunit=202# web adresi vasitasiyla erisilebilmektedir. Bu
konuda bilgi ve iletisim teknolojilerinden yeterince istifade edildigi degerlendirilmektedir.

Karsilamiyor

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Isletme programmin ogretim amagclarmin i¢ paydaslarin gereksinimlerine gore giincellenmesinin;
genellikle miifredat degisikligi slretiyle yapildigi anlasilmaktadir. Guncellenmelerin; danisma kurulu
toplantilari, akademik, bolim ve fakiilte kurul toplantilar1 ve belli periyotlarda 6grencilerle
gerceklestirilecek toplantilar yoluyla olgunlastirilmasinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

Karsilamiyor

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program g¢iktilari, program egitim amagclarina ulagabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da icerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Kanitlarla da desteklendigi iizere, isletme Boliimii program ciktilar1 gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerini kapsayacak sekilde tanimlanmistir. Programin giiclii bir yanidir.

Karsiliyor

3.2. Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢cme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Performans degerlemede kontrol siireci 6nemli bir asama olup boliim program ¢iktilarinin degerleme
stirecine iliskin bir ¢alisma bulunmamis olmasi gelismeye agik yoniidiir. Bu konuda gerekli ¢alismalarin
yapilmasi 6nerilir.

Yok

3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan dgrencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarini
kanitlamalidir.

Ogrencilerin program ¢iktilarim1 ne 6Slgiide sagladiklarimin  bilyiik  &lciide ders notlar1 ile
degerlendirildigi, uygulamali egitimin gorece zayif oldugu gozlenmistir. Bu programin gelismeye acik
yonudiir.
Karsilamiyor

4. SUREKLI IYILESTIRME

4.1. Kurulan 6l¢me ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli

iyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar sunulmalidir.

Programin gelistirilmesine yonelik i¢ ve dis paydaslarin goriisiiniin alintyor olmasi programin giiglii
yanmdir.

Karsilamiyor

4.2. Bu iyilestirme ¢alismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin



gelismeye agik tiim alanlar ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

4.1. de belirtilen i¢ ve dis paydas goriislerine iliskin ilgili bu maddede de belirtilen (4.2.) somut verilerin
bulunmamas1 programin gelismeye acik yoniidiir. I¢ ve dis paydas goriisleri somut verilerle
desteklendigi 6l¢lide program iyilestirilmesine katki sunacaktir.

Yok

5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaclarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
icermelidir.

undefined

5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Ozdegerlendirme raporunda sunulan 6gretim  yontemlerine bakildiginda, egitim  planinin
uygulanmasinda kullanilan
yontemler istenen bilgi, beceri ve davranislarin ogrencilere kazandirilmasini garanti etmektedir.

Karsilamiyor

5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigii bigimde uygulanmasini giivence altina alacak ve stirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Programin egitim planinin 6ngorildiigii bicimde islemesini saglayacak Bologno Bilsi Sistemi ve
Ogrenci Bilgi Sistemi mevcuttur. Organizasyon igerisinde ilgili yonetim kademeleri (b6liim kurulu,
akademik kurul) de bu planlamada etkin bir sekilde rol almaktadir. Bu da programin giiclii yanidir.

Karsilamiyor

5.4. Egitim Plani, En az bir y1llik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.igermelidir.

Sunulan kanit dogrultusunda egitim planinin yeterli temel bilim kredisi tutarinda olup 81 AKTS lik
temel bilim egitimi igerdigi goriilmektedir.

Karsilamiyor

5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Sunulan kanit ile 6zdegerlendirme igerigi arasinda AKTS toplami agisindan bir uyumsuzluk
goriinmektedir.

Karsilamiyor

5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitlinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidir.

Ogretim plamnin ilgili disipline uygun bir sekilde hazirlandig1 goriilmektedir.

Karsilamiyor



5.7. Ogrenciler, 6nceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili standartlari ve
gercekei kisitlar ve kosullari igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

undefined

6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak tizere, 6gretim iiyesi-dgrenci iliskisini, dgrenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iligkiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin1 kapsayacak bi¢cimde sayica yeterli olmalidir.

Ogretim kadrosunun programin tiim anabilim dallarim kapsayacak bicimde ve yeterli sayida oldugu
goriilmektedir. Ancak akademik anlamda yeterli bir sayiya ulasilmis oldugu goriilmekle birlikte,
tiniversite dis1 paydaslarla iliskilerin ylirtitiilmesine iliskin bir kanit bulunmamaktadir.

Karsilamiyor

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Ogretim kadrosunun 6zgeg¢misleri incelendiginde nitelik bakimdan yeterli olduklar1 goriilmektedir. Ote
yandan, ders verme disindaki niteliklerinin bir 6nceki olgtitte de belirtildigi tizere kurum dis1 paydaslarla
iliskilerin yOnetilmesi ag¢isindan (kurum disi damsmanliklar gibi) yeterli diizeyde olmadigi
goriilmektedir.

Karsilamiyor

6.3. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Ogretim tiyesi atama ve yiikseltme siirecine iliskin kamtta sunulan yonergede de goriildiigii iizere atama
ve ylikseltmeler 6gretim {iyelerinin akademik yeterlilikleri gozoniinde bulundurularak yapilmaktadir.

Karsilamiyor

7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak igin
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Ogretim igin kullanilan simiflarin fiziki kosullari ekte sunulan kanita gore uygun goriinmektedir. Ancak
teknik donanim (basta bilgisayar olmak {iizere) agisindan ilave techizatlara gereksinim duyuldugu
goriilmektedir.

Karsilamiyor

7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve dgrenci-6gretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Kampiis igerisinde dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini karsilayan imkanlarin yeterli oldugu
goriilmektedir.

Karsiliyor

7.3. Programlar 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmay 6grenebilecekleri olanaklari
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaclarini destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve dgretim liyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari i¢in yeterli diizeyde olmalidir.



Bolimde dgrslerin uygulamalarina yonelik bir labaratuvar bulunmamasi programin gelistirilmeye agik
yoniidiir. Ogretim elemanlarinin ofislerindeki fiziki olanaklarin ve donanimlarin yeterli oldugu
goriilmektedir.

Karsilamiyor

7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaglarina ve program ciktilarina ulasmak igin
yeterli diizeyde olmalidir.

Sunulan kamtta da goruldiigi tizere, gerek kaynak zenginligi gerekse fiziki imkanlar itibariyle
kiittiphane olanaklarinin yeterli diizeyde oldugu goriilmektedir.

Karsilamiyor

7.5. Ogretim ortaminda ve grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidir.
Engelliler icin altyap: diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Giivenlik 6nlemleri agisindan programda gerekli diizenlemelerin yapilmis oldugu goriilmektedir. Ayrica
tiniversitenin "Engelsiz Universite" belgesine sahip oldugu beyan edilmektedir.

Karsiliyor

8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapic1 liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Isletme boliimiiniin fakiiltedeki diger boliimlerden bagimsiz bir biitgcesinin olmamasi gelismeye acik
yoniidiir. Akademik etkinlikler i¢in gerekli biitge tutarinin da gdzoniiniinde bulundurularak programin
kendisine ait bir biit¢esinin olmasi 6nerilir.

Karsilamiyor

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini stirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.

Ogretim elemanlariin akademik ve mesleki gelisimlerini destekleyen biitce olanaklarinin mevcut
oldugu belirtilmektedir.

Karsilamiyor

8.3. Program igin gereken altyapiyl temin etmeye, bakimini1 yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Program i¢in gereken altyapr ve donanim desteginin yeterli diizeyde oldugu belirtilmektedir.
Karsilamiyor

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Program biinyesinde yeterli sayida idari personel bulunmakla birlikte teknik personelin bulunmamasi
programin gelistirilmeye ac¢ik yoniidiir.

Karsilamiyor

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI



9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Sunulan kanitta da goriildiigii {izere organizasyon semasinda yonetim hiyerarsisi goriilmekle birlikte
karar alma siire¢lerine iliskin detaylar yer almamaktadir.

Karsilamiyor

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidur.

flgili maddede programa o&zgii olgiitler net bir sekilde tanimlanmamis olmakla birlikte,
0zdegerlendirmede sunulan 6gretim plani, ve 6grencilere yonelik etkinlikler temel alindiginda yeterli
diizeyde temel ve destekleyici unsurlarin bulundugu goriilmektedir.

SONUC
SONUC

Programa iliskin 6zdegerlendirme raporu genel olarak degerlendirildiginde gerekli kriterlerin biiyiik
Olclide saglandigr goriilmektedir. Akran degerlendirme raporunda ilgili kisimlarda da belirtildigi tizere
programin bazi uygulamalarimin gelistirilmeye ihtiyact bulunmaktadir. Raporda belirtilen bu
yonlerin gelistirilmesiyle programin daha gii¢lii bir hale gelecegi ongoriilmektedir.
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