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0. GIRIS . o
0.1. PROGRAMA ILiSKIN GENEL BIiLGILER
1. fletisim Bilgileri

Ingilizce Isletme Program, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiiniin altinda bir
program olarak egitim ve dgretim hayatina devam etmektedir. ingilizce Isletme programu ile
ilgili iletisim kurulabilecek sorumlu kisiler Isletme BSliim baskani Prof. Dr. Hatice Ozutku ve
boliim baskan yardimeisi Dr. Ogr. Uyesi. Miicahid Yildirim’dir.

Prof. Dr. Hatice Ozutku’nun iletisim bilgileri:
Tel: 0272 218 20 92
E-posta: hozutku@aku.edu.tr

Dr. Ogr. Uyesi Miicahid Yildirim iletisim bilgileri:
Tel: 0272 218 21 06
E-posta: mucahidyildirim@aku.edu.tr

2. Program Bashklar:

Isletme Boliimii gergevesinde Isletme Boliimii lisans diplomasi ve Isletme yiiksek lisans
diplomasi verilmektedir.

3. Programin Tiirii
Isletme Béliimiiniin tiirii normal &gretimdir.

4. Yonetim Yapisi
Isletme Boliimiiniin, boliim, fakiilte ve liniversite iist yonetimiyle yonetimsel iliskisini gosteren
organizasyon semalar1 agagidadir.
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5. Programin Kisa Tarihcesi ve Degisiklikler

Isletme boliimii koklerini, Eskisehir Iktisadi ve Ticari [limler Akademisi Profesérler Kurulu'nun
12 Ekim 1974 tarih ve 23 sayili karari ile kurulmasina karar verdigi "Afyon Maliye Muhasebe
Yiiksekokulu" olarak atmistir. Kurulugundan birkag y1l sonra "Afyon Mali Bilimler Fakiiltesi"
adiyla egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren okulun statiisti 1982 yilinda yeniden degisti. 1982
yilinda yiiksekdgretimde yapilan yeni diizenlemelerle Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi, Anadolu Universitesi olarak yeniden yapilanirken, "Afyon Mali Bilimler Fakiiltesi"
de Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'ne bagl "Afyon Maliye Muhasebe
Yiiksekokulu" olarak eski haline doniistiiriildii.1987 yilinda tekrar fakiilte haline
doniistiiriilerek "Afyon Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi " admi aldi. 11 Temmuz 1992
tarihinde Afyon Kocatepe Universitesi'nin Kurulug Kanununun Resmi Gazetede yayimlanmasi
ile baglantis1 ve adi degiserek Afyonkarahisar Kocatepe Universitesinin Rektérliigiine bagl
olarak Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine doniistiiriildii. Bu kapsamda Isletme Boliimii,
kurumsallasma siirecinde &nce Anadolu Universitesine daha sonra ise Afyon Kocatepe
Universitesine entegre olmustur.

Ote yandan, Tiirkge Isletme Programi icin yapilan son degisiklikler programin misyon ve
vizyonunun belirlenmesi, program egitim amaglarinin ve program 6grenme ¢iktilarinin yeniden
tanimlanmas1 ve miifredat degisikligi olmustur. Yapilan degisiklikler 2025-2026 egitim-
ogretim doneminden itibaren hayata gecirilecektir.

6. Onceki Yetersizliklerin ve Gozlemlerin Kaldirilmas: Yoniinde Alinan Onlemler

Onceki raporda, Isletme béliimiine ait misyon ve vizyon bulunmadig1 igin, program egitim
amaglarmin Afyon Kocatepe Universitesi ve iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi misyonlar1 ve
vizyonlar1 ile olan uyumu tespit edilemedigi bildirilmistir. Bu kapsamda, gelecek donemlerde
Isletme Boliimii misyon ve vizyonun olusturulmasi icin gerekli calismalarin baslatilacag:
bildirilmigtir.

Yine oOnceki raporda, fakiilte bilinyesinde gerekli teknolojik laboratuvarlarin olmadigi
belirtilmistir. Bu kapsamda, gelisen ve degisen diinya kosullarina boliimiimiiziin daha fazla
adapte olmasi ve uluslararasi yeterlilige sahip 6grenci yetistirebilmek i¢in bu laboratuvarlarin
kurulmasina yonelik ¢alismalar baslatilacagi belirtilmistir.



Bunlara ek olarak onceki raporda, bolim &grencileri tarafindan organize edilen 6grenci
topluluklarinin kariyer giinleri, egitim seminerleri, eski mezunlarla deneyim paylasimi gibi
etkinliklerin tesvik edilmesi, daha planl ve sistemli bir yapiya kavusturulmasi konularinda
iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.

Onceki donemlerdeki yapilan bu tespitler kapsaminda, yapilan ve yapilmasi planlanan
uygulamalar asagida belirtilmektedir.

-Programa iligkin bir misyon ve vizyon olusturulmustur ve yakin zamanda program web
sayfasinda da ilan edilecektir.

-Fakiilte biinyesinde gerekli teknolojik laboratuvarlarin kurulmasma yonelik c¢aligmalar
baglatilmistir.

-Boliim 6grencileri tarafindan organize edilen 6grenci topluluklarinin kariyer giinleri, egitim
seminerleri, eski mezunlarla deneyim paylagimi gibi etkinliklerin tesvik edilmesi, daha planh
ve sistemli bir yapiya kavusturulmasi konularinda iyilestirmeler yapilmaya basglanmistir.

-Universite, fakiilte, boliim ve program kalite calismalari neticesinde 6grenci, akademik ve idari
personele iliskin veriler daha sistematik olarak toplanmaya ve arsivlenmeye baslamistir.

-Oz degerlendirme raporunu olustururken &grenci isleri, yonetim, 6gretim elemanlar gibi
paydaslarimizdan bilgi paylasiminin zamaninda ve is birligi i¢inde gerceklesmesi i¢in bolim
ogretim elemanlarindan Dr. Ars. Grv. Yunus Yildirim tarafindan veri takibi, koordinasyonu ve
arsivi saglanmaktadir.

1-OGRENCILER

1.1-Program icin Ogrenci Kabullerine iliskin Uygulamalar

1.1.1. Programa Kabul Edilen Ogrencilerin Nitelikleri

Isletme Boliimii igin 6grenci kabulleri, her y1l Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavi'nin (YKS) sonuglarma gore
gerceklestirilmektedir. Sinav sonucglara gore bolimiimiize yerlestirilen 6grencilerin kesin
kayitlari; Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), OSYM ve Rektorliik tarafindan belirlenen ilkeler
(2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nun Egitim ve Ogretim ile Ilgili Yiiksekogretime Giris
Maddeleri) uyarinca istenen belgelerle, her yil belirlenen ve ilan edilen tarihlerde ve Ogrenci
Isleri Daire Bagkanligi tarafindan yiritiilmektedir. Mgili kanuna
“https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1 &MevzuatTertip=5
” baglant1 adresinden ulasilabilmektedir. Kayit icin zamaninda bagvurmayan veya gerekli
belgeleri zamaninda saglamayan 6grenciler kayit hakkini kaybetmis sayilmaktadir. Kayit i¢in
sunulan belgelerde bir eksiklik veya tahrifat oldugunun belirlenmesi, 6grencinin baska bir
yiiksekogretim kurumuna kayitli olmasi veya baska bir yiiksekgretim kurumundan ¢ikarma
cezas1 almig olmast hallerinde de kesin kayit yapilmis olsa dahi, kayit islemi iptal edilmektedir.
Bolimiimiize kayit yaptiracak 6grenciler, kayit islemlerini kendileri E-Devlet {izerinden de
gerceklestirebilmektedir. Yabanci uyruklu 6grencilerin boliime kabuliinde ise “Afyon Kocatepe
Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yonergesi” esas almmaktadir. Ilgili ydnergeye
“https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/202473” baglanti adresinden ulasilabilmektedir.




Asagida yer alan Tablo 1.1.’de programa alinan 6grenci sayilari ile programdan mezun olan
ogrenci sayilar1 gosterilmektedir.

Tablo 1.1. Programa Alinan Ogrenci ve Programdan Mezun Sayilart

Ogrenci / Mezun 2020 2021 2022 2023 2024
Hazirhk 13 18 21 10 14
Ogrencisi
Ogrenci 62 5 97 94 116
Mezun 214 87 61 41 42

1.1.2. Ogrenci Kabullerine Iliskin Sayisal Bilgiler

Tablo 1.2.’de lisans 6grencilerinin giris derecelerine iliskin bilgiler verilmistir. Ayni zamanda
bu verilere Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi web sitesinde yer
alan “ [Kurumsal] => [i¢ Kontrol] =>[Gostergeler] ” sekmesinden de ulasilabilmektedir.
Ilgili baglant: adresi, “ https:/iibf.aku.edu.tr/gostergeler/ ” seklindedir.

Tablo 1.2 Lisans Ogrencilerinin Giris Derecelerine Iliskin Bilgi

Kayit Giris Puani Giris Basarn Yerlegtl.r.'nf.e
. | Yaptira Strast puan tiirii
Akademik v | Komtena | -
n Qg‘;renc En En En En
i Sayist yiiksek | diisiik | yiiksek | diisiik

2024 80 116 306,320 | 178,645 | 309.666 | 1.677.851 EA
2023 60 94 3267,50 1812,66 25%38 1.7729.63 EA
2022 60 97 3469’5 812 3;’5 8 18%‘32 834.085 EA
2021 60 5 2328,72 2669,00 2867.08 511.458 EA
2020 60 62 | P3| 2207411022 905 865 EA

cinde bulunulan yil dahil, son bes yil icin veriniz.

1.1.3. Programa Kabul Edilen Ogrencilerin Genel Degerlendirmesi

Geriye doniik bes yillik veriler incelendiginde, 2021 yili hari¢ ge¢mis yillardan giiniimiize
programa kayit yaptiran 6grenci sayilarinda bir artis oldugundan s6z edilebilir. 2021 yilinda
programa kayit yaptiran Ogrenci sayisinin azlifi, diinya genelinde yasanan COVID-19
pandemisi ve yalnizca Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
boliimlerinin degil, tiim Tiirkiye genelinde iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde
bulunan bdliimlerin ilgili yilda tercih edilmemesi ile agiklanabilirken; 2021 yilindan sonra
gozlemlenen kayda deger artis ise YOK’iin 2022 yilindan itibaren 6n lisans ve lisans
programlarini tercihte 150 ve 180 olan Temel Yeterlilik Testi (TYT) ve Alan Yeterlilik Testi
(AYT) baraj puanlar1 uygulamas1 baraj puani kaldirmasiyla agiklanabilir.




Tablo 1.2.’deki veriler “kontenjan” ve “kayit yaptiran 68renci” ekseniyle incelendiginde; 2021
yili hari¢ diger yillarda kontenjanda belirtilen 0grenci sayisindan daha fazla 6grencinin
programa kayi1t yaptirdig1 gortilmektedir. Bu farklilik, ilk kayit islemlerinin tamamlanmasindan
sonraki siiregte gerceklestirilen Ek Madde-1 kapsaminda yapilan merkezi yerlestirmeler ile
yatay ve dikey gecis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Tablo 1.2.°deki veriler “giris puanlar1” esas alinarak degerlendirildiginde ise, son bes yil i¢in
en yliksek girig puani ortalamasi 309,096’dir. 2024 yili en yiiksek giris puanina bakildiginda
ortalamanin altinda kaldig1 ve son ii¢ yilda en yiiksek giris puanlariyla birlikte en diisiik giris
puanlarinda da bir azalisin oldugu goriilmektedir. Bahsi gecen giris puanlarindaki bu azalislar
2022 yilindan itibaren baslamis olup, YOK’{in 2022 yilindan itibaren 6n lisans ve lisans
programlarin1 tercihte 150 ve 180 olan TYT ve AYT baraj puanlart uygulamasinin
kaldirmasiyla agiklanabilir.

1.1.4. Programa Kabul Edilen Ogrencilerin Hazirlik Sinifina iliskin Bilgiler

Tiirkge Isletme boliimiine kayit yaptiran 6grencilerin hazirlik egitimi almasi istege bagldir.
Tablo 1.1.’de 2021-2024 yillar1 da dahil olmak {izere, bu yillar arasinda hazirlik egitimi gbren
ogrenci sayilarina iliskin bilgiler verilmistir. Son 5 yil i¢in hazirlik egitimi goéren 6grenci
sayilarinin ortalamasi 15,2’dir. Yine son 5 yilda programa kayit yaptiran 6grenci sayilar esas
alindiginda bu 6grencilerin yaklagik 1/5’inin istege bagl olarak hazirlik egitimi aldigindan s6z
edilebilir.

1.2-Yatay ve Dikey Gec¢is Ders Muafiyet Uygulamalar:

Isletme Boliimii; yatay ile dikey gegis, ¢ift ana dal ile yan dal ve dgrenci degisimi uygulamalart
ile 6grenci kabulii gerceklestirirken, Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi ve Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans ve Lisans
Muafiyet Islemleri Yonergesi'ni esas almaktadir. flgili yonetmelik ve ydnergeye iiniversite
web sitesinde yer alan “Mevzuat Bilgi Sistemi
“https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38907166” iizerinden ulasilabilmektedir.

Isletme béliimiinde dgrenim gdrmeye hak kazanan ogrencilerin intibak islemleri ilk olarak
Boliim Muafiyet ve intibak Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Bu degerlendirmenin
akabinde yapilan intibaklar, intibak islemlerinde standart uygulamalarin saglanmasi amactyla
(6rnegin, farkli liniversitelerden gelen 6grencilerin intibak islemlerinde esitlik saglamak ve
hatali degerlendirmelerden kaginmak igin) Fakiilte Muafiyet ve Intibak Komisyonuna
gonderilmektedir. Fakiilte Muafiyet ve Intibak Komisyonu tarafindan da degerlendirilen
ogrencilerin intibak islemleri, son degerlendirme icin Fakiilte Yonetim Kuruluna
gonderilmektedir. Ogrencilerin intibak ve ders muafiyet uygulamalarmi gergeklestiren ilgili
komisyonlarda gorev yapan 0gretim elemanlari su sekildedir:

Muafiyet ve Intibak Komisyonu Uyeleri

Béliim Muafiyet ve Intibak Komisyonu Fakiilte Muafiyet ve Intibak Komisyonu
Dr. Ogr. Uyesi Arif ARIFOGLU Dr. Ogr. Uyesi Ali BALKI
Ars. Gor. Yavuz KARAZEYBEK Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir AYDOGUS
Ars. Gor. Arzu Gozde AKGUL Dr. Ogr. Uyesi Halilibrahim GOKGOZ




1.2.1 Tablo 1.3’i son bes yil i¢in doldurunuz.

Programa ait yatay gegcis, dikey gecis ve ¢ift anadal ile ilgili 6grenci sayilarina iligkin veriler

Tablo 1.3'te verilmistir.
Tablo 1.3 Yatay Gecgig, Dikey Gegis ve Cift Anadal Bilgileri
Programa Programa Programda Cift | Baska Béliimlerde
Yatay Gecis | Dikey Ge¢is | Anadala Baslamus Cift Anadala
Akademik Yil'? Yapan Yapan Olan Baska Baslamis Olan
Ogrenci Ogrenci | Boliimiin Ogrenci | Program Ogrenci
Sayist Sayisi Sayist Sayist
2024-2025 7 4 Yok Yok
2023-2024 11 6 Yok Yok
2022-2023 6 6 Yok 2
2021-2022 2 6 Yok 2
2020-2021 Yok 6 Yok Yok

cinde bulunulan yil dahil, son bes yil icin veriniz.
’Sayilar ilgili akademik yilda gegis yapmis ya da ¢ift anadala baglamis olan 6grenci sayilaridir.

1.2.2 Yatay gegis, Dikey Gegis, Cift Anadal ve Yandal Uygulamalar: ile Bagka Programlarda
ve/veya Kurumlarda Alinmis Dersler ve Kazanilmis Kredilerin Degerlendirilmesinde
Uygulanan Politikalar

Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Siav Yénetmeligi ve
Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans ve Lisans Muafiyet-intibak Islemleri Yonergesi
esas alinarak gerceklestirilmektedir. Mgili yonetmelik ve yonergeye
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=15244&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
ve https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/105015 baglant1 adreslerinden ulasilabilmektedir.
Intibak islemleri i¢in siire¢ adimlar1 su sekildedir:

— Universiteye OSYM tarafindan (ilk yerlestirme harig tiim yerlestirme sonuclarina gére)
yerlestirilen 6grencilerin, son kayit tarihini izleyen ilk iki hafta icerisinde kayitli
olduklart birim 6grenci islerine dilekgeyle intibak ve muafiyet basvurusu yapmalari
gerekir.

— lIk yerlestirilen 6grenciler ise bagvurularin1 Smav Yonetmeliginin 25.inci maddesinin
5.inci fikrasina gore yaparlar. Yatay gecis (basar1 ve merkezi yerlestirme puanina gore)
yaparak yerlesen 6grencilerin ise ayrica intibak ve muafiyet i¢in bagvuru yapmalarina
gerek yoktur. Hazirlik 6grencilerinin ise yeterlilik sonug¢larinin agiklanmasini takip eden
iki hafta icerisinde ilgili birime intibak ve muafiyet bagvurusu yapmalar1 gerekir.

— Birinci fikrada belirtilen siire igerisinde intibak ve muafiyet basvuru yapamayan
ogrenciler takip eden yariyilin/yilin ilk iki haftasi icerisinde bagvurularimi yaparlar.
Bagvuru sahsen veya resmi vekiller tarafindan yapilmalidir. Bagvuru siiresi gectikten
sonra yapilan basvurular kabul edilmez.




— Intibak islemlerinin yapilmas: igin verilecek olan dilekceye, dgrencinin daha énce
alarak basarili oldugu derslere ait ders icerikleri ile Yiiksekogretim Kurumu tarafindan
onaylanmis (miihiirlii, kaseli ve imzali) not belgesinin eklenmesi zorunludur. S6z
konusu belgelerin fotokopi, faks, onaysiz ve/veya eksik olmasi durumunda basvuru
isleme alinmaz.

— Muafiyet ve intibak islemlerinin, son bagvuru tarihini takip eden bir hafta igerisinde
Birim/Boliim Muafiyet ve Intibak Komisyonlar: tarafindan degerlendirilerek BYK
tarafindan karara baglanmasi gerekir.

— Ogrenci, intibak ve muafiyet sonuglarina BYK kararinin dgrenciye teblig tarihinden
itibaren bes (5) is giinii igerisinde itiraz edebilir. Itirazlar, komisyonlar tarafindan
yeniden incelenir ve degisiklik varsa BYK ile karara baglanir.

Ayrica muafiyet basvurular1 degerlendirilirken kullanilan Afyon Kocatepe Universitesi On
Lisans ve Lisans Muafiyet-Intibak Islemleri Yonergesi’'ndeki muafiyet ve intibak not
Dontistim Tablosu Tablo 1.4.°de verilmigtir. Mgili yonergeye
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/1050151 baglant1 adresinden ulasilabilmektedir.

Tablo 1.4 Muafiyet ve Intibak Not Déniigiim Tablosu

. . Universite
Universite | Universite Basart
Basanr Basan Diger Karsiliklar Nz o
Katsayisi Notu Aralig
4,0 AA 51 A Miikemmel / Excellent > 3,50 90 - 100
3,5 BA 4|1 B Pekiyi / Very Good 325-3,50 | 85-89
3,0 BB 3] C Iyi / Good 2,75-324 | 75-84
2,5 CB 2 D Orta / Good Satisfactory 2,50-2,74 | 70-74
2,0 CC 1 E Geger / Satisfactory 2,00-249 | 60-69
1,5 DC Sarth Geger / Pass / 1,50-1,99 | 5059
Sufficient
1,0 DD Basarisiz / Fail 1,00-1,49 | 40-49
FX-
FD F Basarisiz / Fail 0,50-0,99 | 30-39
0,5
0,0 FF Basarisiz / Fail <0,50 0-29

1.3-Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlasmalar ve
kurulacak ortakhklar

1.3.1 Kurum ve/veya program tarafindan bagka kurumlarla yapilan anlagmalar ve kurulan
ortakliklar

Isletme Boliimii; dgrenci degisimi kapsaminda ERASMUS 6grenci hareketliligi igin gesitli
kurumlarla yapilan anlagsmalarin yillardir taraflarindan biridir. Boliimiin; Tablo 1.5°te




gosterildigi gibi lisans diizeyinde anlagsmasinin bulundugu toplam 35 iilkeden 85 iiniversite
bulunmaktadir. Bahsi gegen anlasmalarla ilgili detayli bilgilere Afyon Kocatepe Universitesi
Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin web sitesinde yer alan “ [Erasmus+]
— |Kurumlar Aras1 Anlasmalar] — [Erasmus+ KA131 (Avrupa) Anlasmalar] ve
[Erasmus+ KA171 (Avrupa Disi) Anlasmalar] ” sekmelerinden ulasilabilir. Erasmus+
KA131 (Avrupa) Anlagmalari i¢in baglanti adresi, “ https://uim.aku.edu.tr/erasmus-kal03-4/ *;
Erasmus+  KA171  (Avrupa Dis1)  Anlagsmalari  i¢in  baglanti  adresi  “

https://uim.aku.edu.tr/erasmus-kal07-5/ “ seklindedir.

Tablo 1.5 Lisans Diizeyinde Erasmus Anlasmast Bulunan Universiteler

Universite Ulke
Willkommen an der Friedrich-Schiller-Universitit Jena Almanya
Hamm-Lippstadt University of Applied Sciences Almanya
Sofia University St Kliment Ohridski Bulgaristan
Velikotarnovski Universitet Sv Sv Kiril i Metodiy Bulgaristan
Trakiyski Universitet Bulgaristan
Varna Free University "Chernorizets Hrabar" Bulgaristan
Technical University - Sofia Bulgaristan
IKONOMICHESKI UNIVERSITET- VARNA Bulgaristan
ICES Catholic University of Vendée Fransa
POLYTECHNIC MEDIMURIJE IN CAKOVEC Hirvatistan
University of Split Hirvatistan
Escola Universitaria Mediterrani S.L. Ispanya
Universitat Jaume I (UJI) Ispanya
Universita degli Studi della Campania - Luigi Vanvitelli Italya
Universita degli Studi del SANNIO di BENEVENTO Italya
Universita' Degli Studi di Foggia Italya
Universita degli Studi di FIRENZE Italya
Latvijas Biozinatnu un Letonya Tehnologiju Universitate Letonya
Baltijas Starptautiska akadeémija Letonya
Klaipedos Valstybine Kolegija Litvanya
LCC International University Litvanya
Neumann Janos Egyetem Macaristan
EDUTUS EGYETEM Macaristan
University St Kliment Ohridski - Bitola Makedonya
UNIVERSITETI SHTETEROR I TETOVES Makedonya
Politechnika Cze¢stochowska Polonya
Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu Polonya
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu Polonya
Akademia Gornoslaska im. Wojciecha Korfantego Polonya
Powislanska Szkota Wyzsza Polonya
University of Lodz Polonya
Instituto Politecnico de Coimbra Portekiz
Instituto Superior de Administracdo e Gestao Portekiz
Instituto Politecnico de Portalegre Portekiz
ISLA SANTAREM Portekiz




UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS DIN GALATI, ROMANIA Romanya
UNIVERSITATEA DE NORD DIN BAIA MARE, North University

Centre of Baia Mare Romanya
ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY OF IASI Romanya
ANDREI SAGUNA UNIVERSITY OF CONSTANTA Romanya
Bucharest University of Economic Studies Romanya
Tibiscus University of Timisoara Romanya
Ovidius University of Constanta Romanya
TITU MAIRESCU UNIVERSITY Romanya
Universitatea Romano Americana Asociatie Romanya
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative Romanya
UNIVERSITATEA CONSTANTIN BRANCUSI TARGU JIU (University

Constantin Brancusi) Romanya
Technicka Univerzita V Kosiciach Slovakya
Univerzita Sv Cyrila A Metoda V Trnave Slovakya
Slovenska Technicka Univerzita V Bratislave Slovakya
Ekonomicka Univerzita V Bratislave Slovakya
Ljubljana School of Business Slovenya
Panepistimio Dytikis Attikis Yunanistan
Hellenic Mediterranean University Yunanistan
Agricultural University of Tirana Arnavutluk
University of Tirana Arnavutluk

International University of Sarajevo

Bosna Hersek

Javna Ustanova Universitet U Tuzli Universitas Studiorum Tuzlaensis

Bosna Hersek

University of East Sarajevo

Bosna Hersek

University of Banja Luka

Bosna Hersek

University Hassiba Benbouali of Chlef Cezayir
University Center of Tipaza Morsii Abdallah Cezayir
UNIVERSIAPOLIS Fas
Universite Alassane Ouattara Flld.l 3
Sahilleri
Ateneo de Manila University Filipinler
Kumasi Technical University Gana
University of Johannesburg Gliney Afrika
Georgian Technical University Glircistan
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University Giircistan
Georgian American University Glircistan
Pannasastra University of Cambodia Kambocya
Adriatic University Bar Karadag
M.utemisov West Kazakhstan University Kazakistan
Turkish Manas University Kirgizistan
University for Business and Technology Kosova
University of Mauritius Mauritius
Free International University of Moldova Moldova
Moldova State University Moldova




Academy of Economic Studies of Moldova Moldova
Technical University of Moldova Moldova
Silk Road' International University of Tourism Ozbekistan
St.Petersburg State Academy of Economics Rusya
Sumy National Agrarian University Ukrayna
Bila Tserkva National Agrarian University Ukrayna
The Universidad de Montevido Uruguay
Yarmouk University Urdiin

1.3.2 Ogrenci Hareketliligini Tesvik Edecek ve Saglayacak Diizenlemeler

Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararas iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
ogrenci hareketliligi programlart hakkinda her yil bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir.
Bilgilendirme seminerleri kapsaminda Erasmus hareketlilik tiirleri anlatilmakta ve izlenecek
siirecler hakkinda bilgi verilmektedir. Uluslararas Iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan diizenlenen en son seminere ait bilgiler Tablo 1.6°de verilmistir. Ayrica, Isletme
boliimii 6grencileriyle her donem en az bir adet olmak {izere diizenli olarak yapilan akademik
danismanlik toplantilarinda Erasmus hareketliligiyle ilgili bilgiler paylasiimaktadir. Ogrenciler;
Isletme Boliimii biinyesinde bulunan Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatorliiklerinden de
istedikleri zaman programlar hakkinda bilgi alabilmektedir. Tiim bunlara ek olarak, Isletme
Bolimii Erasmus Koordinatorii tarafindan da zaman zaman bilgilendirmeler yapilmakta ve
ogrenciler, Erasmus hareketliligine katilmalar1 konusunda tesvik edilmektedir.

Tablo 1.6 Erasmus Bilgilendirme Toplantilart

Toplanti Konusu Tarih Yer
ey : 11.03.202 . )
Erasmus+ Staj Bilgilendirme 5 Sabri Bektore Konferans Salonu

1.3.3 Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenciler Hakkinda Sayisal ve Niteliksel Bilgiler

Degisim programlarindan faydalanan 6grencilere ait veriler Tablo 1.7°de verilmistir.

Tablo 1.7 Erasmus Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi

Gidilen Egitim Giden dgrenci bilgileri
Gittigi Ulke ve Universite Dinemi Basvuru | S
Program . . Say
Tipi f
Polonya

WYZSZA SZKOLA 2023-2024 Isletme | Ogrenim | 1. 1
HANDLOWA W RADOMIU Bahar

Polonya 2024-2025 Isletme | Ogrenim | 1. 1
Bahar




UNIWERSYTET
EKONOMICZNY WE
WROCLAWIU

Toplam | 2

Tablo 1.8 Erasmus Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi

Gelinen Gelen ogrenci bilgileri
Geldigi Ulke ve Universite Egitim p Basvur | Simi | Say
Dénemi TOSTAM | Tipi | f
Bulunmamaktadir. - - - - -
Toplam | 0

Tablo 1.9 Farabi Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi

Giden ogrenci bilgileri

Gittigi Universite
8 Program Sinif Sayt

Bulunmamaktadir. - -

Toplam 0

Tablo 1.10 Farabi Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi

Gelen ogrenci bilgileri

Geldigi Universite Program Sinif Say:

Bulunmamaktadir. - -

Toplam 0

1.4-Ogrencileri Ders ve Kariyer Planlamas1 Konularinda Yénlendirecek Danismanhk
Hizmetleri

1.4.1 Ogrencileri Ders ve Kariyer Planlamasi Konularinda Yénlendiren ve Ogrencinin
Gelisiminin Izlenmesini Saglayan Danismanlik Hizmetleri

Isletme Béliimii 6grencileri, iiniversiteye kaydolduklar andan itibaren akademik danigmanlari
kontroliinde egitimlerine devam etmektedir. Akademik danmigsmanlar G&grencilerin kariyer
hedefleri dogrultusunda 6grencilere yardimei olmaktadir. Her donem en az bir kez olmak iizere,
akademik danigmanlar kendi siniflari i¢in akademik danigmanlik toplantilar1 diizenlemekte ve
bu toplantilarda 6grencilere Erasmus, Mevlana ve Farabi degisim programlari, staj, yaz okulu
ve kariyer firsatlarina dair bilgiler verilmekte; Ogrencilerin sorunlari dinlenmekte ve
ogrencilerle boliim arasinda araci faaliyetlerin yliriitiilmesi saglanmaya calisiimaktadir.
Ogrencilere akademik danismanlik faaliyetleriyle yol gdsterilmeye ¢alisilmasmin yani sira
gerek dgrencilerden gelen talepler gerek Isletme Boliimii’niin girisimleri dogrultusunda; cesitli
konferans, seminer ve paneller alaninda uzman kisilerce diizenlenerek ogrencilerin
gelisimlerine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Danigmanlik hizmetleri yalnizca akademik damigmanlik toplantilariyla sinirh degildir.
Akademik danismanlar 6grencilere genellikle her donemin basinda iletisim kanallarin
hatirlatarak, dénem boyunca Ogrencilerle iletisimini e-posta ya da Whatsapp Business gibi
cevrim i¢i araclar vasitastyla da siirdiirmeye devam eder. Isletme Boliimii akademik
danigmanlar1 tarafindan ¢evrim igi araglarin etkin bir bi¢imde kullanilmasi sayesinde



ogrencilerle iletisim kesintisiz bir bicimde devam ederken, 6grenci sorunlarina da miimkiin olan
en kisa siirede miidahale edilir. Bahsi gecen cevrim i¢i araglarla akademik danigmanlara
ulasilabilmesinin yani sira, akademik danigmanlarla yiiz yiize gériisme segenegi de mevcuttur.
Cogu akademik danisman tarafindan her donemin basinda bir “ofis saati” belirlenerek,
genellikle danigmanin ofisinin kapisina asilir ve bu sekilde yiiz ylize goriisme talebi olan
ogrenciler danigmanlarinin ofis giinii ve saati hakkinda bilgilendirilmis olur.

1.4.2 Ogretim Uyelerinin Danismanlik Hizmetlerine Katkilarinin Sayisal ve Niteliksel
Aciklamasi

Afyon Kocatepe Universitesi Senato Kararinca 15.01.2019 tarihi itibariyla kabul edilen
Akademik Damismalik Yonergesi’'nde “Her sinif i¢in bir 6gretim eleman: ilgili sinif mezun
olana kadar bolim 6grencilerine danigmanlik yapmak iizere gorevlendirilmektedir.” seklinde
bir ibare yer almaktadir. Ilgili ydnergeye “https:/kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/159776”
baglant1 adresinden ulasilabilmektedir. Ge¢mis zamanlarda yalnizca Ogretim elemanlar
tarafindan yiiriitiilen danismanlik faaliyetleri, zamanla 6gretim eleman1 alimlarinin azalmasi
nedeniyle bazi Ogretim iiyelerince de Akademik Danigmalik Yonergesi kapsaminda
yirlitilmeye baslamistir. Tablo 1.11°de 6gretim iiyelerinin ve elemanlarinin danigsmanlik
yaptig1 donem, simif ve danigmani oldugu dgrencilerin sayilaria iligkin bilgiler yer almaktadir.
Tabloda ayni danigmana ait, farkli donemlerde danismanlik yapilan 6grenci sayilarindaki
goriilen farklilik; donem i¢inde yatay-dikey gecis yapilmasi, Erasmus programi kapsaminda
baska bir {iniversitede egitim goriilmesi, kayit silinmesi gibi c¢esitli islemlerden
kaynaklanmaktadir.

Tablo 1.11 Giris Yilina Gére Ogrenci Danismanliklarinin Dagilin

OGRENCI DANISMANLIKLARI

GIRIS YILI DANISMAN SAYI
Dr. Ogr. Uyesi Halilibrahim GOKGOZ (1. Smif) 101
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet FINDIK (2. Sinif) 89
2024-2025 Bahar =5 s et Semih ACIKGOZOGLU (3. Smih) 93
Dr. Ogr. Uyesi Tiilay TELLIOGLU (4. Simif) 103
Dr. Ogr. Uyesi Halilibrahim GOKGOZ (1. Siif) 81
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet FINDIK (2. Sinif) 72
2024-2025 Giiz Dr. Ogr. Uyesi Semih ACIKGOZOGLU (3. 67
Sinif)
Dr. Ogr. Uyesi Tiilay TELLIOGLU (4. Sinif) 27
Ars. Gor. Dr. Mehmet FINDIK (1. Sinif) 4
Ars. Gor. Dr. Semih ACIKGOZOGLU (2. Sinif) 70
2023-2024 Bahar Dr. Ogr. Uyesi Halilibrahim GOKGOZ (3. Smif) 64
Ars. Gor. Yunus YILDIRIM (4. Sinif) 38
Ars. Gor. Dr. Mehmet FINDIK (1. Simif) 5
.. Ars. Gor. Dr. Semih ACIKGOZOGLU (2. Sinif) 79
20232024 Gliz - Iy 5+ Uyesi Halilibrahim GOKGOZ (3. Sinif) 72
Ars. Gor. Yunus YILDIRIM (4. Sinif) 48
Ars. Gor. Dr. Semih ACIKGOZOGLU (1. Sinif) 97
Dr. Ogr. Uyesi Halilibrahim GOKGOZ (2. Sinif) 29
2022-2023 Bahar Ars. Gor. Yunus YILDIRIM (3. Sinif) 68
Ars. Gor. Dr. Mehmet FINDIK (4. Sinif) 61




Ars. Gir. Dr. Semih ACIKGOZOGLU (1. Sinify 97
) Dr. Ogr. Uyesi Halilibrahim GOKGOZ (2. Simif) 5
2022-2023 Giiz Ars. Gor. Yunus YILDIRIM (3. Sinif) 75
Ars. Gor. Dr. Mehmet FINDIK (4. Simif) 217
Ars. Gor. Halilibrahim GOKGOZ (1. Sinif) 27
Ars. Gor. Yunus YILDIRIM (2. Sinif) 74
2021-2022 Bahar Ars. Gor. Mehmet FINDIK (3. Sinif) 54
Ars. Gor. Semih ACIKGOZOGLU (4. Sinif) 67
Ars. Gor. Halilibrahim GOKGOZ (1. Smif) 27
v Ars. Gor. Yunus YILDIRIM (2. Sinif) 74
2021-2022 Giiz Ars. Gor. Mehmet FINDIK (3. Sinif) 54
Ars. Gor. Semih ACIKGOZOGLU (4. Simif) 71

1.5-(")grenciler‘i'n Program Kapsamindaki Tim Dersler ve Diger Etkinliklerdeki
Basarilarimin Olciillmesi ve Degerlendirilmesine Iliskin Uygulamalar

1.5.1 Ogrencilerin Derslerdeki ve Diger Etkinliklerdeki Basarilarimin Olgiilmesi ve
Degerlendirilmesine Iligkin Yontemler

Isletme Boliimii; 6grencilerinin derslerdeki basarisini sinav, ddev, sunum ve proje ddevleri gibi
araglarla 6lgmektedir. Ogrencilerin derslerdeki basarilarinin degerlendirilmesinde hangi
araclarin kullanilacagr ve agirliklarinin ne kadar olacagi, dersi verecek Ogretim elemani
tarafindan her yar1 yilin basinda sistemde 6grenci bilgi sistemi iizerinden Bologna bilgi
paketinde tanimlanarak &grencilere ilan edilmektedir. ilgili ders i¢in dgrencilerin sorumlu
olacaklar1 yar1 y1l i¢i sinavlar, kisa sinavlar, 6devler, projeler, sunumlar, yari yil sonu siavlari
vb. araglar ile bu araclarin basar1 oranlarina etkileri de ayrica sistemde tanimlanmaktadir.
Bunlara ek olarak, 6gretim eleman: tarafindan donemin basinda ilgili dersle alakali bir ders
izlencesi 6grencilerle paylagilmaktadir. Bu izlencede bahsi gegen bilgilere deginilmektedir.

Yar1 yil igerisinde yapilmasi gereken tiim sinavlarin programlar1 Oncelikle taslak olarak
hazirlanmakta, 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan gelen geribildirimler dogrultusunda
son halini almaktadir. Bu iglemlerin akabinde Fakiilte Yonetim Kurulu onay1 da alindiktan
sonra sinav programi kesinleserek fakiilte web sitesi araciligtyla 6grencilere duyurulmaktadir.

Ogrencinin basarisi; yar1 yilin basinda obs (6grenci bilgi sistemi) tanimlanmis olan basari
degerlendirme araglarinda aldigi notlarmn, belirtilen oranlar dahilinde hesaplanmasi ile elde
edilmektedir. Yar1 yil sonunda 6grencilerin 100 iizerinden elde ettikleri notlar, genel basari
diizeyi de goz Oniine alinarak harf notuna doniistiiriilmektedir ve dortliik sistemdeki harf notu
karsiliklar1 hesaplanmaktadir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemleri, Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi esaslarma gore belirlenmektedir. Ogrenci
basarisini ifade eden notlarin sayisal degerleri ve onlara karsilik gelen harf notlar1 ile basarty1
tamimlayan 6zel kosullar yonetmelik cercevesinde tanimlidir. Ilgili ydnetmelige iiniversite web
sitesinde yer alan “Mevzuat Bilgi Sistemi “https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38907166”
iizerinden ulasilabilmektedir.




1.5.2. Ogrencilerin Derslerdeki ve Diger Etkinliklerdeki Basarilarinin Olgme ve Degerlendirme
Yéntemlerinin Seffaf, Adil ve Tutarli Olduguna Iliskin Gerekgeler

Isletme Boliimii 6grencileri; Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
Ogretim ve Smav Yénetmeligi’nin smavlar ve degerlendirme esaslar1 gergevesinde, teorik ve
uygulamali derslerde ara sinav ve yart yil sonu sinavlarina girmektedir. Siavlara iligkin
bilgiler; fakiilte web sitesinde, katlarda bulunan ilan panolarinda ve ekranlarda
paylasilmaktadir. Ayrica her smav haftasi oncesinde smav gozetmenlerine Fakiilte Kurul
Kararinca belirlenen sinavlarin uygulanmasinda dikkat etmesi gereken hususlara iliskin bir
bilgilendirme e-postasi da gonderilmektedir. Bu dogrultuda smavlar; goézetmen esliginde,
belirlenen kurallar ¢er¢evesinde, 6grenci sayisina uygun siniflarda gerceklestirilmektedir.
Derslerin degerlendirilmesinde ara sinav ve yar1 yil sonu sinav uygulamasinin yani sira; ders
icerisinde verilen ddevler, devam durumu ve dgrencinin basarist da gz Oniine alinmaktadir.
Ogrencilerin aciklanan sinav sonuglarina, sinav sonuglarmin ilan tarihini izleyen bes is giinii
icerisinde dilekge ile itiraz etme hakki bulunmaktadir.
Sinavlarin adil ve seffaf olmasini saglamak amaciyla, [IBF fakiilte kurulu tarafindan belirlenen,
siav kurallar1 uygulanmaktadir ve bu kurallar yazili olarak ilan edilmektedir. Sinav kurallar
ayni zamanda smavlarin gerceklestirildigi salonlarin kapilarina da asilmaktadir. Uyulmasi
gereken siav kurallar su sekildedir:
= Ogrenciler sinava kimlik belgesi veya onayli dgrenci belgesi ile girebilir. Ogrenci
kimligi yaninda olmayan 6grenciler sinava giremez. Ogrenci kimliginin sinav bitinceye
kadar masanin iistiinde durmasi gerekmektedir.
= Cep telefonlarinin mutlaka kapali olmasi, O6grencilerin ulasamayacagi bir yerde
(cantasinda veya cam kenarinda) durmasi gerekmektedir.
= Sinav siiresince dgrencilerin yaninda veya sirasinda kitap, not, defter, tablet, akilli saat,
akilli kulaklik ve bluetooth cihazi bulundurmalar1 yasaktir. A¢ik konumda olan cep
telefonu ya da elektronik cihazlar ile ders notlar1 vb. materyaller ulasilabilir bir yerde
ise “kopyaya tesebbiis” eyleminden; bu materyallere temas ediliyorsa “kopya ¢ekmek”
eyleminden dolay1 tutanak diizenlenebilmektedir. Bu nedenle, bu cihazlarla sinava giren
ogrenciler bunlar1 sinav baglamadan 6nce ulasamayacaklari bir yere birakmalidir.
Cep telefonlarinin hesap makinesi yerine kullanilmasi yasaktir.
Sinav gorevlileri, dgrencilerin yerlerini degistirebilir ve kendi talimatlarina uygun
davranmayan 6grencilere (herhangi bir uyar1 yapmaksizin) sinav diizenini bozmalari
nedeniyle gerekli disiplin islemlerinin baslatilmasi i¢in tutanak tutabilir. Bu nedenle,
ogrenciler simav sirasinda gorevlilerin her tiirlii uyarisina uymak zorundadir.
= Ogrenciler oturduklari sira, masa ve duvari kontrol etmeli; herhangi bir not veya kopya
varsa bunlari sinav baglamadan silmelidir.
= Ogrenciler smav evraklarmi bir bagkasinin gdéremeyecegi sekilde muhafaza etmek
zorundadir.
= Ogrenciler sinavla ilgili materyalleri getirmekle yiikiimliidiir. Smav esnasinda kalem,
silgi vb. seylerin degis tokusuna izin verilmemektedir.
= Hesap makinesi kullanilan sinavlarda makine {izerinde veya kapaginda herhangi bir not
olmamalidir. Kullanilacak makinede alfabetik tus takimi (A, B, C, ...) ve bilgi
saklanmasina imkan veren EXE, STORE, RUN vb. tuslar bulunamaz.
Sinav siiresinin ilk 15 dakikasinda hi¢bir 6grenci sinav salonu disina ¢ikamaz.
Sinavi biten Ogrencilerin sinava devam eden Ogrencileri olumsuz bir sekilde
etkilememesi i¢in koridorlar1 sessiz bir bigimde, en kisa siirede bosaltmalari
gerekmektedir. Sinavi biten d6grencilerin sinav salonu 6niinde beklemeleri yasaktir.

44

44



1.6-Ogrencilerin Mezuniyetlerine Karar Verebilmek I¢in Programmn Gerektirdigi Tiim
Kosullarin Yerine Getirildigini Belirleyecek Giivenilir Yontemler ve Uygulamalar

1.6.1 Programdaki Ogrenci ve Mezun Sayilarinin Yillara Gore Degisimi
Isletme Béliimii 8grenci ve mezun sayilarima iliskin veriler Tablo 1.12’te verilmistir.

Tablo 1.12 Ogrenci ve Mezun Sayilart

. . | Hazirh Siif? Ogrenci Sayilar’ Mezun Sayilari®
Akademik Y1l k |12 3[4/ cfylbp]|]L |YL|D
2024-2025 14 101 | 89 | 93 | 108 | 405 - - - - -
2023-2024 9 - - - - 433 | 124 | 42 43 40 12
2022-2023 21 97 | 29 | 75 | 216 | 438 | 205 | 58 45 34 13
2021-2022 18 25 | 68 | 56 | 236 | 403 | 279 | 69 61 - -
2020-2021 13 74 | 56 | 67 | 333 | 543 - - 171 - -

'I¢inde bulunulan y1l dahil, son bes y1l igin veriniz.
2Kurumca tanimlanan "sinif" kavramini burada agiklayiniz.
3L: Lisans, YL: Yiiksek Lisans, D: Doktora

1.6.2 Ogrencilerin Mezuniyetlerine Karar Vermek ve Programin Gerektirdigi Tiim Kosullart
Yerine Getirdiklerini Belirlemek i¢in Kullanilan Y éntem(ler)

Isletme Boliimii 6grencilerinin mezuniyet karar siireci, Afyon Kocatepe Universitesi On
lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Smav Yénetmeligi’nin diploma ile ilgili esaslarina ve
Afyon Kocatepe Universitesi Diploma, Diploma EKi ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine
Iliskin Yonerge’sine gore gergeklestirilmektedir. Tlgili yonetmelik ve yonergeye
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=15244&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
ve https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/170597 baglant1 adreslerinden ulasilabilmektedir.
Bu dogrultuda, asagida belirtilen sirali maddelere gore siireg yiiriitiilmektedir:

0 1. Mezuniyet i¢in gereklilikleri yerine getiren ve mezuniyete hak kazanan 6grencilerin
tespit edilmesi OBS {izerinden yapilir. OBS iizerinden mezuniyet onayr alinamayan
hallerde ilisik kesme islemi, manuel olarak belge saklama ve onay veren birim
sorumlularmin isimlerinin ve imzalarinin bulunmasiyla da miimkiindiir.

0 2. Mezuniyet i¢in onay veren boliim/program sorumlulari, OBS {izerinden
goriintlilenebilen onay 6gelerince mezuniyet onay islemini tamamlamis olur.

0 3. Mezuniyet onay islemleri tamamlanan &grenciler i¢in ilgili birimlerce diizenlenen
transkript ve diploma foyleri, olusturulacak Mezuniyet Komisyonunca incelenerek
“Mezuniyet Komisyon Raporu” hazirlanir.

0 4. Ugiincii maddede belirtilen mezuniyet komisyon raporu, transkript ve diploma foyii
diploma basimi i¢in Ogrenci isleri Daire Baskanhigi’na gonderilir.

0 5. Ilgili birimlerden OBS araciligiyla iki niisha olarak alinan ilisik kesme belgeleri,
belge tlizerindeki imzalarin tamamlanmasinin akabinde bir niishas1 6grenciye verilerek;




diger niishasi ilgili birimde kalacak bigimde, ilgili donemin sonunda arsivlenir ve imha
edilmez.

0 6. Mezun olan 6grenciye ilisik kesme belgesiyle birlikte diplomasi (ve varsa verilmesi
gereken diger belgeleri) verilir.

1.6.3 Ogrencilerin Mezuniyetlerine Karar Vermek ve Programin Gerektirdigi Tiim Kosullart
Yerine Getirdiklerini Belirlemek I¢in Kullanilan Y&ntem(ler)in Giivenilirligi

Mezun adaylarmin islemleri gergeklestirilirken, Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin besinci boliimiinde yer alan diplomayla
ilgili yonetmelik maddeleri ve Afyon Kocatepe Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin  Diizenlenmesine iliskin  Yonerge dikkate alimir. Tlgili  yonergeye
“https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/170597” Ayrica, Ogrenci Isleri tarafindan dgrenci
bilgi sistemi programinda yer alan bilgiler dogrultusunda;

GANO kontrolii (en az 2,00 olmasi sarti),

Kredi kontrolii,

AKTS kontrolii, (240 AKTS tamamlanmasi sart1)

Zorunlu-Se¢meli ders kontroli,

Basarisiz ders kontrolii yapilir ve bu islemlerin akabinde mezun 6grencilerin listesi
olusturulur.

Mezuniyet hakki kazanan &grencilerin belirlenmesinde Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi yazilim
programinin kullanilmasi, tiim 6grenciler icin esit ve giivenilir bir sonug ortaya ¢ikarmaktadir.
Mezun 6grencilerin listesi 6grencilerin akademik danigmanina dgrenci bilgi sistemi iizerinden
gonderilmektedir ve danigman tarafindan da 6grencilerin mezuniyet sartlarini sagladigina dair
onay alinmaktadir. Mezuniyetine onay verilen 0grencilerin listesi, transkriptleriyle birlikte
Fakiilte Yonetim Kurulunun onayinin alinmasi igin Boliim Bagkanligi’na gonderilir. Fakiilte
Yonetim Kurulu karart ile dgrencilerin mezuniyetlerine karar verilir. Bu baglamda, yapilan
islemlerin giivenilirliginin sagladig1 sylenebilir.

2-PROGRAM EGIiTiM AMACLARI
2.1-Program Egitim Amaclarimin Tanimlanmasi
2.1.1 Tanimlanan Program Egitim Amaglari

Isletme Boliimii Program egitim amaglar1 Tablo 2.1.’de verilmistir
Tablo 2.1 Program Egitim Amaclar
No Program Egitim Amaclari

Evrensel 6l¢iiler 15181nda dinamik, yenilik¢i egitim programlar: vererek; ulusal
PEA1 | ve uluslararasi piyasalarda rekabet edebilecek, saglikli kararlar alip
uygulayabilecek girisimci ve riskleri goze alabilen isletmeciler ve yoneticiler
yetistirmektir.

Ogrencilerimize isletme ve cevresi ile ilgili analiz yapma, stratejik planlar
PEA2 | gelistirme, isletme politikalar1 belirleme ve uygulama becerileri
kazandirmaktir.




Ogrencilere yonetim organizasyon, insan kaynaklari yonetimi, iiretim ydnetimi,
PEA3 | pazarlama, finansal yonetim ve sayisal karar verme
teknikleri alanlarinda egitim vermektir.

-----

PEA4 | elde edebilmelerine, igletme problemlerini ¢éziimleyebilmelerine ve analitik
diistinmelerine olanak saglamaktadir.

2.2-Program Ogrenme Amaclarimin Programin Mezunlarinin Yakin Bir Gelecekte
Erismeleri Istenen Kariyer Hedefleri ve Mesleki Beklentiler Tanimina Uyumu

Isletme programi giiniimiiziin rekabetci, karmasik ve kiiresellesen is diinyasinin gerekli kildig1
miisteri odaklilik anlayis1 ¢ergevesinde dgrencileri; takim ruhunu ve ¢aligmasini benimsemis,
isletme yOnetim ve organizasyon sorunlarina yaratici ¢ozlimler iireten, kiiresel diinya algisina
sahip, dogru isleri dogru bir sekilde yaparak igletmenin etkinligini ve verimliligini arttirmaya
yonelik mezunlar olarak yetistirip; onlar1 ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilen
girisimciler, liderler ve yoneticiler haline getirmeyi hedeflemektedir. Programimiz g¢esitli
anabilim dallar1 konularini kapsayan zorunlu derslerle, 6grencilerimizin 1.siniftan baglayarak
tercih yapabilecekleri ¢ok sayida se¢meli dersten olusmustur. Derslerin igerigi,
ogrencilerimizin teorik ve uygulamali isletmecilik bilgisi elde edebilmelerine, isletme
problemlerini ¢oziimleyebilmelerine ve analitik diistinmelerine olanak saglayacak sekilde
olusturulmustur.

2.3-Program Ogrenme Amaclarimin Kurumun, Fakiiltenin ve Boliimiin Ozgorevleriyle
(Misyonu) ile Uyumu

2.3.1 Kurumun Fakiiltenin ve Boliimiin Ozgorev(ler)i (Misyonu)

Afyon Kocatepe Universitesi misyonu; “Evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretmek, mesleki
acidan cagdaslariyla rekabet edebilen, nitelikli bireyler yetistirmek ve bolgesel kalkinmaya
katk1 saglamaktir” seklinde belirtilmektedir.

Bu bilgiye, Afyon Kocatepe Universitesi web sitesi iiniversite hakkinda genel bilgiler sekmesi
altinda misyonumuz ve vizyonumuz baslig altindaki
https://aku.edu.tr/hakkimizda/universitemizgenel bilgiler/misyon-vizyonumuz/ baglant1
adresinden ulagsmak miimkiindiir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi misyonu; “Mesaimizi ve enerjimizi uluslararas diizeyde
egitim Ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini gerceklestirmede harcayarak sehrimizin,
bolgemizin ve iilkemizin ekonomik ve toplumsal gelisimine katki saglayan bir fakiilte
olmaktir” seklinde belirtilmektedir. Bu bilgiye, Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi web sitesi kurumsal sekmesi altinda misyon ve vizyon baslig1 altindaki
https://iibf.aku.edu.tr/stratejik-plan/ baglanti adresinden ulagmak miimkiindiir.

Isletme Béliimiiniin Program &gretim amaglari ile Afyon Kocatepe Universitesi ve Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi misyonlarmin bilesenleri ile aralarindaki capraz iliskiler ve uyum
Tablo 2.2.’de gosterilmektedir.

Tablo 2.2. Program Egitim Amaglarinin Kurum ve Fakiilte Vizyon ve
Misyonu ile Uyumu



AFYON IKTISADI VE IDARI ISLETME BOLUMU
KOCATEPE BILIMLER
UNIVERSITESI FAKULTESI
Program Misyon Vizyon Misyon Vizyon Misyon Vizyon
Egitim Evrensel Bilimsel Mesaimizi ve Egitim Uluslararasi Evrensel
Amaclartl g 004 aragtirma ve enerjimizi ogretim ve diizeyde degerler
(PEA) |, oo2oY¢€ S ) gre ye oes
bilimsel bilgi egitim uluslararasi bilimsel rekabet¢i ve [dogrultusundal
tiretmek, | faaliyetlerinde |diizeyde egitim arastirma yenilik¢i bir | egitim, bilim
mesleki kaliteyi stirekli ogretim ve faaliyetlerinde | egitim ortam1 |ve is diinyasi
acidan artirarak bilimsel ulastigt sunarak, arasinda
cagdaslariyla bolgesel arastirma uluslararasi bilimsel kopriiler
rekabet kalkinmaya faaliyetlerini sayginlik ve yaklasimi kurarak,
edebilen, katki sunan, |gerceklestirmede | basariyla benimseyen, | yenilik¢i ve
nitelikli yenilik¢i harcayarak ogrencilerin, analitik ve  |siirdiirtilebilir
bireyler  |projelerle ulusal | sehrimizin, mezunlarin ve elestirel ¢coziimler
yetistirmek diizeyde bolgemizin ve calisanlarin diisiinebilen, ireten,
ve Dbolgesel | girisimci iilkemizin mensubu etik degerlere kiiresel
kalkinmaya | iiniversiteler ekonomik ve olmaktan sahip ve olgekte
katk1 arasinda yer toplumsal gurur stirdiiriilebilir | tanman ve
saglamaktir. | almak ve uzun |gelisimine katki |duyduklar1 bir | kalkinmaya | tercih edilen
vadede saglayan bir fakiilte katki saglayan | bir boliim
uluslararas1 | fakiilte olmaktir. olmaktir. yonetici olmak
taninir bir adaylar1
iniversite haline yetistirmek ve ig
gelmektir. diinyasi ile
giiclii is
birlikleri
kurarak
Ogrencilerimizin
mesleki ve
kisisel
gelisimlerini
desteklemek
PEAL. 5 5 5 5 5 5
PEA2. 5 5 5 5 5 5
PEA3. 5 5 5 5 5 5
PEA4. 5 5 5 5 5 5

2.4-Programin Cesitli ic ve Dis Paydaslarimin Siirece Dahil Edilmesi

24.1

Programin I¢ ve Dis Paydaslar

Isletme Boliimii i¢ paydaslar1 arasinda; dgrenciler, dgretim elemanlari, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi dekanlig1 ve birimleri ile rektorliik ve birimleri olmak {izere 4 temel yapitasi

bulunmaktadir.



Isletme Béliimiiniin i¢ Paydaslari;

Isletme Lisans Programi &grencileri,

Isletme Lisans Programi 6gretim elemanlars,

Isletme Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programi 6grencileri,

Isletme Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programi dgretim elemanlars,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi idari Birimleri (Fakiilte Sekreterligi, Boliim Sekreterligi,
Ogrenci Isleri, Ayniyat, Tahakkuk),

Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii.

Isletme Boliimii Programi dis paydaslar1 Tablo 2.3.’de verilmistir. Ilgili verilere IIBF web
sayfasindan https://iibf.aku.edu.tr/fakulte-danisma-kurulu/ baglanti adresinden ulasilabilir.
Isletme Boliimii, program egitim amagclarini gelistirmek, sektdriin ve bdlgenin ihtiyaglarina
uygun bir egitim ve Ogretim planlamasi yapabilmek adina belirli periyotlarda I¢ ve Dis
Paydaslar1 ile toplantilar diizenlemektedir.

Tablo 2.3. Dis Paydaslar

ISLETME BOLUMU DIS PAYDAS LISTESI
Ad-Soyad Calistig1 Kurum
Prof. Dr. M. Kemalettin CONKAR Emekli Ogretim Uyesi
Mehmet Sitki MERDIVENCI Is Insan1
Melih YURTER Is Insami
Halil KOCAERKEK Afyonkarahisar SMMMO Bagkan
Yardimcisi
Osman KOPRUCUOGLU Zafer Kalkinma Aj 2.1n51"A"fy0nkarahlsar
Koordinatorii
Samiye HANCIOGLU Afyonkarahisar Is Kadinlar1 Dernegi

Baskani
Hasan AKTAN Is Insani

Mahmut KARTAL Garanti Bankas1 Ajfy‘(')n.karahlsar Subesi
Miidiirii

2.4.2. Program Egitim Amaglarmin I¢ ve Dis Paydaslarin Gereksinimleri Dikkate Almarak
Nasil Belirlendigine iliskin Bilgiler

Program egitim amaglarinin i¢ ve dig paydaslarin belirlenirken anket formlariyla goriisleri
alimmistir. I¢ ve dis paydalardan alinan goriis formlar1 ekte sunulan kanit dosyasinda I¢ ve Dis
Paydas Misyon-Vizyon- PEA Goriisleri basligiyla yer almaktadir.

2.5-Program Egitim Amaclarinin Kolayca Erisilebilecek Sekilde Yayimlanmasi

2.5.1 Program Egitim Amagclarinin Kolayca Erisilebilecek Sekilde Nerede Yayimlandigina
[liskin Bilgi



Isletme Béliimii Program ogretim amaglarina Afyon Kocatepe Universitesi Bologna Bilgi
Sistemi icerisinde yer verilmektedir. Bu kapsamda Isletme Boliimii program dgretim amaglari
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curSu
nit=202# web adresinde yaymlanmaktadir.

2.6-Programin i¢ ve Dis Paydaslarinin Gereksinimleri Dogrultusunda Uygun Arahklarla
Giincellenmesi

2.6.1 Program Egitim Amaglarinin I¢ ve Dis Paydaslarmin Gereksinimleri Dogrultusunda
Hangi Araliklarla ve Nasil Giincellendigini/Giincellenecegini Gdsteren Kanitlar

Isletme boliimii program dgretim amaglari esasen dgrencilerin mesleki ve akademik kariyer
gelisimlerine miimkiin olan en fazla katkiy1 verecek sekilde olusturulmustur. i¢ paydaslardan
alinan istek, goOriis ve Oneriler dogrultusunda program igeriginde zenginlestirmeler
yapilmaktadir. I¢ paydaslardan gesitli yontemler ile (memnuniyet anketleri, dgrenci temsilcisi,
bolim ogretim elemanlarinin  goriislerinin  alinmast vb.) elde edilen bilgiler, kalite
komisyonunda degerlendirildikten sonra, genellikle boliim genel kurullarinda goriisiilerek
karara baglanmakta; gerekli durumlarda fakiilte dekanligina sunulmaktadir. Se¢meli ders
havuzunun giincellenmesi, mesleki derslerde uygulama oraninin arttirilmasi, sektor
temsilcilerinin egitim siireclerinde daha aktif olarak katilmasina yonelik uygulamalar (seminer,
konferans, uygulamali dersler, workshop vb.), i¢ paydas gereksinimine gore ger¢eklestirilen
giincellemeler arasinda degerlendirilebilir. I¢ ve dis paydaslardan alinan gériis formlar: ekteki
kanit dosyasinda i¢ ve Dis Paydas Misyon-Vizyon- PEA Gériisleri baslhigiyla sunulmaktadir.

3-PROGRAM CIKTILARI

3.1-Program Ciktilari

3.1.1 Tiirkce Isletme Program Ciktilart

Isletme Boliimii program ¢iktilari, Tiirkiye Yiiksekogrenim Yeterlilikler Cercevesi (TYYCQ),
lisans diizeyi yeterlilikleri dikkate alinarak olusturulmustur. Program c¢iktilar1 Tablo 3.1.’de
verilmektedir. Tablo 3.2.'de TYYC ve program yeterlilik iliskisine ait veriler sunulmustur.
Tablo 3.3.'de ise program ¢iktilarinin program egitim amaglart ile uyumuna dair veriler

gosterilmistir.

Tablo 3.1 Program Ciktilart

No Program Ciktisi

Isletmelerin iiretim, pazarlama, ydnetim, muhasebe, finansman fonksiyonlar
PC1 | alaninda gereken bilgilere sahip olurlar.

Isletmecilik alaninda ileri diizeyde kuramsal ve uygulamali bilgilere sahip
PC2 | olarak bir isletmeyi kendi ¢evresi i¢cinde degerlendirirler ve yonetirler

Karar, uygulama ve davranislarinda igletme fonksiyonlariyla ilgili edindigi bilgileri
kullanmak suretiyle verileri yorumlayabilme, analiz edebilme, sorunlari
PC3 | tanimlayabilme ve ¢6ziim Onerileri getirebilme becerisine sahiptirler.




PC4 | olarak takip ederler.

Isletmecilik ile ilgili giincel ve gelisen egilimleri mesleki Ingilizce yeterliligine sahip

PC5 | Meslek alani ile ilgili konularda analitik diislinebilme becerisiyle sorunlar1 kavrar ve

cozerler.

PC6 | Uygulamada karsilasilan sorunlar1 ¢6zebilmek i¢in ekip iiyesi olarak sorumluluk

alirlar.

Isletmecilik ile ilgili giincel ve gelisen egilimler konusunda yasam boyu
PC7 | 6grenmeye iligkin olumlu tutum gelistirirler.

PC8 | Is diinyasinda disiplinler aras1 diisiinebilir ve etkili takim ¢alismalar1 gerceklestirirler.

PC9 | Calistig1 organizasyon i¢in vizyon amag, hedef ve stratejiler belirlerler.

PC10 | Yerel ve uluslararasi ¢cevredeki is firsatlarini goriir ve dogru degerlendirirler.

Isletme alaninda 6grendiklerini kurum biinyesinde analiz eder, yorumlar,

PC11 | diisiincelerini ve sorunlara iligkin ¢6ziim Onerilerini yazili ve sozlii olarak aktarirlar.

PC12 | Alaninin gerektirdigi diizeyde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanirlar.

Alanlaryla ilgili proje yiiriitiiclisii ya da katilimcisi olarak proje hedeflerine
PC13 | uygun sorumluluk alirlar.

PC14 | Orgiitsel, is ve toplumsal etik degerlere uygun davranirlar.

PC15 | Yenilikgi ve yaratici fikirler liretip uygulamaya gegirirler.

3.1.2. Program Ciktilarmin Ilgili Akreditasyon Kurulusunun (STAR) Ciktilarin1 Kapsamasi

Sekil I’de Isletme Program Ogrenme Ciktilar1 ve STAR Ciktilari iliskisine ait veriler
sunulmustur.

Sekil I . Isletme Program Ogrenme Ciktilari ve STAR Ciktilari {ligkisi

Program Ogrenme Ciktilart

STAR Ciktilar:

1\2(3(4|5|6(7|8|9|10/11|12(13 |4 |I5
1. /!la‘myla ilgili kuramsal ve olgusal bilgiye x| x xixlxlxlx x X
sahiptir.
2. A'lar‘uyla ilgili biligsel ve uygulama becerisine X xixlxlxlx x Ix
sahiptir.
3. Alamwyla ilgili bagimsiz c¢alisabilme ve
sorumluluk alabilme yetkinligine sahiptir. XX = S
4. Alamyla ilgili ogrenme yetkinligine sahiptir. X X X X
5. /!la‘myla ilgili iletisim ve sosyal yetkinlige xlx |x x| x
sahiptir.
6. Alana ozgii yetkinliklere sahiptir. X XXX X XX X X




Tablo 3.2 TYYC-Program Yeterlilikleri Tliskisi (https://obs.aku.edu.tr/0ibs/bologna/)

adresinden ulasilabilir.
Program Yeterlilikleri

Program Yeterlikleri |
- [EFEFEETEEmERE

Beceriler

Yetkinl
ikler
Bagims
174
Calisab
ilme ve
Soruml
uluk
Alabil

me

Yetkinlikler
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Y etkinlikler
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im

ve

Sosy

al

Ulusal Yeterlilik

Beceriler

Yetkinl
ikler
Bagims
174
Calisab
ilme ve
Soruml
uluk
Alabil
me

Yetkinlikler
Ogrenme

Yetkinlikler
Iletis

1777)

ve

Sosy

al




' Yetkin
likler

Bir program yeterliligi,

e Bir temel alan yeterliligi ile iligkili ise ilgili kutucuga (turuncu renk ile belirtilmis)
isareti koyunuz.

e Bir ulusal yeterlilik ile iligkili ise ilgili kutucuga (gri renk ile belirtilmig) X isareti
koyunuz.

e Ayni kutucukta hem (turuncu renk ile belirtilmis) X hem de (gri renk ile belirtilmis) X
isareti kullanilabilir ki bu, program yeterliliginin hem temel alan hem de ulusal yeterlilik
ile iliskili oldugunu gosterir.

3.1.3 Program Ciktilarinin Program Egitim Amaglariyla Uyumu

Tablo 3.3 Program Ciktilarinin Program Egitim Amaclariyla Uyumu

Program Egitim Amaclar: (PEA)
Program Ciktilar1 (PC) PEA1 PEA2 PEA3 PEA4
PC1 5 5 5 5
PC2 5 5 5 5
PC3 5 5 5 5
PC4 4 3 3 3
PC5 4 5 4 5
PC6 4 4 4 4
PC7 4 4 3 4
PC8 4 4 4 4
PC9 3 3 3 3
PC10 4 4 4 4
PC11 5 5 5 4
PC12 5 5 5 5
PC13 5 5 5 5
PC14 5 5 5 5
PC15 5 5 5 5

*Uyum diizeyleri 1 (cok diisiik) ve 5 (¢ok yiiksek) arasinda ifade edilmistir.

3.1.4 Program Ciktilarin1 Belirleme Y ontemi



Program ¢iktilar1 belirlenirken i¢ ve dis paydas goriisleri géz dniine alinarak belirlenmistir.
3.1.5 Program Ciktilarin1 Donemsel Olarak Gozden Gegirme ve Giincelleme Yontemi

Program ¢iktilarinin gilincellenmesi, donemsel olarak degisen ihtiyaglar gozetilerek, i¢ ve dis
paydas goriis anketleri ile yapilmaktadir.

3.2-Program Ciktilarinin Saglanma Diizeyini Donemsel Olarak Belirlemek ve Belgelemek
I¢cin Kullanilan Ol¢cme ve Degerlendirme Siireci ve Uygulamasi

3.2.1 Program Ciktilarinin Her Biri_Igin Ayr1 Ayr1 Olmak Uzere, Saglanma Diizeyini Dénemsel
Olarak Belirlemek ve Belgelemek I¢in Kullanilan Olgme ve Degerlendirme Siireci

Bu amagla kullanilan 6lgme ve degerlendirme siireci sistematik olmali, dogrudan 6lglim
yontemlerinin kullanimina imkan verecek sekilde, agirlikli olarak O6grenci ¢aligmalarina ve
somut verilere dayanmalidir. Yalmzca anketler ve/veya 6grenci ders basart notlari gibi, dolayl
Oleim yontemlerine dayali siirecler yeterli sayilmayacaktir. Normal Orgiin Ogretlm yaninda
Ikinci Orgun Ogretlm programimin da bulunmasi1 durumunda, bu siire¢ Normal Orgiin Ogretim
ve Ikinci Orgiin Ogretim programlari igin ayristirilmis sonuglar verecek sekilde uygulanmalidir.

3.2.2. Program Ciktilarinin Her Biri 1(;in.Ayr1 Ayr1 Olmak Uzere, Saglanma Diizeyini
Donemsel Olarak Belirlemek ve Belgelemek I¢in Kullanilan Olgme ve Degerlendirme Siirecine
Iliskin Kanitlar

Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in 6grenci
bilgi sistemi, sinav islemleri boliimiinde yer alan sinav akreditasyon islemlerinden her bir ders
icin program ¢iktilarina ulagsma derecesine ulasilabilmektedir.

3.3-Programlar Mezuniyet Asamasina Gelmis Olan Ogrencilerin Program Ciktilarimi
Sagladiklarim1 Kanitlamasi

3.3.1 Program Ciktilarinin Her Biri I¢in O Ciktiy1 Saglamak Amaciyla Programda Kullanilan
Yaklagim ve Uygulamalar

Program c¢iktilarinin karsiliginda yer alan derslerden basarili olan 6grencilerin bu ¢iktilara
ulastiklar1 diisiiniilmektedir. Derslerin l¢me degerlendirme yontemi, Egitim Ogretim ve Smav
Yonetmeligi'ne alinmaktadir gore yapilmaktadir. Mgili yonetmelige
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=15244&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
. Buna gore 6grencilere; ara siav, yariyil/yilsonu sinavi, biitiinleme sinavi, tek ders sinavi ve
mazeret sinavi yapilmaktadir. Her ders i¢in en az bir ara siav ve yariyil/yilsonu yapilir. Bu
siavlar sonunda DC, DD, FD, FF veya YZ harf notu alanlar i¢in biitiinleme sinavi agilir.
Sinavlar yazili veya proje 6dev seklinde yapilmaktadir.

3.3.2 Her Bir Program Ciktist Icin Ayr1 Ayri Olmak Uzere, Mezuniyet Asamasina Gelmis Olan
Her Bir Ogrencinin O Program Ciktisina Ne Diizeyde Ulastig1 ve Bu Amagla Kurulmus Olan
Olgme ve Degerlendirme Sistemine Iligkin Somut Kanitlar



Bu baglik altinda yiiriitiilen ¢aligmalar heniliz tamamlanmamistir. Tamamlandiginda kanitlar
sunulacaktir.

3.3.3 Her Bir Program Ciktis1 I¢in Ayr1 Ayr1 Olmak Uzere, O Cikt1 ile Iliskilendirilebilecek ve
O Ciktinin Saglandiginin Kanit1 Olarak Sunulacak Belgeler

Bu baglik altinda yiiriitiilen ¢aligmalar heniliz tamamlanmamistir. Tamamlandiginda kanitlar
(6grenci ¢aligmalari, bunlara iligkin yapilan degerlendirmeler vb.) sunulacaktir. Daha sonra
kanit olarak sunulacak belgeler ile program ciktilar1 arasinda nasil bir iliski kurulacagi
orneklerle aciklanacaktir.

4-SUREKLI IYILESTIRME

4.1-Kurulan Ol¢me ve Degerlendirme Sistemlerinden Elde Edilen Sonuclarin Programin
Siirekli lyilestirilmesine Yonelik Olarak Kullanildigina Iliskin Kanitlar

4.1.1. Kurulan Olgme ve Degerlendirme Sistemleri Aracilig1 ile Programlarda Son 3-5 Yil
Icinde Somut Verilere Dayali Olarak Belirlenen Sorunlar ve Bu Sorunlari Gidermek Igin
Programla Ilgili Yapilan Siirekli lyilestirme Caligmalari ile Tlgili Kanitlar

Kurulan Olgme ve Degerlendirme Sisteminin Siirekli Iyilestirilmesi Isletme Béliimiinde egitim
ogretim kalitesinin artiritlmast ve belirlenen sorunlarin giderilmesi kapsaminda stirekli
iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda, oncelikli olarak i¢ ve dis paydaslardan
goriigler alinmaktadir. Isletme Béliimiiniin i¢ paydaslarindan olan bdliim 6grencileri, mezun
durumda olan ogrenciler, bdliim Ogretim iiyeleri ve fakiiltedeki diger bolim Ogretim
elemanlarindan, program 6gretim amaglar1 ve program ¢iktilarinin belirlenmesi hususlarinda
anket/gorlis formu araciligryla gorlis ve Onerileri alinmaktadir. Ayrica, i¢ paydaslardan olan
[IBF Dekanligi ve Rektérlikkten almnan bilgi ve talimatlar dogrultusunda boliimde
yapilan/yapilacak olan faaliyet ve uygulamalara yonelik diizenlemeler ve degisiklikler
yapilmaktadir. D1s paydaslar olarak belirlenen boliim mezunlari, emekli 6gretim iiyeleri, bagka
tiniversitelerden akranlar ve sektor temsilcileri boliim program ¢iktilarinin ve program 6gretim
amaglariin belirlenmesi konularinda goriis ve Onerileri alinmaktadir. Yine dis paydaslardan
olan YOK, OSYM, MEB tarafindan cikarilan yasa ve ydnetmeliklere gore béliimde
degisiklikler/dlizenlemeler yapilmaktadir.

Ayrica, Isletme Boliimii siirekli iyilestirme kapsaminda, Isletme Boliimii dgrencileri tarafindan
kurulan, akademik danismanlig1 isletme boliimii 6gretim iiyelerinden Geng Liderler Toplulugu
tarafindan organize edilen etkinliklere (Kariyer Giinleri, Kisisel Gelisim Semineri gibi) katilan,
alaninda uzman kisilerle goriismeler yapmakta ve goriislerini almaktadirlar. B6liim baskanlig:
tarafindan i¢ ve dis paydaslardan alinan goriis ve Oneriler, Boliim Kuruluna sunulmaktadir
alinmaktadir. B6lim Kuruluna sunulan bu goriis ve oneriler, bolim 6gretim elemanlar
tarafindan tartigilip goriisiilerek bir karara baglanmaktadir. Boliim Kurul toplantilarinda i¢ ve
dis paydaslardan alinan goriis ve Oneriler disinda, program ogretim amaglari, program
ciktilarinin belirlenmesi, 6gretim plan1 (miifredat) ve igeriginin olusturulmasi, egitim-6gretim
kadrosunun  belirlenmesi  ve egitim-Ogretim  altyapisinin  gelistirilmesi  konular1
goriisiilmektedir. Boliim kurulunda gortisiilen konular ve alinan kararlar egitim-6gretim
faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ara sinav ve donem sonu
smavlari, 6grenci anketleri, boliim kurul toplantilari, akademik kurul toplantilari, bolimdeki



diger komisyonlarin faaliyetleri, 6gretim {iyelerinin goriisleri ve dis paydas goriisleri egitim ve
ogretimin siirdiiriilmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir. alinmaktadir. Bu
kapsamda elde edilen bilgiler boliim bagkanligi tarafindan dogrudan degerlendirilmektedir.

4.2-iyilestirme Calismalarmin, Basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili Alanlar Olmak Uzere,
Programin Gelismeye Acik Tiim Alanlar ile Ilgili, Sistematik Bir Bicimde Toplanmasi,
Somut Verilere Dayali Olmasi

4.2.1. Yapilan Siirekli Tyilestirme Calismalarmin, Basta Olgiit 2 (Program Egitim Amaglar) ve
Olgiit 3 (Program Ciktilarn) ile Ilgili Alanlar Olmak Uzere, Programin Gelismeye Agik Tiim
Alanlar ile Ilgili, Sistematik Bir Bicimde Toplanmasi, Somut Verilere Dayali Olmasina Iliskin
Kanitlar

Program misyon ve vizyonu, program egitim amaglar1 ve ¢iktilari i¢ ve dis paydaslar ile birlikte
degerlendirilip bunlar iizerinde paydas goriisleri neticesinde diizenlemeler yapilmaktadir. lgili
kanitlar kanit dosyasinda Isletme (Tiirkge) I¢ ve Dis Paydas Misyon-Vizyon- PEA Gériisleri
basligiyla bulunmaktadir.

EGITIM PLANI

5.1-Programin program egitim amaclarim ve program ciktilarim destekleyen Egitim
Plam (Miifredati)

5.1.1. Ogretim Plam
Isletme Boliimii lisans &gretim planinda yer alan dersler Tablo 5.1., 5.2., 5.3. ve 5.4.de
gosterilmistir.

Tablo 5.1 Ogretim Plam

[ISLETME]
Kategori (AKTS Kredisi)?
Oireti Alanm | Alanmn Se¢meli
Ders Ders adi! gre t;m a a Dersler
Dili uveun »
Kodu uygun | UYEUT Diger
temel ogreti Ala Ala 4
ogreti m .. |1
- nigi dist
1. Yartyil
ISL10 | INGILIZCE I ING. 3
3
ISL11 | iISLETME BILIMINE TURKC 6
1 GIRIS E




Kategori (AKTS Kredisi)?
Osreti Alanin | Alanmn Se¢meli
Ders Ders adi! gre t;m a a Dersler
Dili )
Kodu uygun | uygunl Diger
Ogreti 4
temel | ST | At | A
ogret1 ;L
" nic1 digt

ISL11 | GENEL MUHASEBE I TURKC 5
3 E
ISL11 | IKTISADA GIRIS I TURKC 5
5 E
ISL11 | HUKUKUN TEMEL TURKC 5
7 KAVRAMLARI E
ISL11 | SOSYAL MEDYA TURKC 5
9 OKUR-YAZARLIGI E
ISL12 | TEMEL HAK VE TURKC 5
1 HURRIYETLER E
ISL12 | KARIYER PLANLAMA | TURKC 5
5 E
2. Yaryil
ISL10 | INGILIZCE II ING. 3
4
ISL11 | DAVRANIS BILIMLERI | TURKC 5
2 E
ISL11 | GENEL MUHASEBEII | TURKC 5
4 E
ISL11 | IKTISADA GIRIS 11 TURKC 4
6 E
ISL11 | BORCLAR HUKUKU TURKC 4
8 E
ISL12 | ISLETME TURKC 5
0 MATEMATIGI E
3. Yartyil
ISL20 | KAMU MALIYESI VE TURKC 5
1 VERGI TEORISI E




Kategori (AKTS Kredisi)®

Osreti Alanin Alanin Se¢meli
Ders Ders adi! gre t;m a a Dersler
Dili n .
Kodu uygun | UYEUT Diger
ogreti 4
emel | GErel | )| Al
ogreti .
m n 1§:1 dlSl
ISL20 | ENVANTER BiLANCO | TURKC 5
3 E
ISL20 | YONETIM TURKC 5
5 ORGANIZASYON I E
ISL20 | PAZARLAMA TURKC 5
7 ILKELERI E
ISL20 | ISTATISTIK I TURKC 5
9 E
ISL21 | MIKRO IKTiSAT TURKC 3
3 E
ISL21 | INGILIZCE OKUMA ING 3
5 VE KONUSMA '
PF201 | EGITIME GIRIiS TURKC 4
E
PF203 | OGRETIM TURKC 3
TEKNOLOJILERI E
4. Yariyl
ISL20 | YONETIM TURKC 6
4 ORGANIZASYON II E
ISL20 | GENEL VERGI TURKC 6
6 HUKUKU E
ISL20 | PAZARLAMA TURKC 6
8 YONETIMI E
ISL21 | TURKIYE VE DUNYA TURKC 6
0 EKONOMISI E
ISL21 | MAKRO IKTISAT TURKC 4 4
4 E




Kategori (AKTS Kredisi)®

Oireti Alanin Alanin Se¢meli
Ders Ders ad1' 8re t;m a a Dersler
Dili )
Kodu uygun | Uygull Diger
Ogreti 4
emel | GErel | )| Al
ogreti -
m n 1g1 d1$1
ISL21 | MUZAKERE TURKC 4 4
6 TEKNIKLERI E
ISL21 | SIRKETLER TURKC 4 4
8 MUHASEBESI E
5. Yartyil
ISL30 | FINANSAL YONETIM I | TURKC 5
1 E
ISL30 | SOSYAL BILIMLERDE , 5
3 ARASTIRMA TUIE{KC
YONTEMLERI
ISL30 | URETIM YONETIMI TURKC 5
5 E
ISL30 | IS VE SOSYAL TURKC 4
7 GUVENLIK HUKUKU E
ISL30 | GIRISIMCILIK VE iS TURKC 5
9 PLANI E
ISL31 | ORGUT SOSYOLOJiSi | TURKC 3
3 E
ISL31 | PARA VE SERMAYE TURKC 3
7 PIYASALARI E
ISL31 | HALKLA ILISKILER TURKC 3
9 E
PF301 | REHBERLIK VE OZEL | TURKC 4
EGITIiM E
PF303 | EGITIMDE OLCME VE | TURKC 4
DEGERLENDIRME E

6. Yartyil




Kategori (AKTS Kredisi)?
Oireti Alanin Alanin Se¢meli
Ders Ders ad1' 8re t;m a a Dersler
Dili )
Kodu uygun | Uygull Diger
Ogreti 4
temel | ST | At | A
ogret1 ;L
" nic1 digt
ISL30 | INSAN KAYNAKLARI | TURKC 5
2 YONETIMI E
ISL30 | SAYISAL TURKC 4
4 YONTEMLER E
ISL30 | FINANSALYONETIM TURKC 5
6 I E
ISL30 | MALIYET TURKC 5
8 MUHASEBESI E
ISL31 | URETIM SISTEMLERI | TURKC 5
0 E
ISL31 | ISHAYATIICIN .
2 YABANCI DIL ING. 3
ISL31 | ULUSLARARASI .
4 PAZARLAMA VE DIS TUIE{KC 3
TICARET
ISL31 | FINANSAL .
6 KURUMLAR VE TUIE{KC 3
ARACLAR
ISL31 | ORGUTSEL PSiKOLOIJI | TURKC 3
8 E
7. Yartyil
ISL40 | YONETIM BILiSIM TURKC 5
1 SISTEMLERI E
ISL40 | MALI TABLOLAR TURKC s
5 ANALIZI E
ISL40 | YATIRIM PROJE .
9 HAZIRLAMA VE TUIE{KC 5
DEGERLENDIRME




Kategori (AKTS Kredisi)®

Oireti Alanin | Alanmn Secmeli
Ders Ders adi! %r ﬁgm a a Dersler
uygun | Uygun Diger
Kodu RO
temel ogretl Ala Ala 4
ogreti m . .| n
" nic1 digt
ISL41 | HIZMET YONETIMI TURKC s
3 VE PAZARLAMASI E
ISL41 | PAZARLAMA TURKC s
5 ILETiSIMI E
ISL42 | REKLAMCILIK TURKC s
1 E
ISL42 | STRATEJIK YONETIM | TURKC s
7 E
ISL42 | ISLETMELERDE
9 SOSYAL TURKC s
SORUMLULUK VE I8 E
AHLAKI
ISL43 | KARIYER YONETIMI TURKC s
5 E
PF401 | OGRETMENLIK TURKC 10
UYGULAMASI E
8. Yaryil
ISL41 | PORTFOY YONETIMI | TURKC s
0 E
ISL41 | KIiSISEL SATIS VE TURKC s
8 SATIS YONETIMI E
ISL43 | MARKA YONETIMI TURKC s
0 E
ISL43 | INSAN KAYNAKLARI .
6 YONETIMI TU]EKC 5
UYGULAMALARI
ISL44 | STRATEJIK YONETIM | TURKC 5
0 UYGULAMASI E




Kategori (AKTS Kredisi)?
Oireti Alanin | Alanmn Se¢meli
Ders Ders ad1' 8re t;m a a Dersler
Dili uveun »
Kodu uygun | UYEU Diger
ogreti 4
el | 08t || Al
ogreti .
m nigi d1$1

ISL44 | PAZARLAMA TURKC 5
8 STRATEJILERI E
PROGRAMDAKI KATEGORI 159
TOPLAMLARI®
MEZUNIYET ICIN TOPLAM KREDI 180 114 | 22
TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKI
YUZDESI
Toplamlar bu En diisiik AKTS kredisi 60 90 60
satirlardan en az
birini En diisiik yiizde %25 37,5 %25
saglamalidir

!Ogretim dili Tiirkce olmasa bile ders adim Tiirkge veriniz.
2Ogretim dilini yaziniz.

3Yukaridaki kategoriler icin derslerin ilgili akreditasyon kurulusunun olgiitlerini saglama
kontrolii ogretim malzemeleri ve ogrenci ¢calismalarina bakilarak yapilacaktir.

‘Diger: Yukaridaki 3 kategoriye girmeyen dersler. Ornekler: Temel Bilgisayar Kullammi ve
Programlama, 2547 sayili Kanununun 5(i) maddesi kapsaminda okutulan dersler, bireysel
beceri gelistirmeye yonelik spor, miizik vb.

SToplam krediler ve yiizdeleri hesaplanirken, zorunlu derslerin tiimii kullaniimalidir. Se¢meli
derslerin ise sadece ogretim planinda yer aldig1 say1 kadart kullanilmalidir.

Tablo 5.2.” de yartyillar temelinde ders plan1 sunulmustur.



Tablo 5.2 Yariyillar Temelinde Ders Plani

IKTiSADIi VE iDARIi BILIMLER FAKULTESI

ISLETME BOLUMU PROGRAMI

BIRINCI YIL
BIRINCI YARIYIL

N | DERS ADI TEORI | UYGULA | TOPLA | AKTS
0] K MA M

Tiirk Dili 1 2 0 2 2

Isletme Bilimine Giris 3 0 3 6

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I 2 0 2 2

Hukukun Temel Kavramlari 3 0 3 5

Iktisada Giris I 3 0 3 5
6 | Genel Muhasebe I 3 0 3 5
7 | Se¢meli Ders I 2 0 2 2
8 | Segmeli Ders II 3 0 3 3

TOPLAM 21 0 21 30

Sec¢meli Dersler Grubu I (1)

SOSYAL MEDYAV 2 0 2 2

OKURYAZARLIGI

TEMEL HAK VE HURRIYETLER 2 0 2 2

ULUSLARARASI OGRENCILER

ICIN AKADEMIK TURKCE

KARIYER PLANLAMA 2 0 2 2

Sec¢meli Dersler Grubu II( 1)
Almanca I 3 0 3 3
Ingilizce I 3 0 3 3

BIRINCI YIL

IKiINCi YARIYIL




1 | Isletme Matematigi 2 0 2 5
2 | Borglar Hukuku 3 0 3 4
3 | Iktisada Giris I 2 0 2 4
4 | Genel Muhasebe 11 3 0 3 5
5 | Davranig Bilimleri 3 0 3 5
6 | Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi II 3 0 3 2
7 | Tirk Dili IT 3 0 3 2
8 | Seg¢meli Ders I 3 0 0 3
TOPLAM 24 0 24 30
Sec¢meli Dersler Grubu I( 1)
1 | Almanca Il 3 0 3 3
2 | Ingilizce II 3 0 3 3
IKINCI YIL
BIRINCI YARIYIL
N | DERS ADI TEORI | UYGULA | TOPLA | AKTS
O K MA M
1 | Istatistik I 3 0 3 5
2 | Pazarlama ilkeleri 3 0 3 5
3 | Yonetim Organizasyon I 3 0 3 5
4 | Envanter Bilanco 3 0 3 5
6 | Kamu Maliyesi ve Vergi Teorisi 3 0 3 5
7 | Alan Dis1 Se¢meli Ders 2 0 2 2
8 | Seg¢meli Ders 1 3 0 3 3
TOPLAM 20 0 20 30
Sec¢meli Dersler Grubu I( 1)
1 | Tirk Kamu Yonetimi 3 0 3 3
2 | Mikro Iktisat 3 0 3 3
3 | Ticaret Hukuku 3 0 3 3
4 | Ingilizce Okuma ve Konusma 3 0 3 3




IKiNCi YIL

IKINCI YARIYIL
DERS ADI TEORI | UYGULA | TOPLA | AKTS
K MA M
Tiirkiye ve Diinya Ekonomisi 3 0 3 6
Pazarlama YOnetimi 3 0 3 6
Genel Vergi Hukuku 3 0 3 6
Y 6netim Organizasyon I 3 0 3 6
Alan Dig1 Ders 2 0 2 2
Se¢meli Ders I 3 0 3 4
TOPLAM 17 0 17 30
Se¢meli Dersler Grubu I( 1)
Istatistik 11 4 0 4 4
Mesleki Yabanci Dil 1 4 0 4 4
Sirketler Muhasebesi 4 0 4 4
Miizakere Teknikleri 4 0 4 4
Makro Iktisat 4 0 4 4
Goniilliiliik Calismalar 1 2 3 4
UCUNCU YIL
BIRINCI YARIYIL
N | DERS ADI TEORI | UYGULA | TOPLA | AKTS
O K MA M
Girisimcilik ve Is Plan1 3 0 3 5
Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 3 0 3 4
Uretim Yo6netimi 3 0 3 5
Sosyal Bilimlerde Aragtirma 3 0 3 5
Y ontemleri
Finansal Yonetim I 3 0 3 5
Se¢meli Ders I 2 0 2 3




7 | Se¢meli Ders II 2 0 2 3
TOPLAM 19 0 19 30
Se¢meli Dersler Grubu( 2)

1 | Mesleki Yabanci Dil 11 3 0 3 3

2 | Halkla Iligkiler 3 0 3 3

3 | Para ve Sermaye Piyasalar1 3 0 3 3

4 | Orgiit Sosyolojisi 3 0 3 3

5 | Tiirk Vergi Sistemi 3 0 3 3

UCUNCU YIL
IKINCI YARIYIL

N | DERS ADI TEORI | UYGULA | TOPLA | AKTS

O K MA M
1 | Uretim Sistemleri 3 0 3 5
2 | Maliyet Muhasebesi 3 0 3 5
3 | Finansal Yonetim I1 3 0 3 5
4 | Sayisal Yontemler 2 0 2 4
5 | Insan Kaynaklar1 Y6netimi 3 0 3 5
6 | Se¢meli Ders I 2 0 2 3
7 | Se¢meli Ders II 2 0 2 3

TOPLAM 18 0 18 30
Se¢meli Dersler Grubu( 2)

1 | Uluslararasi1 Pazarlama ve Dis Ticaret 3 0 3 3
2 | Is Hayat1 I¢in Yabanci Dil 3 0 3 3
3 | iktisadi Diisiinceler Tarihi 3 0 3 3
4 | Orgiitsel Psikoloji 3 0 3 3
5 | Finansal Kurumlar ve Araglar 3 0 3 3

DORDUNCU YIL




BIRINCI YARIYIL
N | DERS ADI TEORI | UYGULA | TOPLA | AKTS
O K MA M
1 | Se¢meli Ders I 3 0 3 5
2 | Segmeli Ders II 3 0 3 5
3 | Se¢meli Ders III 3 0 3 5
4 | Seg¢meli Ders IV 3 0 3 5
5 | Se¢meli Ders V 3 0 3 5
6 | Secmeli Ders VI 3 0 3 5
TOPLAM 18 0 18 30
Secmeli Dersler Grubu( 6)
1 | Proje Yonetimi 3 0 3
2 | Perakendecilik 3 0 3
3 | Reklameilik 3 0 3
4 | Lojistik Yonetimi 3 0 3
5 | internette Pazarlama 3 0 3
6 | Stratejik Yonetim 3 0 3
7 | Isletmelerde Sosyal Sorumluluk ve Is 3 0 3
Ahlaki
8 | Aile Isletmeleri Y&netimi 3 0 3
9 | Uluslararasi Isletme Yonetimi 3 0 3
10 | Kariyer Yonetimi 3 0 3
11 | Mesleki Yabanci Dil IIT 3 0 3
12 | Muhasebe Meslek Hukuku ve Etik 3 0 3
13 | Pazarlama letigimi 3 0 3
14 | Hizmet YOnetimi ve Pazarlama 3 0 3 5
15 | Borsa ve Menkul Kiymet Analizi 3 0 3 5




16 | Yatirim Proje Hazirlama ve 3 0 3 5
Degerlendirme
17 | Muhasebe Organizasyonu 3 0 3 5
18 | Mali Tablolar Analizi 3 0 3 5
19 | Muhasebe Denetimi 3 0 3 5
20 | Yonetim Bilisim Sistemleri 3 0 3 5
21 | Tedarik Zinciri Yonetimi 3 0 3 5
22 | Orgiitsel iletisim 3 0 3 5
23 | Tiiketici Haklar1 3 0 3 5
24 | Ekonometriye Giris 3 0 3 5
25 | Isletme Oyunlar 3 0 3 5
26 | Is Bas1 Uygulamali Egitim 0 6 0 30
DORDUNCU YIL
IKINCI YARIYIL

N | DERS ADI TEORI | UYGULA | TOPLA | AKTS
O K MA M

1 | Se¢meli Ders I 3 0 3 5
2 | Segmeli Ders II 3 0 3 5
3 | Se¢meli Ders III 3 0 3 5
4 | Seg¢meli Ders IV 3 0 3 5
5 | Se¢meli Ders V 3 0 3 5
6 | Secmeli Ders VI 3 0 3 5

TOPLAM 18 0 18 30
Secmeli Dersler Grubu( 6)

1 | Muhasebede Paket Programlar 3 0 3 5
2 | Uluslararasi Finansal Yonetim 3 0 3 5
3 | Yonetim Muhasebesi 3 0 3 5
4 | Portfoy Yonetimi 3 0 3 5
5 | Uluslararas iktisat Politikasi 3 0 3 5
6 | Finansal Risk Yonetimi ve Araglari 3 0 3 5




7 | Tiiketici Davranisi 3 0 5
8 | Kisisel Satis ve Satis Yonetimi 3 0 5
9 | Inovasyon Yo6netimi 3 0 5
10 | Verimlilik ve Performans Y6netimi 3 0 5
11 | Giincel Pazarlama Teknikleri 3 0 5
12 | Miisteri iliskileri Y&netimi 3 0 5
13 | Uretim Planlama 3 0 5
14 | Marka Yonetimi 3 0 5
15 | Uretimde Paket Programlar 3 0 5
16 | Pazarlamada Paket Programlar 3 0 5
17 | Insan Kaynaklarinda Y énetimi 3 0 5
Uygulamalar1
18 | Toplam Kalite Yo6netimi 3 0 5
19 | Stratejik Yonetim Uygulamasi 3 0 5
20 | Mesleki Yabanci Dil IV 3 0 5
21 | Orgiitsel Degisim 3 0 5
22 | Insan Kaynaklarinda Performans 3 0 5
Y 6netimi
23 | Pazarlama Stratejileri 3 0 5
24 | Dis Ticaret islemleri Muhasebesi 3 0 5
25 | Is Bas1 uygulamali Egitim 0 6 30
GENEL TOPLAMLAR
TOPLAM TEORIK DERS SAATI 155

SAYISI

TOPLAM UYGULAMA DERS 0
SAATI SAYISI
TOPLAM SECMELI DERS SAATI | 50

SAYISI




TOPLAM SECMELI DERS AKTS 90
KREDISI

TOPLAM STAJ AKTS KREDISI 0
TOPLAM AKTS KREDISI 240

Yariy1l temelinde sunulan segmeli dersler Tablo 5.3.’de verilmistir.

Tablo 5.3 Yariyill Temelinde Sunulan Se¢cmeli Dersler

I. YARIYIL /GUZ

DERSIN KODU ve ADI Haftahk ders | A | ALAN | ALAN
saati' K ici | DISI
T
T| U L S (Evet/ | (Evet/
Hayir) | Hayr)
SOSYAL MEDYA 210 0 2 X
OKURYAZARLIGI
TEMEL HAK VE 210 0 2 X
HURRIYETLER
ULUSLARARASI OGRENCILER | 2 | 0 0 2 X
ICIN AKADEMIK TURKCE
KARIYER PLANLAMA 210 0 2
Almanca [ R] 0 0 3
Ingilizce I 310 0 3
II. YARIYIL /GUZ
DERSIN KODU ve ADI Haftahk ders | A | ALAN | ALAN
saati' K ici | DISI
T
T| U L S (Evet/ | (Evet/
Hayir) | Hayr)
Almanca II R] 0 0 3 X
Ingilizce II 310 0 3 X

III. YARIYIL /GUZ




DERSIN KODU ve ADI Haftahk ders | A | ALAN | ALAN
saati' K| ICi | DIsI
T
S
T|IU| L (Evet/ | (Evet/
Hayir) | Hayr)
Tiirk Kamu Yo6netimi 310 0 3 X
Mikro Iktisat 310 0 3
Ticaret Hukuku 310 0 3
Ingilizce Okuma ve Konusma 310 0 3 X
Alan Dig1 Se¢meli Ders I 210 0 2
IV. YARIYIL /GUZ
DERSIN KODU ve ADI Haftahk ders | A | ALAN | ALAN
saati' K | ici [DIsI
T
T|IU|l L |g (Evet/ | (Evet/
Hayir) | Hayr)
Istatistik 11 310 0 3 X
Mesleki Yabanci Dil 1 310 0 3 X
Sirketler Muhasebesi 310 0 3 X
Miizakere Teknikleri 310 0 3 X
Makro Iktisat 310 0 3 X
Gontilliiliik Calismalari 1] 2 0 3 X
Alan Dig1 Se¢meli Ders 11 210 0 2
V. YARIYIL /GUZ
DERSIN KODU ve ADI Haftahk ders | A | ALAN | ALAN
saati! K | ICi |DISI
T
TIU| L (g




(Evet/ | (Evet/
Hayir) | Hayr)
Mesleki Yabanci Dil 11 310 0 3 X
Halkla Iliskiler 310 0 3 X
Para ve Sermaye Piyasalari 310 0 3 X
Orgiit Sosyolojisi 310 0 |3 X
Tiirk Vergi Sistemi 310 0 3 X
Toplam Kredi _
VL. YARIYIL /GUZ
DERSIN KODU ve ADI Haftalik ders | A A.LA.N ALAN
saati! K ICI | DISI
T| U L g (Evet/ | (Evet/
Hayir) | Hayr)
Uluslararas1 Pazarlama ve Dig 3160 0 3 X
Ticaret
Is Hayat1 i¢in Yabanc1 Dil 310 0 3 X
Iktisadi Diisiinceler Tarihi 310 0 3 X
Orgiitsel Psikoloji 310 o |3 X
Finansal Kurumlar ve Araglar 310 0 3 X
Toplam Kredi _
VIL YARIYIL /GUZ
DERSIN KODU ve ADI Haftalik ders | A A.LA.N ALAN
saati! K ICI | DISI
T|U]| L g (Evet/ | (Evet/
Hayir) | Hayr)
Proje Yonetimi 310 0 3 X
Perakendecilik 310 0 3 X
Reklamcilik 310 0 3 X
Lojistik Yonetimi 310 0 3 X
Internette Pazarlama 310 0 3 X
Stratejik Yonetim 310 0 3 X




Isletmelerde Sosyal Sorumluluk ve
Is Ahlak1




Aile Isletmeleri Y&netimi

Uluslararasi Isletme Y6netimi

Kariyer YoOnetimi

Mesleki Yabanci Dil 111

Muhasebe Meslek Hukuku ve Etik

Pazarlama letigimi

Hizmet YOnetimi ve Pazarlama

Borsa ve Menkul Kiymet Analizi

Yatirim Proje Hazirlama ve
Degerlendirme

S|l O O] o o] o] o o ©

Sl Q| Q| | | | | <) <

ol Bl Bl Bl ] Bl Bl Be] e

Muhasebe Organizasyonu

Mali Tablolar Analizi

Muhasebe Denetimi

Y 6netim Bilisim Sistemleri

Tedarik Zinciri YOnetimi

Orgiitsel Iletisim

Tuketici Haklar1

Sl S| o] o o) <o) ©

Sl Q| Q| | <o) | <

ol Bl el Bl Bl el e




Ekonometriye Giris 310 0 3 X

Isletme Oyunlar 310 0 3

Is Bas1 Uygulamali Egitim 016 0 |30

Toplam Kredi _

VIIL YARIYIL /GUZ

DERSIN KODU ve ADI Haftalik ders | A A.LA.N ALAN
saati! K ICI | DISI
T| U L g (Evet/ | (Evet/

Hayir) | Hayr)

Muhasebede Paket Programlar 310 0 3 X

Uluslararasi Finansal Yonetim 310 0 3 X

Y 6netim Muhasebesi 310 0 3 X

Portfoy Yonetimi 310 0 3 X

Uluslararasi Iktisat Politikas1 310 0 3 X

Finansal Risk Yonetimi ve Araglart | 3 | 0 0 3 X

Tiiketici Davranist 310 0 3 X

Kisisel Satis ve Satis YOnetimi 310 0 3 X

Inovasyon Yo6netimi 310 0 3 X

Verimlilik ve Performans Yonetimi | 3 | 0 0 3 X




Giincel Pazarlama Teknikleri 0 0 3 X
Miisteri liskileri Y&netimi 0 0 3 X
Uretim Planlama 0 0 3 X
Marka Y 6netimi 0 0 3 X
Uretimde Paket Programlar 0 0 3 X
Pazarlamada Paket Programlar 0 0 3 X
Insan Kaynaklarinda Y®6netimi 0 0 3 X
Uygulamalar1

Toplam Kalite Yonetimi 0 0 3 X
Stratejik Yonetim Uygulamast 0 0 3 X
Mesleki Yabanci Dil IV 0 0 3 X
Orgiitsel Degisim 0 0 3 X
Insan Kaynaklarinda Performans 0 0 3 X
Y 6netimi

Pazarlama Stratejileri 0 0 3 X
Dis Ticaret islemleri Muhasebesi o o |3

Is Bas1 uygulamali Egitim 6 0 |30 X

Toplam Kredi




IT: Teorik, U: Uygulama (problem ¢6ziimii, alan ¢aligmasi, tartisma vb.), L:
Laboratuvar.

Tiirkge Isletme Programi miifredat degisikligi, Universitemiz Senatosunun 24.06.2025 tarih ve 2025/41 sayili karariyla kabul edilmistir. 2025/2026
Egitim/Ogretim yilindan itibaren uygulanacak Isletme Programi miifredatina iliskin bilgiler ekte kanit olarak sunulmustur.

Ders ve sinif biiyiikliiklerine iligskin veriler Tablo 5.4.’de sunulmustur.

Tablo 5.4 Ders ve Sinif Biiyiikliikleri

[TOURKCE ISLETME]
Son  Iki|En Haftalik Ders Saati
Dersin Yariyilda [Kalabalik
Dersin ad1 Agilan  |Subedeki .
4 T la |L tu |D
kodu Sube Ogrenci Teor Uygula |Laboratu |Dig AKT
ik |ma var er
Sayis1  |Sayisi S
ISL103 [INGILIZCE I 1 77 3 3
ISL111 |ISLETME BILIMINE]1 127 3 6
GIRIS
ISL113 |GENEL MUHASEBE 1 1 144 3 5
ISL115 |[IKTISADA GIRIS 1 1 135 3 5




ISL117 |[HUKUKUN TEMELJ|1 136
KAVRAMLARI

ISL119 |SOSYAL MEDYA OKUR-|1 39
YAZARLIGI

ISL121 |TEMEL HAK VE|1 40
HURRIYETLER

ISL125 |[KARIYER PLANLAMA |1 43

ISL201 |[KAMU MALIYESI VE|1 63
VERGI TEORISI

ISL203 [ENVANTER BILANCO |1 105

ISL205 |YONETIM 1 76
ORGANIZASYON I

ISL207 |PAZARLAMA ILKELERI |1 77

ISL209 |ISTATISTIK I 1 69

ISL213 |MIKRO IKTISAT 1 27

ISL215 |INGILIZCE OKUMA VE|1 36
KONUSMA

PF201 |[EGITIME GIRIS 1 1

PF203 |OGRETIM 1 1
TEKNOLOJILERI

ISL301 |FINANSAL YONETIMI |1 62




ISL303 [SOSYAL BILIMLERDE|1 67
ARASTIRMA
YONTEMLERI

ISL305 |URETIM YONETIMI 1 48

ISL307 |iS VE SOSYAL|1 45
GUVENLIK HUKUKU

ISL309 |GIRISIMCILIK VE IS|1 45
PLANI

ISL313 |[ORGUT SOSYOLOJiST |1 22

ISL317 [PARA VE SERMAYE|l 23
PIYASALARI

ISL319 |[HALKLA ILISKILER 1 25

PF301 |REHBERLIK VE OZEL|l 2
EGITIiM

PF303 |EGITIMDE OLCME VE[l 3
DEGERLENDIRME

ISL401 |YONETIM BILISIM|1 13
SISTEMLERI

ISL405 |MALI TABLOLAR]1 18
ANALIZI

ISL409 [YATIRIM PROJE|1 21
HAZIRLAMA VE

DEGERLENDIRME




ISL413 [HIZMET YONETIMI VE|1 20 3 5
PAZARLAMASI
ISL415 |PAZARLAMA ILETISIMI |1 20 3 5
ISL421 |[REKLAMCILIK 1 15 3 5
ISL427 |[STRATEJIK YONETIM |1 13 3 5
1SL429 |ISLETMELERDE 1 16 3 5
SOSYAL SORUMLULUK
VE IS AHLAKI
ISL435 |[KARIYER YONETIMI 1 15 3 5
PF401 |[OGRETMENLIK 1 3 1 10
UYGULAMASI
ISL104 [INGILIZCE II 1 86 3 3
ISL112 |[DAVRANIS BILIMLERI |1 111 3 5
ISL114 |GENEL MUHASEBEIT |1 135 3 5
ISL116 |[IKTISADA GIRIS I 1 118 3 4
ISL118 [BORCLAR HUKUKU 1 127 3 4
ISL120 [ISLETME MATEMATIGI [1 123 3 5
ISL204 [YONETIM 1 71 3 6
ORGANIZASYON I
ISL206 |GENEL VERGI HUKUKU [1 92 3 6




ISL208 |PAZARLAMA 1 79
YONETIMI

ISL210 |TURKIYE VE DUNYA]l 61
EKONOMISI

ISL214 IMAKRO IKTISAT 1 25

ISL216 IMUZAKERE 1 25
TEKNIKLERI

1SL218 [SIRKETLER 1 [27
MUHASEBESI

ISL302 |INSAN KAYNAKLARI|1 48
YONETIMI

ISL304 |SAYISAL YONTEMLER |1 46

ISL306 |FINANSALYONETIMII |1 48

ISL308 IMALIYET MUHASEBESI |1 46

ISL310 |URETIM SISTEMLERI |1 41

ISL312 |iS HAYATI ICIN|1 20
YABANCI DIL

ISL314 [ULUSLARARASI 1 20

PAZARLAMA VE DIS
TICARET




ISL316 |[FINANSAL KURUMLAR]l 17 3 3
VE ARACLAR

ISL318 |ORGUTSEL PSIKOLOJI

[a—

13 3 3

ISL410 |PORTFOY YONETIMI 1 12 3 5

ISL418 |KISISEL SATIS VE SATIS
YONETIMI

[a—

13 3 5

ISL430 IMARKA YONETIMI 1 11 3 5

ISL436 |INSAN KAYNAKLARI|1 14 3 5
YONETIMI
UYGULAMALARI

ISL440 |STRATEJIK YONETIM 1 9 3 5
UYGULAMASI

ISL448 |PAZARLAMA 1 11 3 5
STRATEJILERI

5.1.2. Ogretim Planinin, Ogrenciyi Meslek Kariyerine veya Aymi Disiplinde Ogretimini Siirdiirmeye Nasil Hazirladigmi, Program Egitim
Amaglarina ve Program Ciktilarina Erisimini Desteklemesi

Tablo 5.5.” ders-program ¢iktis1 iliskisi bir kesiti bulunmaktadir.

Tablo 5.5 Ders-Program Ciktist Tliskisi



1.Yartyil Ders Plam

Ders Kodu Ders Adi Zorunlu/Se¢meli P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Pl1 P12 P13 Pl4 P15
ISL101 TURK DILI I Zorunlu 3 3 3 2 3 3 2 2 4 2 2 2 3 - -
ATATURK ILKELERI
ISL109 VE INKILAP TARIHI I Zorunlu 1 1 1 1 1 1 1 - - - - - - - -
ISL111 IS.LETME BILIMINE Zorunlu 4 4 4 3 4 5 3 4 3 4 4 3 4 5 4
GIRIS
ISL113 GENEL MUHASEBE 1 Zorunlu 4 4 4 2 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5
ISL115 IKTISADA GIRIS I Zorunlu 5 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
HUKUKUN TEMEL
ISL117 KAVRAMLARI Zorunlu 3 4 2 3 4 3 4 3 3 4 5 5 - - -
(G] SG101 S]?CM'I‘ELI QRUP—I 1.Smif Seemeli
Giliz Donemi
[G] SG102 SECMELI GRUP-II Se¢meli

1.Smif Giiz Donemi

Gruplu Dersler

ISL.103 INGILIZCE 1 Se¢meli 3 3 3 4 4 3 5 3 5 5 5 5 - - -
ISL107 ALMANCA T See¢meli 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ISL119 SOSYAL MEDYA See¢meli 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 - - -

OKUR-YAZARLIGI



TEMEL HAK VE

ISL121 HURRIYETLER Seemeli 12 4 5 2 5 5 3 1 1 5 2 - o .
ULUSLARARASI
ISL123 OGRENCILER iCIN Secmeli 4 '3 /3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 - - .
AKADEMIK TURKCE
ISL125 KARIYER PLANLAMA  Secmeli 2 3 3 2 2 2 3 4 3 2 3 4 -
Ders Kodu  Ders Ad Zorunlw/Segmeli ~ PI P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 PIO PIl PI2 PI3 Pl4 PI5
ISL102 TURK DILI II Zorunlu 2 2 2 2 4 2 5 3 2 3 5 3 4 - -
ISL110 éﬁ;&ﬁ%ﬁiﬁ?ﬁl Zorunlu 111 1 111 1 1 1 1 1 1 1 1
ISL112 DAVRANIS BILIMLERI  Zorunlu 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4
ISL114 GENEL MUHASEBE Il  Zorunlu 4 4 4 2 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5
ISL116 IKTISADA GIRIS II Zorunlu 3 03 3,3 4 23 33 4,3 3 3 3 4
ISL118 BORCLAR HUKUKU Zorunlu 3 03 3/3 /33333 33 3 3 3 3
ISL120 {SLETME MATEMATIGI  Zorunlu 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 - -
[G] SG103 ;Egrggiﬁw PLSmf o omeli
ISL104 INGILIZCE 11 Seemeli 2 2 2 5 3 2 3 3 2 4 3 2 3 2 3
ISL108 ALMANCA I Seemeli 2 2 1 1 1 5 1 1 1 1 3 4 1 1 3

3.Yartyil Ders Plam



Ders Kodu Ders Ad1

KAMU MALIYESI VE
1SL201 VERGI TEORISI
ISL203 ENVANTER BILANCO
YONETIM
15L.205 ORGANIZASYON I
ISL207 PAZARLAMA ILKELERI
ISL209 ISTATISTIK 1
(G] SG104 SECMELI GRUP-I 1.Smf

Bahar Donemi

Gruplu Dersler
TURK KAMU
ISL2IT - yoNETIMI
ISL213 MIKRO IKTISAT
INGILiZCE OKUMA VE
ISL215 KONUSMA
ISL217 TICARET HUKUKU

4.Yariy1l Ders Plani

Ders Kodu Ders Ad1

YONETIM

151204 ORGANIZASYON II

Zorunlu/Se¢meli P1
Zorunlu 4
Zorunlu 4
Zorunlu 5
Zorunlu 4
Zorunlu 2
Se¢meli

Se¢meli 3
Se¢meli 2
Se¢meli 2
Se¢meli 5

Zorunlu/Se¢meli P1

Zorunlu 5

P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 Pl10 Pll

P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 Pl10 Pll

P12 PI3
305
5 4
5 03
13
25

303
11
303
3 4

P12 PI3

P14 P15
5 5
4 4
5 03
3 4
2 3
3003
1 ;
2 3
4 -

P14 P15
4 4



GENEL VERGI

ISL206 HUKUKU Zorunlu 5 5 5 5 55 4 4 4 4 4 4 4 5 5
ISL208 E{%?\IAE}}[IIJQ?/IA Zorunlu 3 4 4 1 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3
ISL210 EEISI;IOY;/EH\SIIE DUNYA Zorunlu 1 2 4 2 4 5 4 5 4 3 5 4 4 4 4
(G] SG105 SECMELI GRUP-II Seemeli

2.Simif Bahar Donemi

Gruplu Dersler

ISL.202 ISTATISTIK 11 Se¢meli 1 3 4 3 2.5 3 3 3 3 3 3 - - -

ISL212 M.ESLEKI YABANCI See¢meli 3 2 3 5 3 3 5 4 3 5 5 4 4 5 4
DIL I

ISL214 MAKRO IKTISAT Seg¢meli 1 4 4 5 4 33 2 2 4 5 3 - - -
MUZAKERE .

ISL216 TEKNIKLERI See¢meli 5 5 5 5 5 5 5 55 5 5 5 5 5 5
SIRKETLER .

ISL218 MUHASEBESI Se¢meli 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
GONULLULUK .

ISL.220 CALISMALARI See¢meli 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5

5.Yarty1l Ders Plam

Ders Kodu Ders Adi Zorunlu/Se¢meli P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 PIl P12 PI3 P14 P15
ISL301 FINANSAL YONETIMI  Zorunlu 5 - - - 5 - - - - - 5 - 5 - -



SOSYAL BILIMLERDE

ISL303 ARASTIRMA Zorunlu 5 4 5 3 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4
YONTEMLERI

ISL305 URETIM YONETIMI Zorunlu 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4
IS VE SOSYAL

I1SL307 GUVENLIK HUKUKU Zorunlu 4 3 04 3 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 4
GIRISIMCILIK VE i$

ISL309 PLANI Zorunlu 4 4 4 1 4 3 5 4 4 5 4 3 4 3 4

(G] SG201 SECMELI GRUP-I 3.Simf Seemeli

Giliz Donemi

Gruplu Dersler

ISL311 M.ESLEKI YABANCI Se¢meli 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5
DIL II

ISL313 ORGUT SOSYOLOJisi Se¢meli 4 4 4 2 4 5 4 3 5 4 4 2 2 3 2

ISL315 TURK VERGI SISTEMI Se¢meli 4 3 3 3 4 3 3 3 4 2 2 1 1 1 1
PARA VE SERMAYE .

ISL317 PIYASALARI Se¢meli 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5

ISL319 HALKLA ILISKiLER Se¢meli 3 4 5 2 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5

6.Yarty1l Ders Plam

Ders Kodu Ders Adi Zorunlu/Se¢meli P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 PIl P12 P13 P14 P15
INSAN KAYNAKLARI

ISL302 YONETIMI Zorunlu 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 5 4 3 4 3

ISL304 SAYISAL YONTEMLER  Zorunlu 2 2 2 3 4 1 1 3 5 3 3 2 5 2 3



ISL306 FINANSALYONETIMII ~ Zorunlu 3 4 5 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3

MALIYET

ISL308 MUHASEBESI Zorunlu 4 34 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
ISL310 URETIM SISTEMLERI Zorunlu 5 5 4 1 4 3 2 3 3 3 4 4 2 3 4
(G] SG202 SECMELI GRUP-I 3.Smf Seemeli

Bahar Donemi

Gruplu Dersler
IS HAYATI ICIN .
ISL312 Y ABANCI DiL Se¢meli 3 2 2 5 2 2 3 3 3 5 2 2 3 2 3
ULUSLARARASI
ISL314 PAZARLAMA VE DIS Se¢meli 5 s 5 5 5.4 5 5 4 4 5 4 5 5 5
TICARET
FINANSAL KURUMLAR .
ISL316 VE ARACLAR Se¢meli 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4
ISL318 ORGUTSEL PSIKOLOJI  Seg¢meli 4 5 4 1 4 4 5 4 4 3 5 2 3 2 4
IKTISADI .
ISL320 DUSUNCELER TARIHi Se¢meli 3 3 3 3.3 3 3 3 3 2 3 3 4 - -
7.Yartyil Ders Plam
Ders Kodu  Ders Adi Zorunlu/Se¢meli P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11l Pl2 PI3 Pl4 PIS
(G] SG601 SECMELI GRUP-I 4.Smf Seemeli

Giliz Donemi

Gruplu Dersler



ISL401

ISL403

ISL405

ISL407

ISL409

ISL411

ISL413

ISL415

ISL417
ISL419
ISL421
ISL423

ISL425

ISL427

YONETIM BILISIM
SISTEMLERI
MUHASEBE DENETIMI

MALI TABLOLAR
ANALIZI

MUHASEBE
ORGANIZASYONU

YATIRIM PROJE
HAZIRLAMA VE
DEGERLENDIRME

BORSA VE MENKUL
KIYMET ANALIZI

HIZMET YONETIMI VE
PAZARLAMASI

PAZARLAMA
ILETISIMI

PROJE YONETIMI
PERAKENDECILIK
REKLAMCILIK
LOJISTIK YONETIMI

INTERNETTE
PAZARLAMA

STRATEJIK YONETIM

Se¢meli
Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli
Se¢meli
Se¢meli

Se¢meli
Se¢meli

Se¢meli



ISLETMELERDE
SOSYAL

ISL429 SORUMLULUK VE 1S Secmeli 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4
AHLAKI
AILE ISLETMELERI .
ISL431 VONETIMI Secmeli 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 3
ULUSLARARASI .
ISL433 ST ETME YONETIM! Se¢meli 5 5 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ISL435 KARIYER YONETIMI Secmeli 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5
ISL437 MESLEKT YABANCI Secmeli 2 2 2 5 2 2 5 3 3 4 3 3 3 2 3
DIL I1I
MUHASEBE MESLEK .
ISL439 HUKUKU VE ETIK Secmeli 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
TEDARIK ZINCIRi .
ISL441 VONETIMI Se¢meli 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ISL443 EKONOMETRIYE GIRIS  Secmeli 2 5 2 5 2 5 3 5 2 2 3 5 5 5 5
ISL445 TUKETICI HAKLARI Secmeli 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
I1SL447 ORGUTSEL ILETIiSIM  Secmeli 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4
ISL449 ISLETME OYUNLARI Secmeli 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4
iS BASI UYGULAMALI .
ISL451 EGITIM Secmeli 5 5 4 3 5 4 4 5 5 4 5 5 3 5 4

8.Yar1yil Ders Plam

Ders Kodu Ders Ad1 Zorunlu/Se¢meli P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 PIl P12 PI3 P14 P15



[G] SG602

Gruplu Dersler

ISL402

ISL404

ISL406

ISL408

ISL410

ISL412

ISL414

ISL416

ISL418

ISL420

SECMELI GRUP-I 4.Simf

Bahar Donemi

DIS TICARET
ISLEMLERI
MUHASEBESI

MUHASEBEDE PAKET
PROGRAMLAR

ULUSLARARASI
FINANSAL YONETIM

YONETIM
MUHASEBESI

PORTFOY YONETIMI

ULUSLARARASI
IKTISAT POLITIKASI

FINANSAL RiSK
YONETIMI VE
ARACLARI

TUKETICI DAVRANISI

KiSISEL SATIS VE
SATIS YONETIMI

INOVASYON
YONETIMI

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli



ISL422

ISL424

ISL426

ISL428
ISL430

ISL432

ISL434

ISL436

ISL438

ISL440

ISL442

ISL444

VERIMLILIK VE
PERFORMANS
YONETIMI

GUNCEL PAZARLAMA
TEKNIKLERI

MUSTERI ILISKILER]
YONETIMI

URETIM PLANLAMA
MARKA YONETIMI

URETIMDE PAKET
PROGRAMLAR

PAZARLAMADA
PAKET PROGRAMLAR

INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI
UYGULAMALARI

TOPLAM KALITE
YONETIMI

STRATEJIK YONETIM
UYGULAMASI

INSAN
KAYNAKLARINDA
PERFORMANS
YONETIMI

ORGUTSEL DEGIiSIM

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli



MESLEKI YABANCI

ISL446 DIL IV Se¢meli 5 5 5 5 5 5
PAZARLAMA .

ISL448 STRATEJLERI Secmeli 4 4 4 4 4 4
IS BASI UYGULAMALI .

ISL450 EGITIM Se¢meli 5 5 4 3 5 4

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evrak Dogrulamasi https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5381&eD=BSL6A2K8H7&eS=391457 adresinden yapilabilir.



5.1.3.0gretim Planinin Olgiit 10°da Verilen Programa Ozgii Bilesenleri Icerdigine iliskin
Genel Bilgiler

Isletme Boliimii gelecek donemde STAR Akreditasyona basvuracaktir. Bu kapsamda yukarida
bahsedildigi iizere Isletme Boliimiiniin program &grenme ciktilar1 dis paydas ve i¢ paydas
goriisleri ile revize edilmistir. Bu baglamda programa 6zgii dlgiitler, STAR ¢iktilari, Program
Egitim Amagclar1 arasindaki iliski Sekil III’te verilmistir.

Sekil I11. Programa Ozgii Olgiitler, STAR Ciktilar1, Program Egitim Amagclar1 Arasindaki
Mliski

[#]

Program Egitim
STAR CIKTILAR Amaglan

1|23 |4|[5]6]|1]|2|3]4]S5

Program Ogrenme Ciktilan

Finansal raporlari olugturma ve verileri analiz ederek isletmenin
mali durumunu degerlendirme becerisi kazandirmak. X| X X| X| X
(Programa Qzgii Etkinlik)

Pazarlama stratejileri gelistirmeyi ve miisteri ihtiyaglarina
uygun ¢dziimler sunma becerisi kazandirmak. X| X X X[ X
(Programa Ozgii Etkinlik)

Yenilik¢i  fikirler gelistirebilme, girisimcilik firsatlarini
degcr}cfldircbillmc ve sﬁydﬁrﬁlcbilir is modelleri olusturabilme x| x| x X X
becerisine sahip hale getirmek.

(Programa Ozgii Etkinlik)

Isletmelerin ulusal ve kiiresel baglamdaki yerini anlamalarim
saglamak ve isletmelerin ekonomik, ¢evresel ve toplumsal
etkilerini degerlendirerek uygun stratejiler gelistirmelerini X| XX X X[ X
saglayacak bilgilerle donatmak.

(Programa Ozgii Etkinlik)

Ekip ¢aligmalarinda etkili rol almalarini saglamak, liderlik
becerisi kazandirmak ve ¢ok kiiltiirlii ortamlarda uyumlu bir
sekilde ¢alismalarini destekleyecek beceriler gelistirmek.
(Programa Ozgii Etkinlik)

PROGRAMA OZGU OLCUTLER

)

5.1.4 Ogretim Planinda Yer Alan Tiim Derslerin (Béliim Dis1 Dersler Dahil) Izlenceleri

Isletme programinin dgretim planinda yer alan tiim derslere iliskin izlencelere verilen
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02 &curSu
nit=202# adresinden ulasilabilir.

5.2-Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri
ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasi

52.1 Ogretim Planinin Uygulanmasinda Kullanilan Ogretim Yéntemleri (Derse Dayal,
Modiiler, Probleme Dayali, Alan Calismasina Bagls, Isyeri Uygulamali Gibi)

Isletme béliimiindeki derslerin toplam teorik ders saati sayis1 153 ve toplam uygulama ders saati
sayis1 2°dir. Ogrenciler ders secimlerini gergeklestirirken miifredat bazli ders secimi yapmak
durumundadirlar. Oncelikle icinde bulunduklari dénem derslerini basari ile tamamladiktan
sonra iist donemlerden ders segimini gergeklestirebilirler. Onceki dénemlerdeki derslerinin
herhangi birinden basarisiz olan 6grenci diger donemin derslerini segmekten once basarisiz



oldugu dersleri secip onlar1 basari ile tamamlamasi gerekmektedir. Ders se¢imi ile ilgili gerekli
duyuru donem o6ncesinde fakiilte web sayfasindan yapilmaktadir

Ogretim Planinin Uygulanmasinda Kullanilan Ogretim Yontemleri

Boliim Egitim Planinda bulunan derslerin 6grenciye etkin bir bigcimde aktarilabilmesi i¢in teorik
konularin yaninda uygulamalar, projeler gibi faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Isletme egitiminin temeli olan Ynetim, pazarlama, finans muhasebe alanlarinda ders igerikleri,
teorik olarak konu bazinda 6grencilere anlatilirken, konunun daha iyi kavratilabilmesi igin
orneklemeler, is hayatindaki giincel ve ger¢ek uygulamalar dersin sorumlu Ogretim iiyesi
tarafindan kullanilmaktadir. Ogrencilerin tabi oldugu miifredat 8 dénemde islenmekte ve her
donem 30 AKTS ders yiikii bulunmaktadir. Tiim dersler 100 puan lizerinden degerlendirilmekte
ve basar1 katsayis1 4.0 iizerinden hesaplanmaktadir. Ogretim planinda yer alan derslerin
icerigine bagl olarak 6gretim yontemi belirlenmektedir. Teorik dersler derse dayali olarak
islenmektedir. Ogretim plan1 dogrultusunda béliimde kullanilan 6gretim ydntemleri sunlardir:

5.2.1.1. Anlatim

Ogretim elemaninin ders islenis sirasinda konuyu kendi anlatmasi ve dgrencinin ise dinleyici
konumunda bulundugu bir yontemdir. Bu ydntemle ders; rapor, betimleme ve agiklama
seklinde islenmektedir. Uygun olan derslerde cagdas sunum tekniklerinin kullanilmasi
sayesinde derslerin gorsel zenginligi arttirilmakta, daha etkin smif ici iletisim kurulmakta ve
ders stiresi daha verimli kullanilabilmektedir.

5.2.1.2. Tartisma

Ogrencilerin bir konu iizerinde farkli gériisleri savunabildigi, bireysel veya gruplar bazinda
ogrencilerin katilimi saglanan bu ydntemle, tartisma igerisinde bulunan 6grenciler belirli bir
problemi ortaya c¢ikarip, bu problemin ¢dziim noktalarini tartigmalar1 bu ydntemin ana
unsurudur. Tartismada esas olan noktalardan biri; grubun birlikte diisiinme ve diislincelerini
belli bir mantik driintiisii icinde ifade etme cabasidir. Ogrencilerin diisiinme, ifade becerileri ve
demokratik tutum gelistirmelerini saglamaktadir.

5.2.1.3. Sorun (Problem) Cézme

Ozellikle Bilimsel Arastirma Y&ntemleri ve Akademik ve Mesleki Gelisim Projesi derslerinde
uygulanan bir yontem olup 6grencinin bir konuyu basindan sonuna kadar ele almasi ve
irdelemesi saglanmaktadir. Bu kapsamda;

(a) Sorun belirlenir,
b) Sorun tanimlanur,
c¢) Olas1 ¢ozlim yollart aranir ve hipotez gelistirilir,

¢) Coziim yolu smanir,



d) Sinama dogru ¢6ziime gotiiriirse hipotez dogrulandigi i¢in genellemeye gidilir,

Sinama dogru ¢ozlime gotiirmezse, geriye doniilerek sinama etkinlikleri gézden gegirilir,
secilen diger bir hipotez tekrar smanir. Bu ydntem 6grencinin problem ¢ézme, bagimsiz
caligma, yaratici diislinme, elestirel diisiinme gibi yeteneklerini gelistirmektedir.

5.2.1.4. Benzetigim (Simiilasyon)

Is hayatinda 6grencilerin karsilasacagi ancak egitim déneminde dgrenemeyecekleri etkinlikler
benzesim teknigi ile grenciye aktarilmaktadir. Ornegin, Borsa ve Menkul Kiymetler Analizi
dersinde 6grencilere belirli bir miktarda sanal para olusturarak, bir arac1 kurumda iglem yapiyor
gibi farkli yatirim stratejileri gelistirmelerini saglayarak, donem sonundaki toplam getiri
tizerinden bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu donem igerisinde elde ettikleri getiri ve kaybin
nasil gergeklestigini analiz etmeleri saglanmaktadir.

5.2.1.5. Proje

Proje tabanli 6grenim, 6grencileri ilging sorunlarla ugragsmaya ve bunun sonunda piyasada
olmayan yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglayan bir ogretim yoludur. Ogrencilerin
yaraticiliklarini kullanmalarina olanak saglar ve olaylara genis agidan bakmalarini gerektirir.
Bu kapsamda egitim planinda yer alan basta Girisimcilik, E-ticaret Uygulamalari, Reklamcilik
gibi konularda olmak tizere ilgili derslerde bu yontem kullanilmaktadir.

5.2.1.6. Ders Notlar1 ve Kitaplari

Ogretim planindaki tiim derslerde, ilk hafta ders igerigi ve akisi dogrultusunda ders kapsaminda
kullanilacak temel ve yardimci kaynaklar, ders notlar1 ve diger materyaller hakkinda bilgi
verilmektedir. Bu bilgiler ayrica Bologna Bilgi Sistemi ve Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
ogrenciler ile paylasilmaktadir.

5.2.1.7. Isbasi Uygulamali Egitim

Béliim dgrencilerine egitim miifredatinda saglanan imkanlardan bir digeri Isbast Uygulamali
Egitim’dir. “Afyon Kocatepe Universitesi [IBF Isbasi Uygulamali Egitim Yonergesi”
dogrultusunda 2018-2019 Egitim Ogretim yilindan 2021-2022 Egitim Ogretim yilina kadar
Isletme Boliimii 6grencileri, miifredatlarinda yer alan ve yedinci veya sekizinci yariyillarda
istege bagli olarak alana uygun 6zel sektor isletmelerinde uygulamali egitim yapmislardir. 30
AKTS’lik bir ders olarak egitim miifredatinda yer alan Isbasi1 Uygulamali Egitim kapsaminda
ogrenciler (haftada 5 giin ve giinliikk 8’er saat olmak {iizere akademik yilin giiz veya bahar
donemlerinde 15 hafta boyunca) isletmelerde farkli boliimlerde uygulamali egitim alma
imkanina sahip olmustur. Ogrenciler, isbast Uygulamali Egitim’e katildiklar1 siire boyunca
5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi kapsaminda, iiniversite tarafindan
sigortalanmislardir. Ogrenciler 15 haftalik siirecte “Haftalik faaliyet Raporu”nu takip eden her
hafta igyeri sorumlusunun onayini aldiktan sonra kendilerinden sorumlu Ogretim iiyesine



gondermis ve ilgili donem sonunda tiim raporlart dosya halinde teslim edilirken sorumlu
ogretim iiyeleri tarafindan degerlendirilmistir. 2021-2022 Egitim Ogretim yilindan sonra ise
YOK iin yaymlamis oldugu is Bas1 Uygulamali Egitim yapabilecek boliimler listesinde Isletme
olmadig1r icin (miifredatta yer almasina ragmen) bu uygulama askiya alinmistir ve
uygulanmamaktadir.

5.3-Egitim Plammin Ongoriildiigii Bicimde Uygulanmasimi Giivence Altina Alacak ve
Siirekli Gelisimini Saglayacak Bir Egitim Yonetim Sistemi Hakkinda Bilgi

5.3.1. Ogretim Planmin Ongériildiigii Bicimde Uygulanmasini Giivence Altina Almak ve
Siirekli Gelisimini Saglamak I¢in Kullanilan Y6netim Sistemi

Afyon Kocatepe Universitesi, Isletme Boliimii kurulusundan bugiine kadarki siirecte Ogretim
Planin siirekli iyilestirme ve gelistirme ¢abasi icinde olmustur. Ogretim Plani, Boliim Bagkani
ve 0gretim elemanlarindan olusan Boliim Kurulu tarafindan siirekli olarak incelenmektedir. Bu
kurul, tim boliim ogretim elemanlarimi Ogretim Plan1 konusunda bilgilendirmekte ve
Akademik Kurulda alinan kararlar dogrultusunda ¢aligmalarini yiirtitmektedir. Her akademik
yilda agilmasi planlanan derslere yonelik 6gretim iiyesi gérevlendirmesi Boliim Kurul karar1 ve
Fakiilte onay1 ile gergeklestirilmektedir. Giiz ve bahar yartyillar1 sonunda yapilan Béliim Kurul
toplantilarinda, o yartyilin degerlendirmesi yapilmakta ve gelecek yartyil i¢in de goriis ve
oneriler alinmaktadir. Ogretim planinin  yiiriitiilmesinde, akademik agilis ve kapanis
toplantilarina ilave olarak boliimde gorevli tam zamanli, yar1 zamanl ve ders saati {icretli
ogretim elemanlar ile belirli araliklarla toplantilar yapilmaktadir. Diizenlenen bu toplantilarda,
fakiilte yonetiminden, 6gretim elemanlarindan ve 6grencilerden gelen geri bildirimlere gore
planlama yapilmaktadir.

Ogretim planinda yer alan derslerin igerik, degerlendirme, 6grenim ¢iktilari, ders plani vb.
bilgilerinin standart bir sekilde sunumu ve uygulama birligi i¢in her derse ait ders plan1 Bologna
Bilgi Sistemine tanimlanmaktadir. Isletme Boliimii 6gretim plant AKU Bologna Bilgi Sistemi
ile yiirtitiilmektedir. Boliim 6gretim planinda yer alan tiim bilgiler (ders ¢iktilari, ders igerikleri,
ders kaynaklar1 vb.) dénem basinda bu sistem yardim ile giincellenmektedir. Ayrica Isletme
Boliimii ders igeriklerini paylasma, duyurular vb. igin fakiilte web sayfas1 ve AKU Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) ders yonetim sistemi kullanilmaktadir.

5.4-Egitim Planinin, En Az Bir Yillik Ya Da En Az 32 Kredi Ya Da En Az 60 AKTS
Kredisi Tutarinda Temel Bilim Egitimi Icermesine iliskin Bilgi

5.4.1. Ogretim Planinin "Alanina Uygun Temel Ogretim" Bilesenini Nasil Sagladigina liskin
Bilgi

Program 6gretim plani, Tablo 5.1.’de belirtilen alanina uygun temel 6gretim dersleri ile en az
60 AKTS kredi tutarinda temel bilim egitimini saglamaktadir.



5.5-En az Bir Bucuk Yillik Ya Da En Az 48 Kredi Ya Da En Az 90 AKTS Kredisi
Tutarinda Temel (Miihendislik, Fen, Saghk...Vb.) Bilimleri ve Tlgili Disipline Uygun
Meslek Egitimi

5.5.1. Ogretim Planinin "Alanma Uygun Ogretim" Bilesenini Nasil Sagladigima iliskin Bilgi

Program 6gretim plani, Tablo 5.1.’de belirtilen alanina uygun 6gretim dersleri ile en az 90
AKTS kredi tutarinda temel bilim egitimini saglamaktadir.

5.5.2. Bu Bilesen Se¢meli Derslerle Karsilaniyorsa, Bu Bilesenin Tiim Ogrenciler Tarafindan
Nasil Saglandigina Iliskin Bilgi

Bu bilesen hem se¢meli hem de zorunlu derslerle saglanmaktadir. Se¢meli dersler gruplar
halinde olusturulmakta ve bu gruplandirmalar bu bileseni saglayacak sekilde dizayn
edilmektedir.

5.6-Egitim Programimin Teknik I¢erigini Biitiinleyen ve Program Amaclar
Dogrultusunda Genel Egitime Sahip Olmasi

5.6.1. Programim Amaglar1 Dogrultusunda, Program Igerigini Tamamlayan %25 Oranindaki
Se¢meli Derslerin Yapilandirilmasi

Tablo 5.3.”de belirtildigi iizere, isletme programindaki segmeli dersler, programin amaglari
dogrultusunda program igerigini az %25 oraninda tamamlamaktadir.

5.6.2. Mezuniyet I¢in En Az 240 AKTS Is Yiikiiniin Saglandigimna Iligkin Bilgi

Isletme Boliimiinden mezun olabilmek i¢in temel bilimler ve disipline uygun olarak zorunlu
ve se¢meli derslerden toplamda 240 AKTS olacak sekilde derslerden basarili

olunmalidir. Tablo 5.2."de yarty1l temelinde toplam AKTS’leri gériinecek sekilde Isletme
programi ders plani verilmistir.



5.7-Ogrencilerin Onceki Derslerde Edindikleri Bilgi ve Becerileri Kullanacaklari, Tlgili
Standartlar1 ve Gergekei Kisitlar1 ve Kosullar1 Icerecek Bir Ana Uygulama/Tasarim
Deneyimi Kazanmasi

5.7.1. Ogrencilerin, Onceki Derslerde Edindikleri Bilgi ve Becerileri Kullandigs, ilgili Alan
Yeterliliklerini ve Gergek¢i Kosullari/Kisitlar1 (Ekonomi, Cevre Sorunlari, Siirdiiriilebilirlik,
Uretilebilirlik, Etik, Saglhk, Giivenlik, Sosyal ve Politik Sorunlar Gibi) Igeren Bilgi ve
Deneyimi Nasil Kazandigina Iligkin Bilgi

Isletme Boliimii dgretim planinda, mesleki uygulamali derslerin yami sira alman teorik ve
kavramsal egitimin alanda uygulanmasma yonelik “Isbasi Uygulamali Egitim” (Segmeli)
dersleri bulunmaktadir. “Afyon Kocatepe Universitesi IIBF Isbasi Uygulamali Egitim
Yénergesi” dogrultusunda 2018-2019 Egitim Ogretim yilindan 2021-2022 Egitim Ogretim
yilina kadar Isletme Boliimii 6grencileri, yedinci veya sekizinci yariyillarda istege bagli olarak
alana uygun 6zel sektor isletmelerinde uygulamali egitim yapmislardir . Ancak, 2021-2022
Egitim Ogretim yilindan sonra ise YOK’iin yaymlanis oldugu Is Basi Uygulamali Egitim
yapabilecek boliimler listesinde Isletme olmadig1 igin (miifredatta yer almasima ragmen) bu
uygulama askiya alinmistir ve uygulanmamaktadir.

5.7.2 Alan Uygulama Deneyimi Bazi Se¢meli Derslerle Karsilaniyorsa, Bu Deneyimin Tiim

Ogrenciler Tarafindan Nasil Edinildigi Hakkinda Bilgi

Isletme programinda 5.7.1.°de belirtildigi iizere alan uygulama deneyimi su an icin
bulunmamaktadir.

6-OGRETIM KADROSU
6.1-Ogretim Kadrosu Hakkinda Bilgi

Ogretim kadrosunun, programin tiim alanlarmni kapsayacak sekilde ve cok yonlii gdrevleri
yerine getirebilecek diizeyde sayisal ve niteliksel yeterlilige sahip oldugu goriilmektedir. Kadro,
alaninda uzman ve yetismis 6gretim elemanlarindan olusmakta olup; tam zamanli, yar1 zamanl
ve ders saati licretli ¢calisma durumlar ile gérev dagilimlari, Tablo 6.1°de, mezuniyet durumlari
ve mesleki deneyimleri ise Tablo 6.2°de ayrintili sekilde sunulmustur.

Ogretim {iyeleri tarafindan vyiiriitilen danismanhk faaliyetleri, 6grenci-ogretim iiyesi
etkilesimini giliclendirmekte; akademik rehberlik siirecleri etkili bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Bununla birlikte, 0gretim elemanlarinin iiniversite biinyesindeki c¢esitli kurullarda ve
komisyonlarda gorev almalar1 yoluyla {iniversiteye hizmet siireclerine katki sunduklari, ayrica
mesleki gelisimlerini siirdiirebilmek adina bilimsel etkinliklere ve akademik {iretime aktif
katilim sagladiklar1 goriilmektedir.

Sanayi, mesleki kuruluslar ve igverenlerle kurulan iliskiler ¢ercevesinde de ¢esitli proje, etkinlik
ve is birligi faaliyetlerinin gerceklestirildigi, bu sayede programin dis paydaslarla olan
etkilesiminin siirdiiriilebilir kilindig1 anlagilmaktadir.

Tim bu yonleriyle degerlendirildiginde, 6gretim kadrosunun &gretim iiyesi-6grenci iliskisi,
danigmanlik hizmetleri, kurumsal katki, mesleki gelisim ve dis paydaslarla is birligi
konularinda beklentileri karsilayacak diizeyde bir yapiya sahip oldugu sonucuna varilmaktadir.

Tablo 6.1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti
Isletme Program



Ogretim elemaninin
ad1 ve soyadi

TZ,Y

DSU!

Son iki yariyilda verdigi dersler
(Dersin kodu/kredisi/yariyili/y1li)?

Toplam etkinlik

dagilimi®

Ogret
m

Aragtir
ma

Dig
ert

Prof."Dr. Hatice
Ozutku

TZ

ISL-436/5/BAHAR/2024-2025

ISL-844/4/BAHAR/2024-2025

YON-700/5/BAHAR/2024-2025

YON-722/5/BAHAR/2024-2025

ISL-435/5/GUZ/2024-2025

ISL-825/4/GUZ/2024-2025

YON-713/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Prof. Dr. Belkis
Ozkara

TZ

ISL800/4/BAHAR/2024-2025

ISL-845/4/BAHAR/2024-2025

SD310/3/BAHAR/2024-2025

YON-716/5/BAHAR/2024-2025

ISL-313/3/GUZ/2024-2025

ISL-800/4/GUZ/2024-2025

ISL-823/4/GUZ/2024-2025

ISL-845/4/GUZ/2024-2025

SD-201/3/GUZ/2024-2025

YON-715/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Prof. Dr. Suayip
Ozdemir

TZ

ISL-716/6/BAHAR/2024-2025

ISL-701/6/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Prof. Dr. Tugrul
Kandemir

TZ

ISLK-306/5/BAHAR/2024-2025

ISL-839/4/BAHAR/2024-2025

KBY-700/5/BAHAR/2024-2025

MUH-700/5/BAHAR/2024-2025

YBS-114/5/BAHAR/2024-2025

ISL-301/GUZ/2024-2025

ISL-820/4/GUZ/2024-2025

KBD-800/4/GUZ/2024-2025

KBY-712/5/GUZ/2024-2025

MUH-713/5/GUZ/2024-2025

YBS-113/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Prof. Dr. Yusuf
Karaca

TZ

ISL-208/6/BAHAR/2024-2025

ISL-418/5/BAHAR/2024-2025

ISL-847/4/BAHAR/2024-2025

UYP-700/5/BAHAR/2024-2025

ISL-207/5/GUZ/2024-2025

ISL-415/5/GUZ/2024-2025

ISL-702/6/GUZ/2024-2025

ISL-829/4/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Prof. Dr. Fatih Ecer

TZ

IKT-206/4/BAHAR/2024-2025

ISL-120/5/BAHAR/2024-2025

ISL-304/4/BAHAR/2024-2025

ISL-833/4/BAHAR/2024-2025

34%

33%

33
%




SD-212/3/BAHAR/2024-2025

YBS-110/5/BAHAR/2024-2025

YBS-310/5/BAHAR/2024-2025

IKT-115/5/GUZ/2024-2025

IKT-205/4/GUZ/2024-2025

ISL-209/5/GUZ/2024-2025

ISL-835/4/GUZ/2024-2025

ISL-854/4/GUZ/2024-2025

ML-109/3/GUZ/2024-2025

UTIF-307/4/GUZ/2024-2025

YBS-201/5/GUZ/2024-2025

Prof. Dr. Cantiirk
Kayahan

TZ

BUS-726/5/BAHAR/2024-2025

ISL-822/4/BAHAR/2024-2025

KBY-723/5/BAHAR/2024-2025

MUH-720/5/BAHAR/2024-2025

UTF-702/6/BAHAR/2024-2025

BUS-718/5/GUZ/2024-2025

ISL-711/6/GUZ/2024-2025

ISL-818/4/GUZ/2024-2025

KBY-714/5/GUZ/2024-2025

MUH-710/5/GUZ/2024-2025

MUH-720/5/GUZ/2024-2025

MUH-722/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dog. Dr. Mehmet
Emre Gorgiili

TZ

BUS-728/5/BAHAR/2024-2025

INS-206/5/BAHAR/2024-2025

ING-316/5/BAHAR/2024-2025

ING-426/5/BAHAR/2024-2025

UTIF-304/4/BAHAR/2024-2025

BUS-716/5/GUZ/2024-2025

ING-205/5/GUZ/2024-2025

ING-315/5/GUZ/2024-2025

ING-415/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dog. Dr. Cengiz
Yilmaz

TZ

ING-216/5/BAHAR/2024-2025

ING-308/5/BAHAR/2024-2025

MUH-726/5/BAHAR/2024-2025

ING-303/5/GUZ/2024-2025

SD-409/6/GUZ/2024-2025

UTIF-417/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dog. Dr. Niliifer
Y oriik Karakilig

TZ

ISL-204/6/BAHAR/2024-2025

OSL-302/5/BAHAR/2024-2025

ISL.-842/4/BAHAR/2024-2025

SD-106/3/BAHAR/2024-2025

UYP-709/5/BAHAR/2024-2025

IKT-217/4/GUZ/2024-2025

ISL-205/5/GUZ/2024-2025

ISL-303/5/GUZ/2024-2025

I1SL-824/4/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%




YIN-711/5/GUZ/2024-2025

Dog. Dr. Ender
Baykut

TZ

ING-208/5/BAHAR/2024-2025

ING-302/5/BAHAR/2024-2025

SGB-202/6/BAHAR/2024-2025

INS-301/5/GUZ/2024-2025

ISL-713/6/GUZ/2024-2025

ISL-838/4/GUZ/2024-2025

KBY-713/5/GUZ/2024-2025

YBS-305/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dog. Dr. Volkan
Yincl

TZ

BUS-714/5/BAHAR/2024-2025

ING-202/5/BAHAR/2024-2025

ING-304/5/BAHAR/2024-2025

ISL-717/6/BAHAR/2024-2025

BUS-724/5/GUZ/2024-2025

ING-201/5/GUZ/2024-2025

ING-307/5/GUZ/2024-2025

ISL-707/6/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dog. Dr. Serdar
Ogel

TZ

ALN-902/2/BAHAR/2024-2025

ISL-714/6/BAHAR/2024-2025

MUH-726/5/BAHAR/2024-2025

SD-408/6/BAHAR/2024-2025

ISL-317/3/GUZ/2024-2025

MUH-714/5/GUZ/2024-2025

MUH-723/5/GUZ/2024-2025

MUH-729/5/GUZ/2024-2025

SD-309/5/GUZ/2024-2025

SD-309/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dog. Dr. Alparslan
Ozmen

TZ

ISL-314/3/BAHAR/2024-2025

ISL-430/5/BAHAR/2024-2025

UTIF-314/3/BAHAR/2024-2025

UYP-722/5/BAHAR/2024-2025

ISL-319/3/GUZ/2024-2025

ISL-413/5/GUZ/2024-2025

ISL-708/6/GUZ/2024-2025

UYP-716/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dog. Dr. ilkin
Yaran Ogel

TZ

BUS-720/5/BAHAR/2024-2025

ING-314/5/BAHAR/2024-2025

ING-424/5/BAHAR/2024-2025

UTIF-320/3/BAHAR/2024-2025

UYP-720/2/BAHAR/2024-2025

BUS-713/5/GUZ/2024-2025

ING-311/5/GUZ/2024-2025

ING-403/5/GUZ/2024-2025

UTIF-303/5/GUZ/2024-2025

UYP-712/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dr. Ogr. Uyesi
Hiilya Ocal

TZ

ISL-318/3/BAHAR/2024-2025

ISL-440/5/BAHAR/2024-2025

34%

33%

33
%




ISL-843/4/BAHAR/2024-2025

YON-712/5/BAHAR/2024-2025

ISL-427/5/GUZ/2024-2025

ISL-826/4/GUZ/2024-2025

SD-209/5/GUZ/2024-2025

YON-718/5/GUZ/2024-2025

Dr. Ogr. Uyesi
Tiilay Tellioglu

TZ

ISL-218/4/BAHAR/2024-2025

ML-104/4/BAHAR/2024-2025

ML-104/4/BAHAR/2024-2025

SD-208/5/BAHAR/2024-2025

ML-107/4/GUZ/2024-2025

ML-107/4/GUZ/2024-2025

MUH-711/5/GUZ/2024-2025

SD-207/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dr. Ogr. Uyesi
Koray Giirpinar

TZ

GRS-302/4/BAHAR/2024-2025

GRS-402/4/BAHAR/2024-2025

ISL-705/6/BAHAR/2024-2025

ML-112/3/BAHAR/2024-2025

UTIF-222/3/BAHAR/2024-2025

YBS-306/4/BAHAR/2024-2025

GRS-101/2/GUZ/2024-2025

G-310/4/GUZ/2024-2025

ISL-111/6/GUZ/2024-2025

ISL-712/6/GUZ/2024-2025

KP-101/2/GUZ/2024-2025

KP-101/3/GUZ/2024-2025

KP-201/3/GUZ/2024-2025

SD-105/3/GUZ/2024-2025

UTIF-131/2/GUZ/2024-2025

215/3/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dr. Ogr. Uyesi Hale
Fulya Kaya

TZ

ING-204/5/BAHAR/2024-2025

ING-306/5/BAHAR/2024-2025

ISL-310/5/BAHAR/2024-2025

YBS-200/5/BAHAR/2024-2025

ING-203/5/GUZ/2024-2025

ING-305/5/GUZ/2024-2025

ISL-305/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dr. Ogr. Uyesi
Handan Deniz
Boyiikaslan

TZ

IKT-128/4/BAHAR/2024-2025

ING-404/5/BAHAR/2024-2025

ISL-112/5/BAHAR/2024-2025

YON-721/5/BAHAR/2024-2025

ING-401/5/GUZ/2024-2025

ISL-309/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dr. Ogr. Uyesi Arif
Arifoglu

TZ

ING-422/5/BAHAR/2024-2025

MUH-725/5/BAHAR/2024-2025

PF-402/10/BAHAR/2024-2025

SD-310/5/BAHAR/2024-2025

34%

33%

33
%




SD-310/5/BAHAR/2024-2025

SD-316/3/BAHAR/2024-2025

ING-101/5/GUZ/2024-2025

ING-423/5/GUZ/2024-2025

ISL-423/5/GUZ/2024-2025

ISL-405/5/GUZ/2024-2025

MUH-725/5/GUZ/2024-2025

PF-401/10/GUZ/2024-2025

Dr. Ogr. Uyesi
Halilibrahim
Gokgoz

TZ

ING-402/5/BAHAR/2024-2025

ISL-114/5/BAHAR/2024-2025

ISL-410/5/BAHAR/2024-2025

KBY-722/5/BAHAR/2024-2025

MUH-709/5/BAHAR/2024-2025

ISL-113/5/GUZ /2024-2025

ISL-409/5/GUZ /2024-2025

KBY-709/5/GUZ /2024-2025

MUH-709/5/GUZ /2024-2025

34%

33%

33
%

Dr. Ogr. Uyesi
Semih A¢ikgozoglu

TZ

IKT-218/4/BAHAR/2024-2025

ISL-448/5/BAHAR/2024-2025

ISL-706/6/BAHAR/2024-2025

SD-304/3/BAHAR/2024-2025

UYP-723/5/BAHAR/2024-2025

ING-211/5/GUZ/2024-2025

ISL-119/2/GUZ/2024-2025

ISL-421/5/GUZ/2024-2025

SD-301/3/GUZ/2024-2025

UYP-710/5/GUZ/2024-2025

YBS-205/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dr. Ogr. Uyesi
Mehmet Findik

TZ

IKT-114/5/BAHAR/2024-2025

OKT-212/4/BAHAR/2024-2025

ISL-308/5/BAHAR/2024-2025

IKT-113/5/GUZ/2024-2025

ISL-203/5/GUZ/2024-2025

215/2/GUZ/2024-2025

221/2/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

Dr. Ogr. Uyesi
Miicahid Yildirim

TZ

BUS700/5/BAHAR/2024-2025

ISL-702/6/BAHAR/2024-2025

ISL-850/4/BAHAR/2024-2025

SD-208/3/BAHAR/2024-2025

UTIF-426/5/BAHAR/2024-2025

UYP-719/5/BAHAR/2024-2025

BUS-709/5/GUZ/2024-2025

ING-107/4/GUZ/2024-2025

ING-409/5/GUZ/2024-2025

ISL-429/5/GUZ/2024-2025

UYP-709/5/GUZ/2024-2025

34%

33%

33
%

V4

ING-214/5/BAHAR/2024-2025

34%

33%




Ogr. Grv. Dr.
Abdiilkadir Giilsen

ING-312/5/ BAHAR /2024-2025
ING-418/5/ BAHAR /2024-2025
ISL-316/3/ BAHAR /2024-2025
ALN-901/2/GUZ/2024-2025
BS-237/3/GUZ/2024-2025
BS-241/2/GUZ/2024-2025
BS-423/2/GUZ/2024-2025
GKF-225/3/GUZ/2024-2025
ING-413/5/GUZ/2024-2025

33
%

ITZ: Tam zamanl, YZ: Yar: zamanl, DSU: Ders saati iicretli ogretim elemani.

’Her ogretim elemant igin son iki yariyilda verdigi tiim dersleri (lisansiistii ve baska
programda verilen dersler dahil) siralayiniz. Gerektiginde satir ekleyiniz.

3Etkinlik dagilimini, her bir ogretim elemaninin toplam etkinligi %100 olacak bigimde yiizde
olarak veriniz.
*Uzun stireli izinler ve sektor etkinlikleri bu siitunda gosterilir.

Tablo 6.2 Ogretim Kadrosunun Analizi

Isletme Programi

Ogreti
m
eleman
min
ad1 ve
soyadi!

Un
van

o C:n U\.N >-<qu

Aldi
g1
son
akad
emik
unva
n

Deneyim stiresi, yil
Mezun Y Y

Etkinlik diizeyi? (yliksek,
orta, diisiik, yok)

oldugu Kam
son u/
kurum | §zel
ve sektd
mezuni r
yet Yili | dene
yimi

v Bu
Ogre Kuru Me§lek

tim . i
dene ggikl kurulus
yimi | S | larda

Arastir
mada

Dis
paydasla
ra
verilen
danigma
nlikta

Hatice
Ozutku

Pro

Dr.

Prof.
Dr.

Afyon
Kocatep
e
Univers | 30 30 30
itesi /
Isletme
Doktora
/1999

Belkis
Ozkara

Pro

Dr.

Prof.
Dr.

Anadol
u
Univers
itesi /
Yoneti
m
Organiz
asyon
Doktora
/1993

39 39 33




Suay1p
Ozdem
ir

Pro

Dr.

Prof.

Kirikkal
e
Univers
itesi /
Isletme
Doktora
/1999

32

25

25

Tugrul
Kande
mir

Pro

Dr.

Prof.
Dr.

Afyon
Kocatep
e
Univers
itesi /
Isletme
Doktora
/2003

32

32

32

Yusuf
Karaca

Pro

Dr.

Prof.

Afyon
Kocatep
e
Univers
itesi /
Isletme
Doktora
/2003

32

32

32

Fatih
Ecer

Pro

Prof.
Dr.

Afyon
Kocatep
e
Univers
itesi /
Isletme
Doktora
/2007

23

23

23

Cantiir
k
Kayah
an

Pro

Dr.

Prof.
Dr.

Afyon
Kocatep
e
Univers
itesi /
Isletme
Doktora
/2007

20

17

17

Mehm
et
Emre
Gorgiil

Do

Dr.

Dog.
Dr.

Afyon
Kocatep
e
Univers
itesi /
Tktisat
Doktora
/2012

16

15

15




Cengiz
Yilmaz

Do

Dr.

Dog.

Dr.

Ankara
Unviers
itesi /
Isletme
Doktora
/2005

33

32

32

Nilifer

Y oriik

Karaki
lig

Do

Dr.

Dog.

Dr.

Afyon
Kocatep
e
Univers
itesi /
Isletme
Doktora
/2008

23

23

23

Ender
Baykut

Do

Dr.

Dog.

Dr.

Afyon
Kocatep
e
Univers
itesi /
Isletme
Doktora
/2017

14

14

14

Volkan
Yincu

Do

Dr.

Dog.

Dr.

Afyon
Kocatep
e
Univers
itesi /
Isletme
Doktora
/2016

16

13

13

Serdar
Ogel

Do

Dr.

Dog.

Dr.

Afyon
Kocatep
e
Univers
itesi /
Isletme
Doktora
/2005

24

24

24

Alparsl
an
Ozmen

Do

Dr.

Dog.

Afyon
Kocatep
e
Univers
itesi /
Isletme
Doktora
/2003

32

21

21




Dokuz

Eyliil

fikin | Do Do Univers
Yaran | ¢. Drg' itesi / 15 15 15

Ogel | Dr. | Isletme

Doktora

/2019

Anadol
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Univers

P Dr. | itesi/
Hiilya rg Ogr. | Yoneti | o | 5, | 3

Ocal U Uyes m

es}i, 1 Organiz

asyon

Doktora

/ 1998

Afyon

Dr. Kocatep

Tillay | Og Dr..l ¢
Telliog | . Ogr. | tnvers |33 | 3 |3

I Uy Uyes | itesi/

esi i Isletme

Doktora

/2002

Afyon

Dr. Kocatep

Koray | Og D o LS
Giirpm | . Oer. | Univers |50 | 30 | 30

ar Uy Uyes | itesi /

esi i Isletme

Doktora

/2007

Afyon

Dr. . Koceatep

Hale | Og Ogr. | Univers
Fulya | r. - o 12 8 8

Kaya | Uy Uyes .1t651/

esi i Isletme

Doktora

/2016

Afyon

Handa | Dr. Kocatep

n Og Dr.} e
Deniz | . Ogr. | Univers | 4y | pp | 12

Boyiik | Uy Uyes .1t651/

4 i Isletme

aslan | esi Doktora

/2020




Afyon
Dr. . Koceatep
Arif | Og o -
Arifogl | r. | | Qfr | Univers |y 1 gy g
0 Z | Uyes | itesi/
“ M i Isletme
est Doktora
/2021
Afyon
Kocatep
Halilib | 2° Dr. | e
rahim rg T | Ogr. | Univers - - ,
Gokgo U Z | Uyes | itesi/
z M i Isletme
est Doktora
/2022
Afyon
Dr. Kocatep
Semih | Og br.j ¢
Agkgo | r. | o | S [ VIS oy a1 | 2
zoglu | Uy V4 Uyes tesi
g i Isletme
est Doktora
/2023
Afyon
Dr. . Koceatep
Mehm | OF | 1 Ogr. | Univers
et r. - o 16 16 16
- Z | Uyes | itesi/
Findik | Uy 4 .
. i Isletme
©s Doktora
/2023
Afyon
Kocatep
Miicah ]8{ Dr. e
id rg T | Ogr. | Univers 1 1 1
Yidir1 | -+ | Z | Uyes | itesi/
Uy . .
m ; 1 Isletme
©s Doktora
/2023
Afyon
o Kocate
og| | . .
Abdul | . T Ogr. Univers
kadir | Gr Grv. o 32 32 32
N Z itesi /
Gilsen | . Dr. .
Dr Isletme
' Doktora
/2024

ITabloyu programdaki her ogretim iiyesi igin doldurunuz. Gerekiyorsa ek sayfa
kullanabilirsiniz.




’TZ: Tam zamanh, YZ: Yar: zamanl, DSU: Ders saati iicretli 6gretim eleman.
3Etkinlik diizeyi son 3 yilin ortalamasini yansitmalidir.

Yukarida mesleki deneyimleri Tablo 6.2’de ayrintili sekilde gosterilen 6gretim iiyelerinin
istenen kriterler agisindan etkinlik diizeyi izlenmemektedir.

6.1.2 Ogretim Kadrosunun Olgiit 6.1°de Belirtilen Etkinlikleri Yiiriitecek Bigimde, Sayica
Yeterliligi

Program kapsaminda yiiriitiilen egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ve kalite gilivence
stireclerinin etkin bir sekilde siirdiirilebilmesi igin gerekli dgretim elemani sayisina sahip
olundugu goriilmektedir. Ders yiikleri dengeli bir bicimde dagitilmakta ve 6gretim elemanlart
kendi uzmanlik alanlarina uygun gorevlerle iliskilendirilmektedir. Bu sayede hem lisans
diizeyindeki derslerin hem de lisansiistii egitim, akademik damigsmanlik ve bilimsel proje
faaliyetlerinin kesintisiz bigimde yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Ayrica 6gretim elemani sayisinin
yeterliligi sayesinde, komisyon ve kurullarda gorev alinmasi, 6grenci etkinliklerine katki
sunulmast ve dig paydaslarla is birliklerinin gelistirilmesi gibi siirecler de etkin bigcimde
desteklenmektedir. Genel olarak, 6gretim kadrosunun sayica yeterli oldugu ve programin
hedeflerine ulagmasinda ihtiya¢ duyulan akademik ve idari faaliyetleri yerine getirebildigi
degerlendirilmektedir.

6.1.3 Ogretim Kadrosunun Programin Tiim Alanlarimi Kapsayacak Bigimde, Sayica Ve Nitelik
Bakimindan Yeterliligi

Program kapsaminda yer alan temel ve uzmanlik derslerinin tiimii, ilgili alanlarda yetkinlige
sahip Ogretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogretim kadrosunun alan dagilimu,
programin disiplinler aras1 yapisi ve ders cesitliligi goz onilinde bulundurularak planlanmastir.
Her bir ders, o alanda akademik yetkinligi bulunan ve lisansiistii diizeyde ¢aligmalariyla kendini
geligtirmis 6gretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilmekte; boylece hem igerik hem pedagojik
acidan yeterlilik saglanmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin lisans ve lisansiistli diizeydeki
aragtirma faaliyetlerine katki sunmalar1 sayesinde, programin akademik derinligi ve giincelligi
korunmaktadir. Tiim bu unsurlar dogrultusunda, 6gretim kadrosunun programin tiim alanlarini
kapsayacak bicimde hem sayica hem de nitelik acisindan yeterli oldugu goriilmektedir.

6.2-Ogretim Kadrosunun Yeterli Niteliklere Sahip Olmasi ve Programmn Etkin Bir
Sekilde Siirdiiriilmesine, Degerlendirilmesine ve Gelistirilmesine Yonelik Bilgiler

Programda gorev yapan Ogretim elemanlarinin akademik nitelikleri ve uzmanlik alanlari,
programin amag ve ¢iktilartyla uyumlu bir sekilde yapilandirilmistir. Kadroda yer alan 6gretim
iyeleri tarafindan, programin yiiriitiilmesine yonelik ders planlamalari, 6lgme-degerlendirme
stirecleri ve siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim
faaliyetlerinin kalitesini artirmaya yonelik geri bildirimler toplanmakta; bu veriler 15181nda ders
icerikleri, 6gretim yontemleri ve program yapisi tizerinde gilincellemeler yapilmaktadir. Ayrica
ogretim elemanlar1 c¢esitli komisyonlarda, akreditasyon siireclerinde ve kalite giivencesi
caligmalarinda aktif gorev alarak programin gelisimine katki sunmaktadir. Bu kapsamda,
ogretim kadrosunun niteliksel yeterliligi sayesinde programin hem siirekliligi hem de gelisimi
giivence altina alinmaktadir.



6.2.1 Ogretim Kadrosunun Sahip Oldugu Niteliklerin Yeterligi ve Programn Siirdiiriilmesi,
Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Y6niindeki Yaklasim ve Uygulamalar

Ogretim kadrosunun unvanlara gére dagilimi incelendiginde; 7 Profesér, 8 Dogent, 10 Doktor
Ogretim Uyesi ve 1 Ogretim Gorevlisi Dr. olmak iizere toplamda nitelikli ve deneyimli bir
kadronun gorev yaptigr goriilmektedir. Tablo 6.2°de yer alan mezuniyet bilgileri ve mesleki
deneyim diizeyleri dikkate alindiginda, 6gretim elemanlarinin akademik ve profesyonel
gecmislerinin programin hedefleriyle uyumlu oldugu anlagilmaktadir.

Programin yiiriitiilmesi siirecinde, 6gretim elemanlari tarafindan ders planlarinin hazirlanmasi,
giincellenmesi ve iceriklerin ¢agdas gelismeler dogrultusunda revize edilmesi yoniinde diizenli
calismalar yapilmaktadir. Olgme ve degerlendirme siirecleri, kalite giivencesi gercevesinde
izlenmekte ve 6grencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirme anlayisi
benimsenmektedir. Ayrica 6gretim tiiyeleri cesitli akademik kurullarda, program gelistirme
komisyonlarinda ve akreditasyon siire¢lerinde aktif roller iistlenerek programin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine dogrudan katki sunmaktadir.

Tiim bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde, 6gretim kadrosunun hem nitelik hem de nicelik
acisindan yeterli oldugu ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini, degerlendirilmesini ve
gelistirilmesini saglayacak bir yapiya sahip bulundugu sonucuna varilmaktadir. Bolim
akademik kadrosuna https://isletme.aku.edu.tr/akademik-kadro-2/ linkinden ulasilabilir.

Odiil Yéonergesi:
https://personel.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/108/2025/04/0Odul-Y onergesi.pdf

Arastirma Gelistirme Y Onergesi:
https://kalite.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/118/2024/05/Afyon-Kocatepe-Universitesi-
Arastirma-ve-Gelistirme-Yonergesi.pdf

6.2.2 Ders Vermekle Yiikimli Olan Ogretim Uyesi ve Ogretim Gorevlilerinin Ozet
Ozgegmisleri

Tablo 6.3°te 6gretim elemanlarinin ad, soyad, unvan, aldig1 derece, kurumdaki hizmet siiresi,
atama yillari, diger is deneyimleri, danigsmanliklari, bilimsel yaynlari, aldig1 ddiilleri gibi
detayli bilgilerinin yer aldigi 6zge¢miglerine ulagmak {izere baglantilar yer almaktadir.
Baglantilar “YOK Akademik” iizerinden verilmis olup bilgiler belirli araliklarla
giincellenmektedir.

Tablo 6.3. Ogretim Elemanlar1 Ozgecmis Baglantilar
Isletme Program

Ogretim  Elemanmin | Ozge¢mis Baglantisi
Unvami, Adi, Soyadi

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=04E3283EB5B88184

Prof. Dr. Hatice
Ozutku

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
Prof. Dr. Belkis Ozkara | grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFV
Zw&authorld=ACCB3539D355AE06




Prof. Dr. Suayip
Ozdemir

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=7BFD04FACAC6E3E4

Prof. Dr. Tugrul
Kandemir

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=ADF59BBD10A 16918

Prof. Dr. Yusuf Karaca

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=CC1771AA4EDEB73B

Prof. Dr. Fatih Ecer

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=854983152D9474B9

Prof. Dr. Cantiirk
Kayahan

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=A92AC804128 A3732

Dog. Dr. Mehmet Emre
Gorgiili

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=26799F4F 1578 C50A

Dog. Dr. Cengiz
Yilmaz

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevO
erenimBilgileri?islem=direct&sira=VAWp5ixMDUj5¢B0bvOvsD
w&authorld=E2566BACI9C676CB6

Dog. Dr. Niliifer Y 6riik
Karakilig

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=36ED55C17E8B9182

Dog. Dr. Ender Baykut

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=9A6A 553216584400

Dog. Dr. Volkan
Yiinci

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=D3E08B05029D3D44

Dog. Dr. Serdar Ogel

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=265B8AFOABAE2DS1

Dog. Dr. Alparslan
Ozmen

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=E02C6D4C9967D523

Dog. Dr.nilkin Yaran
Ogel

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=C6FC5B2EFD15710D

Dr. Ogr. pyesi Hiilya
Ocal

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=7E7525CB3C6599FE

Dr. Ogr. Uyesi Tiilay
Tellioglu

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=B658F543A3C44336

Dr. Ogr. Uyesi Koray
Glirpmar

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=8706DD9BDC44B26F




Dr. Ogr. Uyesi Hale
Fulya Kaya

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=E76002414361CCBE

Dr. Ogr. Uyesi Handan
Deniz Boytikaslan

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=1C595FFE55EA2D22

Dr. Ogr. Uyesi Arif
Arifoglu

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=93F40CD7BCFD624F

Dr. Ogr. Uyesi
Halilibrahim Gokgoz

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV
Zw&authorld=32DB7340667C1DDD

Dr. Ogr. Uyesi Semih

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV

Agikgbzoglu Zw&authorld=764ABD68DD | E3BEF

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevO
erenimBilgileri?islem=direct&sira=VAWp5ixMDUj5¢B0bvOvsD
w&authorld=876 AE8540C1C8B4E

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet
Findik

https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgiHVGzFV

Dr. Ogr. Uyesi

Micahid Yildnm | 70 ¢ o uthorld=E6D163BD8S9E7BC3
Osr. Grv. Dr https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/AkademisyenGorevO
Ab dfll; a dIi:'Gﬁl.sen grenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFV

Zw&authorld=4600B73256CA732D

Akademik kadronun yapmis olduklar1 yaymnlara iliskin bilgiler bolim web sayfasinda
paylasilmaktadir.

https://isletme.aku.edu.tr/yayinlar-2/

https://isletme.aku.edu.tr/projeler/

6.3-Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Kriterlerine liskin Genel Bilgiler

6.3.1 Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri

Ogretim {iyesi atama ve yiikseltmeler Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma YoOnergesi esaslarina yapilmaktadir. Yiikseltilme ve Atanma
Yénetmeligi ve Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi kapsaminda istenen bilgi ve belgeler ile akademik ¢aligmalarinin yer aldig1 dosyay1
ilanda belirtilen ilgili birime sunar. Ayrica bagvuru sahibi, dosyasindaki yayinlarin ve
etkinliklerin yer aldigi dijital kopyay1 igeren jiiri sayis1 kadar tasinabilir bellegi, bagvuru
dosyasina ilave eder. Ilan edilen kadroya basvuran adaylarin dosyalari, Rektdr tarafindan
belirlenecek On Inceleme ve Degerlendirme Komisyonunca 6n incelemeye almir. Bir rektdr
yardimcisinin bagkanliginda, ilandaki unvanlar da dikkate alinarak, en az ii¢ 6gretim iiyesinden
olusan On Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu, adaylarin dosyalarini bu ydnergede atanma
icin sart kosulan asgari kosullar1 saglayip saglamadig1 yoniinden inceler ve hazirlayacagi raporu
Rektorliige sunar. On goriilen asgari kosullar1 saglayan adayin ilan edilen kadrolara bagvurusu
kabul edilir. Asgari kosullar acisindan dosyasi reddedilen adaylar, teblig tarihinden itibaren
yedi giin igerisinde Komisyona sunulmak iizere itirazlarin1 Rektorliige yaparlar. Komisyon
yapilan itiraz1 {i¢ giin icerisinde karara baglar. Kabul edilen bagvuru i¢in Afyon Kocatepe




Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesinin ilgili maddesine gore
siirec  baslamis olur. Ilgili yonerge Afyon Kocatepe Universitesi web sitesinde
(https://personel.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/108/2021/11/Afyon-Kocatepe-
Universitesi-Ogretim-Uyeligine- Yukseltilme-ve-Atanma-Yonergesi.pdf ) bulunmaktadir.
Puanlamaya dayali 6n degerlendirmenin gerektirdigi kosullarin saglanmis olmasi, akademik
atamalarda adaylar icin bir hak olusturmaz.

7-ALTYAPI
7.1-Simniflar, Laboratuvarlar ve Diger Techizat Hakkinda Genel Bilgi

Egitim-0gretim faaliyetlerinin ytriitiildiigii fiziksel ortamlarin, programin amag ve ¢iktilarryla
uyumlu sekilde yapilandirildigi goriilmektedir. Smiflarin fiziki kosullari, 6grenci sayisina
uygun kapasitede diizenlenmis olup, derslerin etkin sekilde islenmesine olanak taniyacak
bicimde donatilmistir. Dersliklerde projeksiyon cihazlari ve internet erisimi gibi teknolojik
olanaklar saglanarak gorsel ve isitsel destekli egitim uygulamalart miimkiin kilinmaistir.
Laboratuvar ve uygulama alanlar1 da programin ihtiya¢ duydugu teknik donanimi karsilayacak
diizeydedir. Bu alanlarda yer alan techizat ve malzemeler, 6grencilerin teorik bilgilerini
uygulamaya doniistiirebilmelerine ve mesleki becerilerini gelistirebilmelerine imkan
saglamaktadir. Ayrica, tiim egitim alanlarinda temizlik, aydinlatma, 1sitma ve havalandirma
gibi temel fiziki sartlar 6grenmeye elverisli bir atmosfer olusturacak sekilde saglanmaktadir.
Bu baglamda, sinif ve laboratuvar altyapisinin program ¢iktilarinin elde edilmesine yonelik
ogrenme ortamini destekledigi ve egitim hedeflerinin gergeklestirilmesinde etkili bir rol
oynadig1 degerlendirilmektedir.

7.1.1 Smiflar, Laboratuvarlarin ve Diger Donanimin Program Ogretim Amaclarina ve Program
Ciktilarina Ulasmak I¢in Yeterli ve Ogrenmeye Yonelik Bir Atmosfer Hazirlamaya Yardimel
Olduguna Iligkin Nitel ve Nicel Veriler

Fakiiltemizde yer alan toplam 37 adet sinifa iligkin detayli bilgiler Tablo 7.1’de sunulmustur.
Bu siniflarin biiytikliikleri, 6grenci kapasiteleri ve fiziksel kosullarinin, derslerin etkin bicimde
yiirtitiilmesini miimkiin kilacak diizeyde oldugu goriilmektedir. Siniflarin biiyiik cogunlugunda
projeksiyon cihazi, akilli tahta, ses sistemi ve internet erisimi gibi donanimlar bulunmaktadir.
Ayrica oturma diizenleri ve aydinlatma kosullar1 da 6grencilerin dikkatini siirdiirebilecegi ve
Ogretim siirecine aktif olarak katilim gdsterebilecegi bi¢imde diizenlenmistir.
Program ogrencileri tarafindan kullanilan ortak alanlar ve destek birimlere ait derslikler de
benzer sekilde yeterli fiziki ve teknolojik altyapiya sahiptir. Temel bilim dersleri kapsaminda
kullanilan laboratuvarlar, ilgili fakiiltelerdeki altyapi olanaklartyla desteklenmekte ve program
ciktilarinin  gerceklestirilmesine katki saglamaktadir. Laboratuvarlarda gerceklestirilen
uygulamalar sayesinde, 0grencilerin teorik bilgilerini pekistirmeleri ve pratik becerilerini
geligtirmeleri miimkiin olmaktadir.
Bu veriler 15181nda, hem programu yiiriiten boliimiin dogrudan kullanimindaki siniflarin hem de
destek boliimler araciliiyla erisilen altyapinin, 6grenmeye yonelik bir atmosfer sundugu ve
program O6gretim amagclart ile ¢iktilarimin gergeklestirilmesine etkin bicimde katki sagladigi
degerlendirilmektedir.

Tablo 7. 1 Program Tarafindan Kullanilan Siniflar

Bulundugu Kat | Mekan Ad1 (Derslik) | Biiyiikliigii (m?) | Sira Sayis1 | Ogrenci Kapasitesi

Zemin 701 60 20 40

Zemin 702 60 20 40




Zemin 703 179 85 170
Zemin 704 177 85 170
Zemin Z10 141 72 144
Zemin 711 87 40 80
Zemin 713 91 40 80
Zemin 716 63 40 80
Zemin 718 91 25 50
Kat 1 101 58

Kat 1 103 122 52 105
Kat 1 104 121 52 105
Kat 1 107 61 20 40
Kat 1 108 60 20 40
Kat 1 109 90 40 80
Kat 1 110 91 40 80
Kat 1 113 91 40 80
Kat 1 114 91 40 80
Kat 1 115 86 40 80
Kat 1 116 93 40 80
Kat 2 201 58

Kat 2 203 121 52 105
Kat 2 204 121 52 105
Kat 2 205 61 20 40
Kat 2 206 61 20 40
Kat 2 207 91 40 80
Kat 2 208 91 40 80
Kat 2 209 72 30 60
Kat 2 210 72 30 60
Kat 2 211 91 40 80
Kat 2 212 91 40 80
Kat 2 213 95 40 80
Kat 2 214 95 40 80
Kat 2 215 73 30 60
Kat 2 216 73 30 60
Kat 2 217 93 40 80
Kat 2 218 93 40 80

7.1.2 Lisans Ogretiminde Kullanilan Baslica Ogretim ve Laboratuvar Donanimmi Hakkinda
Bilgi

Fakiilte biinyesinde halihazirda faaliyette olan bir laboratuvar bulunmamaktadir. Ancak,
bilgisayar laboratuvarmin kurulmasina yonelik hazirlik siireci devam etmekte olup, yakin
gelecekte aktif kullanima sunulmasi planlanmaktadir.

Mevcut durumda, program kapsaminda ihtiya¢ duyulan bilgisayar teknolojileri, Afyon
Kocatepe Universitesi Enformatik Béliim Baskanligi biinyesinde yer alan bilgisayar
laboratuvarlar1 araciligryla karsilanmaktadir. Uygulamali derslerin yiirtitiilmesi siirecinde, ilgili
ogretim elemaninin talebi dogrultusunda Enformatik Boliim Bagkanligi tarafindan bilgisayar




laboratuvar1 atamasi yapilabilmektedir. Bu laboratuvarlarda 6grencilere bireysel bilgisayar
kullanimi  saglanmakta olup, c¢esitli yazilimlar {izerinden uygulamali c¢alismalar
ylriitiilebilmektedir.

Program tarafindan kullanilan laboratuvarlarin tiimii Enformatik Bolim Baskanligi'na ait olup,
bu laboratuvarlara iligkin bilgiler Tablo 7.2'de sunulmustur. Enformatik bolim bagkanligi
faaliyet raporunda laboratuvarlara iligkin detayl1 bilgi yer almamaktadir. Tablo 7.2°de yer alan
bilgiler ortalama degerlerdir. Laboratuvarlar; temel bilgisayar becerilerinin kazandirilmasi, veri
analizi, sunum hazirlama gibi ¢ok yonli kullanim alanlarina sahiptir ve lisans diizeyindeki
uygulamali derslerin ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeydedir.

Bu kapsamda, lisans &gretiminde kullanilan laboratuvar donaniminin, mevcut programin
ogretim amaclarin1 destekleyecek sekilde {iniversite olanaklariyla biitiinlesik bicimde
saglandig1 degerlendirilmektedir.

Tablo 7.2 Program Tarafindan Kullanilan Laboratuvarlar

Bulundugu Laboratuvar Mekanin Adi Buylfklug Stra/Mas Ogren@

Kat No (Derslik/Lab) uz a Kapa}s1te
(m”) Sayisi s
Zemin 1 Lab 1 92 52 52
Zemin 2 Lab 2 92 52 52
Zemin 3 Lab 3 92 52 52
Zemin 4 Lab 4 92 52 52
Zemin 5 Lab 5 92 52 52
Zemin 6 Lab 6 92 52 52

7.2-Ogrencilerin Ders Dis1 Etkinlikler Yapmalarina Olanak Veren, Sosyal ve Kiiltiirel
Gereksinimlerini Karsilayan, Mesleki Faaliyetlere Ortam Yaratarak, Mesleki
Gelisimlerini Destekleyen ve Ogrenci-Ogretim Uyesi iliskilerini Canlandiran Uygun
Altyapiya Iliskin Bilgiler

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yani1 sira sosyal, kiiltiirel ve mesleki yonden
desteklenmesi amaciyla c¢esitli fiziksel ve organizasyonel altyapi olanaklar1 sunulmaktadir.
Fakiilte biinyesinde 6grenci kuliiplerine tahsis edilmig alanlar, etkinlik salonlar1, toplanti odalari
ve ortak kullanim alanlar1 gibi ¢esitli fiziki imkanlar bulunmaktadir. Bu alanlarda panel,
seminer, calistay ve 6grenci bulugmalar1 gibi faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin ders dist
etkinliklere katilimi1 tesvik edilmektedir.

Universite yerleskesinde yer alan kongre ve kiiltiir merkezi, spor tesisleri, kiitiiphane,
yemekhane, kafeterya, 6grenci merkezi ve acik alanlar, 6grencilerin sosyal ve Kkiiltiirel
gereksinimlerini karsilayabilecek sekilde yapilandirilmistir. Bu olanaklar hem bireysel hem de
toplu etkinliklerin gerceklestirilmesine uygun altyapiy1 sunmakta; 6grencilerin sosyal baglarini
giiclendirmelerine ve o6gretim elemanlariyla gayriresmi ortamlarda etkilesim kurmalara
zemin hazirlamaktadir.

Ayrica, boliim ve fakiilte diizeyinde diizenlenen kariyer giinleri, sektorel seminerler, staj
bilgilendirme toplantilar1 ve mezun bulusmalar1 gibi faaliyetlerle 6grencilerin mesleki
gelisimlerine katki saglanmaktadir. Bu tiir etkinliklerde sektdr temsilcileriyle dogrudan temas
kurulmakta ve dgrencilerin kariyer planlamalarina yonelik farkindaliklart artirtlmaktadar.

Tiim bu unsurlar degerlendirildiginde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimlerini destekleyecek, ders
dis1 etkinlikler i¢in zemin hazirlayacak ve 6grenci-6gretim elemani etkilesimini gliglendirecek
uygun bir altyapinin sunuldugu goriilmektedir.




7.2.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklerine olanak veren ortam ve altyapilart

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilimimi destekleyen cesitli ortam ve
altyapt olanaklar1 sunulmaktadir. Fakiilte binasinda, Ogrencilerin ders aralarinda vakit
gecirebilecekleri ve atistirmaliklar ile icecek temin edebilecekleri bir kantin hizmet
vermektedir. Bunun yani sira kampiis genelinde, 6grencilerin kullanimina ag¢ik Sosyal Tesis,
Merkezi Yemekhane ve farkli fakiiltelere yakin konumlandirilmis kafeler ile sosyal etkilesim
alanlar1 olusturulmustur.

Spor faaliyetlerine yonelik olarak basketbol sahalari, futbol sahalari, tenis kortlari, kosu
alanlari, kapali spor salonlari, ylizme havuzu ve fitness merkezi gibi ¢esitli tesisler 6grencilerin
hizmetine sunulmustur. Bu olanaklar sayesinde 6grencilerin fiziksel sagligi desteklenmekte,
takim ¢aligmasi ve disiplin gibi becerilerin gelisimine katki saglanmaktadir.

Kiiltiirel ve mesleki etkinliklerin diizenlenebilecegi ¢ok sayida alan da mevcuttur. Atatiirk
Kongre Merkezi, Prof. Dr. Sabri Bektore Konferans Salonu, Erdal Akar Konferans Salonu,
Abdullah Kaptan Konferans Salonu, Ibrahim Kiiciikkurt Konferans Salonu ve M. Riza Cergel
Kiiltiir Merkezi, 6grenci kuliiplerinin etkinliklerinden akademik toplantilara kadar ¢ok cesitli
faaliyetlerin gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir.

Ayrica kampiis icerisinde yer alan Afyon Kocatepe Universitesi Devlet Konservatuvari Ibrahim
Alimoglu Miizik Miizesi, 6grencilere sanatsal acidan zenginlestirici bir ortam sunmakta ve
kiiltiirel etkilesimlere katki saglamaktadir. Ayrica, Universitemiz Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 biinyesindeki Mediko Sosyal Merkezinde, 28 Eyliill 2020 tarihinden itibaren
psikolojik destek hizmeti verilmeye baslanmistir. Buna ek olarak, yine Universitemiz Beslenme
ve Diyet Danismanlik Birimi olarak 6grenci ve personelimize yeterli ve dengeli beslenme
konusunda bilgi vermek ve beslenme ile ilgili hedefleri konusunda yol gdstermek, saglikli
yasam bi¢imini gelistirmesini saglamak amaci ile danigmanlik hizmeti iicretsiz bir sekilde
verilmektedir.

Tiim bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde, 6grencilerin ders dis1 zamanlarini verimli ve
cesitli sekillerde degerlendirebilecekleri fiziksel altyapinin yeterli diizeyde saglandigi ve bu
altyapinin, sosyal ve kiiltiirel gelisimi destekleyici bir atmosfer olusturdugu goriilmektedir.

Kongre ve Toplant1 Salonlar1 Kullanim Y 6nergesi:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2024/ProofFiles/[1](2)B.3.3-
kongre ve toplanti salonlari_kullanim_yonergesi.pdf

Aktikart Gegis Kontrol ve Yemekhane Otomasyonu Y Onergesi:
https://bim.aku.edu.tr/akukart-gecis-kontrol-ve-yemekhane-otomasyonu-yonergesi/

Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 Yénergesi:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2024/ProofFiles/[1](2)B.3.5-
ogrenci_topluluklari_ve kulupleri_yonergesi.pdf

Barmma Imkanlar:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2024/ProofFiles/[4](3)B.3.3-barinma_imkanlari.pdf

Spor Tesislerine iliskin Bilgiler:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2024/ProofFiles/[6](3)B.3.3-
spor_tesislerine iliskin_bilgiler.pdf

7.2.2 Ogretim Elemanlar1, Idari Personel ve Destek Personeline Saglanan Ofis Olanaklar



Ogretim elemanlarinin, idari personelin ve destek personelinin gérevlerini etkin ve verimli bir
bicimde yiiriitebilmeleri amaciyla uygun fiziki kosullar ve ofis alanlar1 saglanmistir. Fakiilte
binasinda, 6gretim elemanlarina tekli veya paylasimli ofisler tahsis edilmistir. Bu ofislerde
masa, sandalye, dolap, internet baglantis1 ve temel biiro donanimi yer almakta; akademik
caligmalarin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli altyap1 saglanmaktadir.

Ancak Ogretim elemanlarma tahsis edilen bilgisayar sistemlerinin teknolojik olarak giincel
olmadigi, bu nedenle cogu akademik personelin kendi imkanlariyla daha islevsel cihazlar temin
ederek kullandig1 gozlemlenmektedir. Mevcut sistemlerin temel ofis ihtiyaglarini karsilamast
miimkiin olmakla birlikte, arastirma ve yayin faaliyetlerini destekleyecek diizeyde yeterli
goriilmedigi degerlendirilmektedir.

Idari personel i¢in ayrilmis ofis alanlari, gérev tanimlarina uygun bigimde diizenlenmis; bu
alanlarda gerekli iletisim ve ofis araglarina erisim saglanmistir. Boylece idari hizmetlerin
kesintisiz ve diizenli bigimde yliriitiilmesi miimkiin kilinmistir.

Destek personeli igin ise ilgili birimlere yakin konumlandirilmis ¢alisma alanlari olusturulmus;
gorev tanimlaria uygun bir sekilde fiziksel diizenlemeler yapilmistir. Tiim personelin giinliik
isleyiste ihtiya¢ duyabilecegi temel donanimlara erisimi saglanmis, boylece islevsel ve giivenli
bir ¢alisma ortami1 olusturulmustur.

Bu kapsamda, kurumsal isleyise katki sunan tiim personel igin gerekli ofis olanaklarinin biiyiik
Olgiide saglandigi, ancak oOzellikle Ggretim elemanlarina yonelik bilgisayar altyapisinin
iyilestirilmesine ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

7.3-Bilgisayar ve Enformatik Altyapilarinin Programin Egitim Amaclarim Destekleyecek
Dogrultuda, Ogrenci ve Ogretim Uyelerinin Bilimsel ve Egitsel Calismalari i¢in Yeterliligi

Ogrencilerin modern miihendislik ve bilisim araclarin1 etkin bir sekilde kullanmay1
ogrenebilmeleri amaciyla gerekli altyapr olanaklart saglanmistir. Bu kapsamda, program
ogrencileri tarafindan enformatik laboratuvarlart aktif bigimde kullanilmaktadir. S6z konusu
laboratuvarlar, giincel yazilim ve donanmimlarla donatilmis olup Ogrencilerin uygulamali
derslerde ve proje c¢alismalarinda ihtiya¢ duydugu teknik gereksinimleri karsilayabilecek
kapasitededir.

Bilgisayar laboratuvarlarinda; yazilim gelistirme, veri analizi, sayisal modelleme ve simiilasyon
gibi ¢esitli teknik uygulamalarin yiiriitiilebilmesine olanak taniyan programlar yiikli halde
bulunmaktadir. Ayrica bu laboratuvarlarda yiiksek hizli internet erisimi saglanmakta ve 6grenci
basina diisen cihaz sayisi, kullanim yogunlugunu karsilayacak sekilde diizenlenmektedir.

7.3.1 Ogrencilere Cagdas Ogrenim Araglarim1 Kullanmay: Ogrenmeleri Igin Saglanan
Olanaklar

Ogrencilerin ¢agdas 6grenim araclarimi etkili bir sekilde kullanmay1 6grenmeleri amaciyla
cesitli donanim ve yazilim olanaklari sunulmaktadir. Egitim-6gretim siirecinde aktif olarak
kullanilan  enformatik laboratuvarlari, &grencilerin  bireysel ve grup calismalari
gerceklestirebilecekleri sekilde diizenlenmis ve gerekli teknik altyapr ile donatilmistir. Bu
laboratuvarlarda giincel igletim sistemleri, veri analiz yazilimlari, sunum ve ofis programlari,
istatistik ve miithendislik uygulamalarina yonelik ¢esitli programlar erisime acik tutulmaktadir.
Ayrica bircok ders kapsaminda, e-6grenme platformlari, ¢evrimici ddev ve proje teslim
sistemleri, etkilesimli sunum araglar1 kullanilmakta; bdylece dgrencilerin dijital okuryazarlik
ve teknik becerileri gelismektedir. Bazi uygulamali derslerde ise dgrencilere donanim ve
yazilim entegrasyonunu dgrenme firsat1 sunan uygulama 6rnekleri ile destek saglanmaktadir.



Ayrica liniversitenin sagladigl uzaktan egitim altyapisi sayesinde, dijital kaynaklara uzaktan
erisim imkani saglanmakta; video ders kayitlari, ¢evrim i¢i toplantilar, etkilesimli ders igerikleri
gibi ¢agdas 6grenme yontemleri desteklenmektedir.

Tiim bu olanaklar sayesinde, 6grencilerin ¢agdas 6grenim araglarini tanimalari, kullanmalari ve
kendi 6grenme siireclerini dijital ortamlarla desteklemeleri miimkiin kilinmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi:
http://akuzem.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/34/2022/03/163742.pdf

Sinif365 Ogrenci Kilavuzu:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2024/ProofFiles/[12](3)B.3.1-
sinif365_ogrenci_kilavuzu.pdf

Egitim Ogretim Y&nergesi:
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/175776

Kiitiiphane Olanaklari:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2024/ProofFiles/[6](3)B.3.1-
kutuphane_olanaklarina iliskin_bilgiler.pdf

Ogrenci Basina Diisen E-Kaynak Sayist:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2024/ProofFiles/[17](4)B.3.1-
ogrenci_basina_en_fazla e-kaynak d%C3%BCsen_universite.pdf

7.3.2 Ogrencilerin ve Ogretim Elemanlarinin Kullanimimna Sunulan Bilgisayar ve Enformatik
Altyapilari

Ogrencilerin kullanimina sunulan bilgisayar ve enformatik altyapi, agirlikli olarak Afyon
Kocatepe Universitesi Enformatik Béliim Baskanligi biinyesinde yer alan bilgisayar
laboratuvarlar1 araciligiyla saglanmaktadir. Bu laboratuvarlar, uygulamali dersler i¢in 6gretim
elemanlarinin talebi dogrultusunda program o6grencilerine tahsis edilmekte ve ¢esitli yazilim
uygulamalarinin yiiriitiilmesine imkan tanimaktadir. S6z konusu altyapinin, programin egitim
amaglarmi  ve  Ogrenme  ciktilarin1  gerceklestirme  agisindan  yeterli  oldugu
degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak, fakiilte binasinda bilgisayar laboratuvar1 kurulum siireci devam etmekte olup,
bu laboratuvarin faaliyete gecmesiyle birlikte 6grencilerin daha dogrudan ve diizenli bir erigime
sahip olmalar1 hedeflenmektedir.

Ogretim elemanlarma sunulan bilgisayar altyapisi ise kurumsal olanaklar acisindan bazi
siirliliklar icermektedir. Mevcut cihazlarin biiylik ¢ogunlugu giincel teknolojik gereksinimleri
karsilamayan donanimlardan olugmakta; bu nedenle 6gretim elemanlarinin 6nemli bir kisminin
kendi olanaklartyla daha gelismis ve giincel bilgisayar sistemlerine erisim sagladigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, bireysel ¢oziimlerle kismen telafi edilse de, kurumsal altyapinin
Ogretim elemanlarinin bilimsel ve egitsel ¢aligmalarini daha etkin siirdiirebilmesi adina
giiclendirilmesine ihtiya¢ duyuldugu anlamia gelmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 6grencilere yonelik bilgisayar ve enformatik altyapinin
yeterli diizeyde oldugu, ancak &gretim elemanlarina sunulan altyapinin kurumsal anlamda
giincellenmeye ve giiglendirilmeye ihtiya¢ duydugu sonucuna varilmaktadir.

Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y6nergesi:



https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2024/ProofFiles/[5](2)B.3.1-
bilisim_kaynaklari kullanim_yonergesi.pdf

7.4-Ogrencilere Sunulan Kiitiiphane Olanaklar1 Hakkinda Bilgiler

Ogrencilerin egitim amagclarina ulasmalarmi ve program ciktilar1 dogrultusunda bilgiye
erisimlerini desteklemek amaciyla cesitli kiitiiphane olanaklari sunulmaktadir. Afyon Kocatepe
Universitesi biinyesinde yer alan Merkez Kiitiiphane, genis fiziki kapasitesi ve zengin kaynak
koleksiyonu ile Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin hizmetine ag¢ik tutulmaktadir.
Kiitiiphanede hem basili hem de dijital kaynaklara erisim imkan1 saglanmakta; ders kitaplari,
akademik yayinlar, siireli yayinlar ve tezler gibi bircok materyal arastirmacilarin kullanimina
sunulmaktadir.

Ayrica, elektronik kaynaklara erisim icin ¢ok sayida veri tabani aboneligi bulunmakta;
ogrenciler ve 0gretim liyeleri bu kaynaklara iiniversite ag1 lizerinden veya uzaktan erisim
sistemleri araciligiyla ulasabilmektedir. Boylece yer ve zaman kisiti olmaksizin akademik
bilgiye erisim miimkiin kilinmaktadir.

Kiitliiphane biinyesinde yer alan bireysel ve grup calisma alanlari, 6grencilerin arastirma
yapabilecekleri, proje ve ddevlerini hazirlayabilecekleri fiziksel ortamlar1 sunmakta; sessiz
caligma alanlar1 ve teknik donanimlarla desteklenen bilgisayar istasyonlari da kullanimda
bulunmaktadir.

Bu olanaklar dogrultusunda, sunulan kiitiiphane hizmetlerinin 6grencilerin 6grenme siireclerini
destekledigi, arastirma ve analiz yetkinliklerini gelistirdigi ve program ¢iktilarinin
gerceklestirilmesine katki sagladigi degerlendirilmektedir. Universitemiz kiitiiphanesine
https://kutuphane.aku.edu.tr/ linkinden ulagilabilir.

7.4.1 Ogrencilere Sunulan Kiitiiphane Olanaklari

Ogrencilerin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve programin eitim amagclar1 ile 6grenme
ciktilarinin  gergeklestirilmesine katki saglamak amaciyla cesitli kiitiiphane hizmetleri
sunulmaktadir. Kiitiiphanede yer alan basili ve elektronik kaynaklara iligkin detayli bilgiler
Tablo 7.3 ve Tablo 7.4’te sunulmustur. Bu tablolar incelendiginde, 6grencilerin ve dgretim
elemanlarinin akademik ve arastirma ihtiyaglarii karsilayacak diizeyde kaynak cesitliligi ve
erisim olanaklarinin saglandig1 goriilmektedir.

Kiitiiphane koleksiyonunda ders kitaplari, temel basvuru kaynaklari, siireli yayinlar, tezler ve
akademik dergiler gibi materyallerin yani sira, bir¢ok ulusal ve uluslararasi veritabanina erisim
imkani bulunmaktadir. Bu veritabanlar1 araciligiyla, giincel bilimsel literatiire ulagilmakta ve
Ogrencilere aragtirma odakli ¢aligma becerilerini gelistirme olanagi sunulmaktadir.

Ayrica, kiitiiphane igerisinde bireysel ve grup calisma alanlari, internet erigimi, bilgisayar
istasyonlart ve sessiz okuma salonlar1 gibi fiziki imkanlar da saglanmakta; bu sayede
ogrencilerin ders dis1 zamanlarin1 verimli bicimde degerlendirebilecekleri bir 6grenme ortami
olusturulmaktadir.

Tiim bu unsurlar goz 6nilinde bulunduruldugunda, kiitiiphane olanaklarinin hem nitelik hem de
nicelik agisindan yeterli oldugu ve Olgiit 7.4 kapsaminda belirlenen gereklilikleri karsiladig1
degerlendirilmektedir.

Kiitiiphane Y 6nergesi:
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/168757

Agik Erigim YoOnergesi:



https://kutuphane.aku.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/122/2019/07/A%C3%83%C2%A7%C3%84%C2%B 1k-
Eri%C3%85%C2%9Fim-Y %C3%83%C2%B6nergesi.pdf

E-kaynak sayisinda birincilik:
https://haber.aku.edu.tr/2024/10/10/aku-yok-izleme-degerlendirme-raporunda-5-onemli-
basariya-imza-atti/

Tablo 7.3 Kiitiiphanede Yer Alan Basili ve Elektronik Kaynaklar

KUTUPHANE BIiLGIi KAYNAKLARI (BASILI) :

Basili Yayinlar 161.239 | Adet
Basili Siireli Yayinlar (Dergiler) 1.001 | Cesit
Tezler 5.810 | Adet
Merkez Kiitiiphane \I/(bi"[;lp Dis1 Kaynaklar (Ekler, Proje 2997 | Adet
Nadir Eserler (Matbu) 1.534 | Adet
Nadir Eserler (El Yazmast) 57 | Adet
Islami Ilimler Fakiiltesi (Sube) | Basili Yaymnlar 12.635 | Adet
TOPLAM
KUTUPHANE BILGI KAYNAKLARI (ELEKTRONIK) :
E-kitap (abone + satin) 4.468.576 | Adet
Merkez Kiitiiphane E-dergi (abone) 50.002 | Adet
E-tez (abone) 5.912.246 | Adet
TOPLAM | 10.430.824

Tablo 7.4 Veritabanlart ve Deneme Veritabanlari

VERITABANLARI

Akademik Sunum Veritabani Nature Journals

Akademik TV Ovid-LWW

AKAGEV Akademik Gelisim ve Egitim ProQuest Dissertations%Theses

Veritabani

Al Manhal (Books and Journals Collection) Piri Kesif Araci

Annual Reviews Veritabani Rosetta Stone Dil Ogrenim Araci

AYEUM (Aragtirma Yontemleri Egitim ve Sage

Uygulama Merkezi)

Bmj Journals ScienceDirect

BookCites Scopus

Ab Abstract (ULAKBIM) Sobiad-Sosyal Bilimler Atif Dizini

Cambridge Journals Online Veri Tabani Springer Link

EBSCO e-Books Taylor&Francis Online
Journals(Informaworld)

EBSCO (EKUAL) Turcademy

Elsevier e-Book Turnitin

Emerald e-Journals Premier VETIS

e-Osmanlica Wikilala

Grammarly Premium Wiley Online Library

HeinOnline Academic Core Wiley E-Book Library

IEEE Xplore World eBook Library




IEEE MIT e-Books Library WoS-Web of Science

1GI Global

Ithenticate

Idealonline

Intihal.net

JSTOR Archive Journal Content

Kelime.com

LEXPERA Yeni Nesil Hukuk Bilgi Sistemi
Veritaban

Mendeley

Military Big Data

DENEME VERITABANLARI

LEHCEDiZ

Paradigm eBooks

Web of Science-Research Assistant Yapay Zeka Modiilii

7'.5-(")gretim Ortaminda ve Ogrenci Laboratuvarlarinda Alman Gerekli Giivenlik
Onlemleri ve Engelliler I¢in Altyap: Diizenlemesi Hakkinda Bilgi

Universite genelinde ve fakiilte dzelinde, 6gretim ortamlarmin ve dgrenci laboratuvarlarmin
giivenligi ile erisilebilirligi saglamak amaciyla gerekli onlemlerin alindigir goriilmektedir.
Universite kampiisiine girisler, giivenlik personelinin gdzetiminde gerceklestirilmekte; arac ve
yaya girisleri turnike sistemleri ve elektronik kart okuyucular araciligiyla kontrol edilmektedir.
Fakiilte binasinin girisinde de siirekli gorevli bir gilivenlik personeli bulunmakta, ayrica
akademik personel i¢in ayr1 bir kapidan kartli gecis sistemiyle erisim saglanmaktadir. Bu
kapsamda fakiilte binas1 i¢i ve ¢evresinde 19 adet giivenlik kamerasi ile 24 saat goriintiileme
yapilmaktadir.

Engelli bireylerin kampiis yasamina tam katilimin1 saglamak amaciyla g¢esitli altyapi
diizenlemeleri yapilmistir. Bu kapsamda hem kampiis genelinde hem de fakiilte binasinda
engelli rampalari, asansorler ve engelli tuvaletleri gibi erisilebilirlik uygulamalar1 yer
almaktadir. Bu c¢alismalarin bir sonucu olarak, iiniversitemiz 2020 yilinda Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan verilen Engelsiz Universite Odiilleri'nde Tiirkiye Birinciligi ile taltif
edilmigtir  (https://haber.aku.edu.tr/2020/06/24/aku-engelsiz-universite-odullerinde-turkiye-
birincisi-oldu/ ).

Tiim bu unsurlar dikkate alindiginda hem giivenligin saglanmas1 hem de engelli bireylerin
ihtiyaclarmin gozetilmesi agisindan gerekli altyapinin olusturuldugu ve siirdiiriildiigi
goriilmektedir.

7.5.1 Ogretim Ortaminda ve Ogrenci Laboratuvarlarinda Almmus Olan Giivenlik Onlemler

Ogretim ortamlarinda giivenligin saglanmasina yénelik gesitli onlemler alimis ve uygulamaya
gecirilmigtir. Fakiilte binasinin giriginde stirekli gorevli bir giivenlik personeli bulunmakta;
ayrica akademik ve idari personel i¢in ayr1 bir giris kapisindan karth gecis sistemi ile kontrollii
erisim saglanmaktadir. Universite kampiisiine girisler, turnikeli sistemler ve elektronik kimlik
kartlar1 araciligryla kontrol altina alinmakta, ara¢ ve yaya girisleri giivenlik gdzetiminde
gerceklestirilmektedir.

Fakiilte binasinda acil durumlara (yangin, deprem, sabotaj vb.) karsi tahliye planlari hazirlanmig
ve bu kapsamda katlarda yangin sondiiriiciiler ve acil ¢ikis yonlendirme levhalari bulunmakta;
acil ¢ikis kapilar1 kolay erisilebilir noktalarda konumlandirilmistir.




Ayrica, program tiirii geregi laboratuvar riski igermeyen bir 6gretim siireci ytriitiildiigiinden,
ozel giivenlik Onlemlerine ihtiya¢ duyulmamaktadir. Ancak genel giivenlik ve acil durum
hazirliklar1 kapsaminda gerekli tiim diizenlemelerin yapildig: ve siirdiiriildigii goriillmektedir.
Akademik ve idari personele yonelik AKUZEM is sagligi ve giivenligi egitimleri verilmistir.

7.5.2 Engelliler i¢in alinmis olan altyap1 6nlemleri

Engelli bireylerin kampiis yagamina esit ve aktif katilimini saglamak amaciyla hem iiniversite
genelinde hem de fakiilte 6zelinde ¢esitli altyap1 diizenlemeleri yapilmigtir. Bu kapsamda,
engelli rampalari, engelli asansorleri ve engelli tuvaletleri gibi yapisal unsurlar kampiisiin ve
fakiilte binalarinin erisilebilirligini artiracak sekilde diizenlenmistir.

Giris ve ¢ikis noktalari, bina i¢i dolagim alanlar1 ve dersliklere erisim, engelli bireylerin
bagimsiz hareket edebilecegi sekilde yapilandirilmis; yonlendirme levhalari ve kat planlari da
bu dogrultuda diizenlenmistir. Ayrica, gerektiginde refakat destegi saglanabilmesi i¢in bina i¢i
giivenlik ve idari personel bilgilendirilmistir.

Bu caligmalar neticesinde liniversitemiz, 2020 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan verilen
Engelsiz Universite Odiilleri’nde Tiirkiye Birincisi olarak o6diillendirilmis; bu basari,
erigilebilirlik konusunda yiiriitiilen sistemli ve siirdiiriilebilir ¢alismalarin bir gostergesi
olmustur.
(https://haber.aku.edu.tr/2020/06/24/aku-engelsiz-universite-odullerinde-turkiye-birincisi-
oldu/).

Tiim bu Onlemler dogrultusunda, engelli 6grencilerin ve personelin iiniversite ve fakiilte ici
akademik, sosyal ve idari siireclere engelsiz bicimde katilim saglayabilmeleri icin gerekli
altyapmin olusturuldugu ve erisilebilirlik standartlarinin  biiyiik 6lgiide karsilandigt
degerlendirilmektedir.

Engelli Ogrenciler Y&nergesi:
https://ogrenci.aku.edu.tr/engelli-ogrenciler-yonergesi/

Engelsiz Universite Hizmetleri:
https://kutuphane.aku.edu.tr/engelsiz-kutuphane-hizmetleri/

Dezavantajli Gruplara Yonelik Caligmalar:
https://kalite.aku.edu.tr/2020/07/28/dezavantajli-gruplar/

8-KURUM DESTEGIi VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1-Universitenin Idari Destegi, Yapic1 Liderligi, Parasal Kaynaklar Ve Dagitiminda
izlenen Strateji

8.1.1. Programin Biitcesinin Olusturulma Siireci ve Bu Siirece Kurumun (Fakiilte, Universite,
Miitevelli Heyet Vb.) Sagladigi Destegi ve Bu Destegin Siirdiirtilebilirligi

Isletme Boliimii program biitcesi, 1.1.B.F. biitcesi icerisinde yer almaktadir. Asagida belirtilen
kalemlerden olusan I.I.B.F. biitcesi her yi1l Temmuz ayinda teklif olarak Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi’na iletilmekte, ilgili daire baskanligi mali yilin sonunda (Aralik ay1) I.I.B.F.
biitgesini netlestirmekte ve takip eden yilin ilk ayinda (merkezi biitce onayina bagli olarak)
onaylamaktadir. Fakiilte biitcesi igerisinde mali yil siiresince gelir ve giderlerin takibi
yapilmakta ve ilgili daire baskanligina bildirilmektedir. Rektorliik tarafindan I.1.B.F.’ye verilen



biitge, fakiilte biinyesinde bulunan alt1 bdliim tarafindan kullanilmaktadir. Bu nedenle isletme

Boliimiiniin kendisine ait bir biitgesi bulunmadigi i¢in Tablo 8.1’de boliimiin bagli bulundugu

[.1.B.F. nin parasal kaynaklar1 ve harcamalar bilgisine yer verilmistir.

Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar
[Afyon Kocatepe Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi]

Mali Yil

Onceki  yil Basvurunun 1 ¢, ki yil
Harcama kalemi (Gergeklesen) ;ap drgr yil (Biitcelenen)

025

2024 (Biitcelenen) 2026

(TL) (TL) (TL)
- ] 75.999.887,91 | 106.524.000,0 | 145.000.000,0
Ucretler 0 0
Yolluklar 36.082,80 18.000,00 40.000,00
Hizmet alimlar1 0,00 0,00 0,00
Tiketim mallarn ve malzemeleri | 150.582,40 220.000,00 410.000,00
alimlar
Bakim ve onarim giderleri 30.400,80 40.000,00 64.000,00
Yatirim harcamalari 0,00 0,00 0,00
Doner Sermaye gelirleri? 0,00 0,00 0,00
Ogrenci harglarindan diisen pay? 611.295,48 509.000,00 600.000,00
Diger*

!Ogretim elemanlarinin ek ders, doner sermaye vs. dahil tiim gelirlerini belirtiniz.
’Doner sermaye gelirlerinden program kullanimi igin ayrilan miktari belirtiniz.
3Ogrenci harclar fonundan program kullanimi icin ayrilan miktari yaziniz.
‘Miktar ve kaynak belirtiniz.

8.2-Kaynaklarin Nitelikli Bir Ogretim Kadrosunu Cekebilme, Tutabilme ve Mesleki
Gelisimini Siirdiirmesini Saglama Yeterliligi

8.2.1 Nitelikli Bir Ogretim Kadrosunu Cekme ve Tutma Acisindan Biitgenin Yeterliligi

Boliim 6gretim kadrosunun yapilanmasi ile kisa-orta ve uzun donemli akademik kadro gelisim
planlamalar1 1.1.B.F. Dekanlig1 ve Isletme Boliim Baskanligi’nin ortak ¢aligmalari ile her yil
belirlenmekte ve bu dogrultuda Afyon Kocatepe Universitesi Rektérliigii’ne yillik olarak kadro
ihtiyac1 bildirilmektedir. Rektorliilk makami onay1 ve merkezi biitce olanaklari dogrultusunda
da boliime kadro tahsisi gerceklestirilmekte olup, tahsis siirecinde tahsise iligkin biitce destegi
de saglanmaktadir. Bunun yan1 sira boliim 6gretim elemanlarina 8.2.2°de belirtilen akademik
ve mesleki gelisim olanaklar1 sunulmaktadir. Bu siiregte 6gretim elemaninin bir 6nceki yildaki
performansina bagl olarak proje destek ddemeleri de artirilabilmektedir.

8.2.2 OgretimKadrosunun Akademik Gelisimini Siirdiirmesi I¢in Saglanan Parasal Destegin
Yeterliligi

[.1.B.F.’de gorevli her 6gretim elemanina, her yar1 yilda bir ulusal ya da uluslararas: bilimsel
etkinlige katilim igin yolluk-yevmiye destegi saglanmaktadir. Ogretim elemanlarmin projeler
icin ihtiya¢ duyduklar1 finansal destekler Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde faaliyet
gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan saglanmaktadir.



Bu kapsamda lisansiistii tez projeleri, tematik projeler, fikri ve smai miilkiyet haklar1 destek
projesi ve kariyer destek projeleri BAP tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve uygun goriilen
projeler BAP koordinatorliiglinde yiiriitiilmektedir.

Yukarida belirtilen parasal desteklerin yani sira tiniversitemiz tarafindan, 6gretim kadromuzun
akademik gelisimlerini siirdiirebilmesi adina dil egitimlerini destekleyici “Rosetta Stone”,
“Trinka AI”, “Grammarly” gibi kullanim iicretleri yiiksek tutarli dil 6grenim uygulamalar1 ve
yapay zeka destekli yazim asistanlari tamamen iicretsiz bir sekilde 6grenim kadromuzun
kullanimina sunulmaktadir.

8.3-Program icin Gereken Altyapiy1 Temin Etmeye, Bakimim Yapmaya ve Isletmeye
Yetecek Parasal Kaynak

8.3.1 Altyap1 ve Donanimi Temin Etmek, Bakimin1 Yapmak ve Isletmek i¢in Saglanan Parasal
Destegin Yeterliligi

Boliimde ihtiya¢ duyulan altyap1 ve donanimin temini i¢ini, ilgili altyap1 ve donanimin bakimi
ve isletilmesi amaciyla 1.1.B.F. Dekanlig: tarafindan Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii
merkezi biitgesinden finansman talep edilmektedir. Universite tarafindan fakiilte icin tahsis
edilen biitce; teorik ve uygulamali derslerin stirdiiriilebilmesi, gerekli ekipman ve malzemelerin
tahsisi, makine ve techizatin diizenli bakimi, uygulamali dersler i¢in gerekli malzemelerin
temini ve paket programlarin kiralanmasi i¢in yeterli diizeydedir.

Fakiiltede asansor gibi ekipmanlarin bakimi periyodik olarak saglanan biitceden
yaptirilmaktadir. Buna ek olarak, dersliklerdeki 6gretim donanimi (projeksiyon cihazi, perde
vb.) her donem belirli araliklarla gézden gecirilmekte ve olas1 aksakliklar meydana gelmeden
once miidahale sansi elde edilmektedir. Bu konulara iliskin biitce planlamasi donem basinda
yapilmakta ve saglanan biitcenin yetersiz kaldigr durumlarda, faaliyetlerin aksatilmamasi igin
iiniversite yonetiminden ek biitge destegi alinmaktadir.

8.4-Program Gereksinimlerini Karsilayacak Destek Personeli ve Kurumsal Hizmetler
8.4.1 Programa Destek Veren Teknik ve Idari Personelin Sayica ve Nitelik Olarak Yeterliligi

Isletme béliimii; fakiilte biinyesinde gorev yapan hemen hemen biitiin idari ve teknik personelle,
ilgili personelin gérev yaptigi birim dogrultusunda koordineli olarak calismaktadir. I.1.B.F.
bilinyesinde gorev yapan akademik personeller haricindeki personellerin sayilarina, yillar
itibartyla tinvanlarina, hizmet siirelerine, egitim durumlaria ve katildiklar1 egitim bilgilerine
gore dagilimlarina iliskin agsagidaki tablolarda bilgiler sunulmustur. Bu bilgilere ayn1 zamanda
fakiiltemizin web sitesinde yer alan ve 2024 yili i¢in hazirlanan, “chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://iibf.aku.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/61/2025/01/2024-iibf-faaliyet-raporu.pdf* baglanti adresli  Birim
Faaliyet Raporu’ndan da ulasilabilmektedir.

Idari Personel Sayilari (2024)

Kadro Sinifi Kadrolu Baska Baska Fiili Calisan
Calisan Kurumlara/ Kurumlardan/ | Personel Sayisi
Birimlere Birimlerden

Gorevlendirilen | Gorevlendirilen
Personel Sayisi | Personel Sayisi




Genel Idari 9 - 9
Hizmetler
Saglik Hizmetleri - - -
Teknik Hizmetler - 1 1
Avukathk - - -
Hizmetleri
Yardimci 1 - 1
Hizmetler
Sozlesmeli Memur - - -
Siirekli Isci - 5 5
Toplam 10 6 16
Idari Personelin Yillar Itibartyla Unvanlara Gire Dagilimi
Kadro Unvam 2022 2023 2024
Fakiilte Sekreteri 1 1 1
Sef 1 1 1
Bilgisayar Igletmeni 7 6 6
Memur 1 1 1
Teknisyen Yardimcist 1 1 1
Tekniker 0 1 1
Siirekli Isci 6 6 5
Toplam 17 17 16
Idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyla Dagilimi
Hizmet | 5 Yilve | 6-10 | 11-15 16-20 21-25 | 26-30 | 30 Yu | Toplam
Siiresi Aln Yil Yil Yil Yil Yil Ustii
Kisi 2 0 4 5 2 3 0 16
Sayist
Oran 12 0 25 33 12 18 0 100
(%)
Idari Personelin E, gitim Durumuna Gore Dagilimi
Egitim ilk('igretim Ortaogretim On Lisans | Yiiksek | Doktora | Toplam
Durumu Lisans Lisans
Kisi - 7 3 6 - - 16
Sayist
Oran - 44 18 38 - - 100
(%)
Idari Personelin Kanldig1 Egitim Bilgileri (2024)
Egitim Konusu Tarih Egitim Yeri Egitim Egitime
Siiresi Katilan
Birim
Personel
Sayist
Cevre ve Sifir Atik Agustos | Uzaktan Egitim Kapis1 | 1 Saat 16
2024 CBIKO




Devlet Malint Koruma ve | Agustos | Uzaktan Egitim Kapisi 1 Saat 16
Tasarruf Tedbirleri 2024 CBIKO
Giinliik Hayatta Su Agustos | Uzaktan Egitim Kapis1 | 1 Saat 16
Verimliligi 2024 CBIKO
Giinliik Hayatta ve Kamu | Agustos | Uzaktan Egitim Kapis1 | 1 Saat 16
Binalarinda Enerji 2024 CBIKO
Verimliligi
Kamu Etigi ve Kamu Agustos | Uzaktan Egitim Kapisi 1 Saat 16
Gorevlileri Etik Davranis 2024 CBIKO
[lkeleri
Enerji Verimliligi Eyliil AKUZEM 30 16
Farkindalik Egitimi 2024 dakika

Yukarida teknik ve idari personelin sayica ve nitelik olarak yeterligi konusunda bilgi vermesi
amaciyla hazirlanan tablolar dogrultusunda ilgili personellerin; yaklasik %65’ inden fazlasinin
15 yildan daha fazla bir siireyle tecriibe sahibi oldugu, yaklasik %60’ 1nin 6n lisans ve lisans
diizeyinde egitim gordiigii ve 2024 yili itibartyla gerceklestirilen tiim egitimlere eksiksiz bir
bigimde katildiklar1 goriilmektedir. Thtiyag olunmasi halinde Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 birimlerinden de hizmet alinmakla birlikte; tablolardaki
bilgiler esas alindiginda programa destek veren teknik ve idari personelin sayica ve nitelik
olarak yeterligi oldugu rahatlikla s6ylenebilmektedir.

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1-Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonu ile Rektorliik, Fakiilte, Boliim ve Varsa
!)iger Alt Birimlerin Kendi I¢lerindeki ve Aralarindaki Tiim Karar Alma Siireclerine
Iliskin Genel Bilgiler

9.1.1. Programin, Boéliim, Fakiilte ve Universite Ust Yonetimiyle Y&netimsel Iliskisini
Organizasyon Semasi

Universitemizin y&netimsel aktivitelerini yerine getiren ve tiim akademik ve idari birimleri
gOsteren organizasyon semast Tablo 9.1a’da, koordinatorliiklere ait organizasyon semast
9.1b’de ve kurul ve komisyonlara ait organizasyon semasi 9.1¢’de gosterilmistir. Ilgili tablolara
“https://aku.edu.tr/rektorluk/rektorlukyonetim/organizasyon-semasi/” baglanti adresi
izerinden de ulasilabilmektedir.

Tablo 9.1a Afyon Kocatepe Universitesi Organizasyon Semasi
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Tablo 9.1b Afyon Kocatepe Universitesi Koordinatérliikler Organizasyon Semasi

Afyon Kocatepe Universitesi Koordi

orliikler Org:

REKTOR YARDIMCILARI

o

Arastirma ve Gelistirme (Ar-ge)

Bilimsel Arastirma leri Koordinasyon

Farabi Degisim Programi

is Saghd ve Gavenligi

Uluslararasilasma Koordinatoriaga

irimi

Tablo 9.1c Afyon Kocatepe Universitesi Kurul ve Komisyonlar Organizasyon Semast

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

YONETIM KURULU

Evrak Dogrulamasi https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5381&eD=BSL6A2K8H7&eS=391457 adresinden yapilabilir.



-- Afyon Kocatepe Universitesi Kurul ve Komisyonlar Organizasyon Semast --

SENATO  CEEEEEEEESTEEEES REKTOR ~ EEEEEEEESTEEEEE YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCILARI

Fen ve MOhandiik Bilimiari Blimsal
Aragtema ve Yayn Et Kuruks

Sosyal ve 5‘5‘:’:";3 :'“':“ L Aragarma ve Galigtinma (Ar-Ga) Komisyonu Mavzuat Kamisyonu

Flkrt Moliayet Hakdan Kundu Stratgll Geligtirma Kurulu " T“"::z m’"'" n“ N Odat Komisyonu

Hayvan Danaylor Yoral Etik Kuniu Oniversite Dangma Kundu Bilimeal Aragtrma Projelen] Komisyonu b T

I Konarol Ezlema ve Yonkendinme Kundu Oniversita Disiplin Kundu Onivarsita Yaymn Komisyon

Ogrend Toplukddan ve KulOpleri -
re— Onivarcho-Sanayd | Bl Kuds Gevra Yonatimi Koemisyone Ukssdararaa Ogranci Kabul Komisyonu

lHlllgllll
= 5

Sagkic Blimien Bilimsal Araghnma ve Yaywn
Bt Kuruks

Oaatim " Yabana Uyrudu Odratim Elamanian

Engalll Ogrand Xomisyonu

Eilgl Yonetim Sistomi Komisyon

Bilgl GOveni))| Komnisyonu

Uygar Markezior! Kamisyonu Mazun igkilent Komisyon

Isletme boliimiiniin  bagh oldugu 1.I.B.F.’nin organizasyon semas1 ise Tablo 9.2de
gosterilmistir. Bu tabloda I.I.B.F dekanhigi ve dekan yardimcilarmin sorumlu olduklari
komisyonlar, fakiilte yonetiminde bulunan kurullar ve dekanliga bagli egitim birimleri
gosterilmigstir. Tabloda her birimin kime kars1 sorumlu oldugu gosterilmekte ve yonetimsel
acidan karar alma siireglerine katilmlar da ortaya konmaktadir. Ilgili tabloya
https://iibf.aku.edu.tr/teskilat-semasi/ *“ baglanti adresinden de ulasilabilmektedir.

Tablo 9.2 Birim Organizasyon Semasi (LLB.F.)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Evrak Dogrulamasi https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5381&eD=BSL6A2K8H7&eS=391457 adresinden yapilabilir.
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10-PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10-PROGRAMA OZGU OLCUTLER

10.1.1. Program Ogretim Plani, Dersler ve Diger Uygulamalarda Olgme-Degerlendirme
Araciligryla Programa Ozgii Olgiitlerin Nasil Saglandigima Iligkin Bilgi

Tablo 5.6.’da belirtilen programa 6zgii 6lgiitler Isletme Boliimiiniin i¢ ve dis paydaslar ile
birlikte belirlenmis olup, bu gercevede 2025-2026 egitim-0gretim yilindan itibaren uygulanacak
yeni miifredat ile programa 6zgii 6l¢iitler saglanacaktir.

SONUC

Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii olarak
yliriitiilen 6z degerlendirme siireci, boliimiin mevcut durumunu ¢ok boyutlu bir bigimde analiz
etmeye ve siirekli iyilestirme hedefi dogrultusunda stratejik planlama yapmaya 6nemli katkilar
saglamistir. Bu siiregte, programin egitim-6gretim yapisi, 0grenci profili, 6gretim elemani
katkilari, miifredatin giincelligi ve paydas iligkileri basta olmak iizere pek ¢ok alanda veriye
dayali degerlendirmeler yapilmastir.

Boliimiimiiz, son yillarda hem nicel hem nitel olarak anlamli gelismeler gostermistir. Program
egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari, ulusal yeterlilik ¢ergeveleri ve paydas beklentileri ile
uyumlu sekilde yeniden tanimlanmis; miifredatta yapilan giincellemelerle disiplinler aras1 bakis



acisinin artirilmasi ve uygulamaya doniik ders igeriklerinin zenginlestirilmesi saglanmaistir.
Ayrica, kalite glivencesi ¢ergevesinde dgrenci, dgretim elemant ve idari paydaslardan diizenli
olarak veri toplanmakta ve bu veriler sistematik bir sekilde arsivlenmektedir. Bu uygulamalar,
egitimde seffaflik ve izlenebilirligi artirmakta; ayn1 zamanda kalite dongiisiiniin islerligini
gostermektedir.

Di1s paydaglarla kurulan iligkiler ve Erasmus programi kapsaminda gergeklestirilen 6grenci
hareketliligi, bolimiin uluslararasilagsma vizyonuna katki sunmakta; 6grencilere kiiresel is
cevrelerine daha donanimli bir sekilde hazirlanma firsati sunmaktadir. Yine, akademik
danigmanlik stireclerinin yapilandirilmasi, O6grencilerin bireysel akademik ve mesleki
gelisimlerini izleme ve yonlendirme agisindan 6nemli bir kazanim olmustur.

Ancak tiim bu olumlu gelismelere ragmen, siirekli iyilestirme ilkesi geregi bazi alanlarda
gelistirmeye acik yonler de tespit edilmistir. Ozellikle; laboratuvar altyapisimin daha da
giiclendirilmesi, mezun takip sisteminin daha etkin hale getirilmesi, 6grenci kuliip ve
etkinliklerinin kurumsallagsmasi gibi hususlarda atilacak yeni adimlar, boliimiin rekabet giiclinii
artiracaktir. Ayrica, Ogrenci hazirlik smifi tercihlerindeki istikrarsizlik, dil yeterliligi
kazanimini etkileyebileceginden, bu konudaki egilimlerin daha yakindan izlenmesi ve tesvik
edici mekanizmalarin olusturulmas: dnerilmektedir. Ote yandan, dgretim iiyelerinin mesleki
deneyimleri bakimindan etkinlik diizeyi bu seneden itibaren izlenecek ve gelecek sene
hazirlanacak raporda ilgili kisim tamamlanacaktir.

Sonug olarak, Isletme Boliimii, kurumsal misyon ve vizyonu dogrultusunda egitim-ogretim
faaliyetlerini siirekli gézden geciren, paydaslardan aldigi geri bildirimleri stratejik karar alma
siireclerine entegre eden ve kaliteyi odagima alan bir yapiya sahiptir. Oniimiizdeki donemde,
boliimiin mevcut giiclii yonlerini koruyarak ve gelisim alanlarinda sistematik iyilestirmeler
gerceklestirerek hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde daha goriiniir ve tercih edilen bir
program haline gelmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, hazirlanmis olan bu 6z degerlendirme
raporu dogrultusunda yetkili akreditasyon kuruluslarina resmi akreditasyon bagvurusu
yapilarak programin dis degerlendirme siireclerine dahil edilmesi planlanmaktadir.





