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ONLISANS VE LiISANS PROGRAMLARI iGiN OZ DEGERLENDIRME OLCUTLERI
0.1-PROGRAMA iLiSKiN GENEL BILGILER

1. iletisim Bilgileri

Prof. Dr. Hatice OZUTKU
Bolim Bagkani

e-posta: hozutku@aku.edu.tr
Telefon: 0272218 2092

2. Program Bagsliklari
Program basarili bir sekilde tamamlanip, program yeterlilikleri saglandiginda isletme bilimi
alaninda Lisans derecesine sahip olunur.

3. Programin Tiirii
Normal 6gretim

4. Yonetim Yapisi
Program isletme Boliimi tarafindan yiritiilmektedir. Bolim (st ydnetim olarak iktisadi ve

idari Bilimler Fakiiltesine baglidir. B&limiin alt birimlerle olan yénetimsel iligkisi asagidaki
organizasyon semasinda gortlmektedir.

Bolim Baskani
Baskan Yardimcilari

Bolim Kurulu

Anabilim Dali Bagkanliklari

Akademik Tesvik Komisyonu

Doktora Yeterlik Komitesi Muhasebe ve Finansman
Muafiyet ve intibak Komisyonu

0Oz Degerlendirme Takimi Sayisal Yontemler

. Uretim Yonetimi ve Pazarlama
Akademik Danigmanlar : NE L2

Erasmus Koordinatorii

Farabi Koordinatorii

Kalite Elgisi

Mezun Islemleri Koordinatdrii
Web Koordinatorii

Boliim Sekreteri

:"{:\ s
1 g e

/ BOLUMU Giincelleme Tarihi: 31/12/2025
191 /

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Evrak Dogrulamasi https://turkiye.gov.tr/lebd?eK=5381&eD=BSLN6JC27L&eS=487012 adresinden yapilabilir.
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5. Programin Kisa Tarihgesi ve Degisiklikler

Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 2006 yilinda egitim
ve dgretim faaliyetlerine baslayan ingilizce isletme Programi, dinamik ve yenilik¢i miifredat
ve her gecen giin glic kazanan akademik yapisi ile gerek faklltemizin gerekse liniversitemizin
ilk ve tek ingilizce egitim veren programi olma 6zelligini yillardir basari ile devam ettirmektedir.
Bu yiizden béliimiimiizii kazanan &grenciler bir yil boyunca zorunlu ingilizce Hazirlik sinifinda
okumak zorundadir. ingilizce isletme programi 6grencileri hem fakiiltemiz hem de
Universitemiz 6grencileri arasinda Erasmus Programi ve Mevlana Programi gibi yurt disi is
birliklerinden en fazla yararlanan 6grenciler olmakta ve bu sayede Universite egitimlerinin bir
donemini ya da iki donemini yurtdisinda gegirme sansini yakalamaktadir. Bu egsiz deneyim
ogrencilerimizin hem yabanci dil kullanma becerilerinin hem de yabanci dilde kendini ifade
etmek konusundaki becerilerinin gelismesi saglanmaktadir. Bolimimuz ulusal ve uluslararasi
piyasalarda rekabet edebilecek, riskleri gortip goze alabilecek, kendini cagin gerektirdiklerine
kolayca adapte edebilecek, is dlinyasinin gereksinimlerine uygun, topluma ve diinyaya deger
katacak kalifiye isletmeciler yetistirmeyi hedeflemektedir. ingilizce isletme Programi igin
yapilan son degisiklikler programin misyon ve vizyonunun belirlenmesi, program egitim
amaclarinin ve program o6grenme ciktilarinin yeniden tanimlanmasi ve mifredat degisikligi
olmustur. Yapilan degisiklikler 2025-2026 egitim-6gretim doneminden itibaren hayata
gecirilecektir.

6. Onceki Yetersizliklerin ve Gozlemlerin Kaldirilmasi Yéniinde Alinan Onlemler

Bir onceki 6z degerlendirme raporunda tespit edilen eksiklikler asagidaki gibidir:

o Ogretim uyelerinin mesleki kuruluslardaki, arastirma faaliyetlerindeki ve dis paydaslara
verilen danismanliklardaki etkinlik dizeylerine iliskin veriler izlenmedigi icin Tablo 6.2'de
paylasilamamistir.

e Program ciktilarinin, mezuniyet asamasina gelmis her bir 6grenci bazinda ne diizeyde
saglandigini gosteren somut dlgme ve degerlendirme sistemi ile buna iliskin kanitlarin
olusturulmasi ¢calismalarinin heniiz tamamlanmadigi gézlemlenmistir.

o Ogretim elemanlarina tahsis edilen bilgisayar ve enformatik altyapisinin giincel teknolojik
gereksinimleri karsilamadigl, bu nedenle 6gretim elemanlarinin 6nemli bir kisminin kendi
imkanlariyla temin ettikleri cihazlari kullanmak durumunda kaldigi tespit edilmistir.

e Mezun izleme sisteminin kurumsallasmamis olmasi ve isveren/dis paydas etkilesimlerinin
sinirh dliizeyde kalmasi nedeniyle programin is glicli piyasasinin ihtiyaclarina duyarliliginin
artirilmasi gerektigi belirlenmistir.

e Ogretim ve degerlendirme siireclerinde dijital araclarin entegrasyonunun sinirli diizeyde
kaldigi; hibrit ve teknoloji destekli 6grenme ortamlarinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu
gozlemlenmistir.

o ingilizce yuritilen ders disi ve dersle bitiinlesik etkinliklerin (vaka analizi, bireysel/grup
proje, sirket gezisi vb.) yeterli diizeyde olmadigi; bu tiir etkinliklerin 6grencilerin iletisim,
takim calismasi ve mesleki ag gelistirme becerilerine katkisi agisindan artirilmasi gerektigi
tespit edilmistir.

Bu tespitlere yonelik alinan énlemler asagidaki gibi olmustur:

e Fakiltemiz tarafindan her sene geleneksel hale gelmis mezun bulusmalari
gerceklestirilmektedir. Ayrica dis paydas ve isveren temsilcileriyle toplantilar ve etkinlikler
gerceklestirilmekte diizenli olarak gorisleri alinmaktadir.
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o lgili derslerde vaka analizi sayisi artirilmis; 1 adet sirket gezisi 1 adet kariyer etkinligi
dizenlenmistir.

1-OGRENCILER
1.1- Program igin Ogrenci Kabullerine iliskin Uygulamalar.

1.1.1. Programa Kabul Edilen Ogrencilerin Nitelikleri

ingilizce isletme programi icin 6grenci kabulleri, her yil Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavi’nin (YKS) sonuglarina gére
gerceklestirilmektedir. Sinav sonugclarina gore bolimimiize yerlestirilen 6grencilerin kesin
kayitlari; Yiksek Ogretim Kurulu (YOK), OSYM ve Rektoérliik tarafindan belirlenen ilkeler (2547
Sayili Yiiksekégretim Kanunun Egitim ve Ogretim ile ilgili Yiiksekégretime Giris Maddeleri)
uyarinca istenen belgelerle, her yil belirlenen ve ilan edilen tarihlerde ve Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi tarafindan yuratilmektedir. Kayit icin zamaninda basvurmayan veya gerekli
belgeleri zamaninda saglamayan o6grenciler kayit hakkini kaybetmis sayilmaktadir. Kayit icin
sunulan belgelerde bir eksiklik veya tahrifat oldugunun belirlenmesi, 6grencinin baska bir
yuksekogretim kurumuna kayith olmasi veya baska bir yliksekdgretim kurumundan ¢ikarma
cezasl almis olmasi hallerinde de kesin kayit yapilmis olsa dahi, kayit islemi iptal edilmektedir.
Programimiza kayit yaptiracak ogrenciler, kayit islemlerini kendileri E-Devlet lizerinden de
gerceklestirebilmektedir. Yabanci uyruklu 6grencilerin boliime kabullinde ise “Afyon Kocatepe
Universitesi Uluslararasi Ogrenci Kabul Yénergesi” esas alinmaktadir. Asagida yer alan Tablo
1.1’de programa alinan 0Ogrenci sayilari ile programdan mezun olan 6grenci sayilari
gosterilmektedir.

Tablo 1.1. Programa Alinan Ogrenci ve Programdan Mezun Sayilari

Ogrenci / Mezun 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Hazirlik Ogrencisi 39 83 94 72 97
Ogrenci 51 112 112 335 360
Mezun 57 56 34 54 5

1.1.2. Ogrenci Kabullerine iliskin Sayisal Bilgiler
Tablo 1.2.’de lisans 6grencilerinin giris derecelerine iliskin bilgiler verilmistir. Ayni zamanda bu
verilere Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi web sitesinde, “
https://iibf.aku.edu.tr/gostergeler/” baglanti adresiyle ulasilabilmektedir.

Tablo 1.2 Lisans Ogrencilerinin Giris Derecelerine iliskin Bilgi

YaK;tT:;n Giris Puani Giris Basari Sirasi Yerlestirme
Akademik YiI' | Kontenjan | ... . -
Ogrenci En En En En puan tird
Sayisl yiuksek | disuk | yuksek | disuk
2025/2026 40 40 431,950 | 297,111 | 52,981 | 367,733 EA
2024/2025 60 65 335,968 | 276,832 | 169,485 | 535,146 EA
2023/2024 60 66 328,189 | 273,626 | 248,314 | 631,143 EA
2022/2023 60 113 354,939 | 270,018 | 161,374 | 654,836 EA
2021/2022 60 55 277,635 | 217,730 | 231,196 | 575,495 EA

Yjcinde bulunulan yil dahil, son bes yil icin veriniz.

1.1.3. Programa Kabul Edilen Ogrencilerin Genel Degerlendirmesi
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Son bes yila ait veriler incelendiginde, programa olan talebin siirdigii ve kontenjan
planlamasina bagli olarak kayit yaptiran Ogrenci sayilarinda degisiklikler oldugu
goriilmektedir. 2025/2026 akademik yilinda kontenjanin tamaminin dolmasi ve giris puanlari
ile basar1 siralarinda 6nceki yillara gore belirgin iyilesme yasanmasi, programa daha yiiksek
akademik basari diizeyine sahip 6grencilerin yerlestigini gostermektedir. Hazirlik sinifi 6grenci
sayisindaki artis da programa kabul edilen Ogrenci sayisiyla uyumlu bir gelisim
sergilemektedir. Mezun sayilarindaki yillik farkliliklar ise 6grenci kabul sayilar1 ve mezuniyet
stireclerindeki degiskenlikten kaynaklanmaktadir.

Programa kabul edilen dgrencilerin, sahip olduklar1 akademik altyapr ve zorunlu Ingilizce
hazirlik egitiminin katkisiyla, programin kazandirmay1 hedefledigi bilgi, beceri ve yetkinlikleri
ongoriilen siirede edinebilecek yeterlilige biiyiik 6l¢iide sahip olduklar1 degerlendirilmektedir.

1.1.4. Programa Kabul Edilen Ogrencilerin Hazirlik Sinifina iliskin Bilgiler

ingilizce isletme programina kayit yaptiran 6grencilerin hazirlik egitimi almasi zorunludur.
Tablo 1.1.de 2021-2024 yillari da dahil olmak Gzere, bu yillar arasinda hazirlik egitimi géren
ogrenci sayilarina iliskin bilgiler verilmistir.

1.2- Yatay Gegis ve Dikey Gegis Ders Muafiyet Uygulamalari

ingilizce isletme programina; yatay ile dikey gecis, cift ana dal ile yan dal ve 6grenci degisimi
uygulamalari ile 8grenci kabulii gerceklestirirken, Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi ve Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans ve Lisans
Muafiyet islemleri Yonergesi’ni esas almaktadir. ilgili ydnetmelik ve ydnergeye tiniversite web
sitesinde yer alan “Mevzuat Bilgi Sistemi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38907166
)” Gizerinden ulasilabilmektedir. ingilizce isletme programinda égrenim gérmeye hak kazanan
dgrencilerin intibak islemleri ilk olarak Bélim Muafiyet ve intibak Komisyonu tarafindan
yapilmaktadir. Bu degerlendirmenin akabinde yapilan intibaklar, intibak islemlerinde standart
uygulamalarins aglanmasi amaciyla (6rnegin, farkli Gniversitelerden gelen 6grencilerin intibak
islemlerin de esitlik saglamak ve hatali degerlendirmelerden kaginmak icin) Fakiilte Muafiyet
ve intibak Komisyonuna gdnderilmektedir. Fakiilte Muafiyet ve intibak Komisyonu tarafindan
da degerlendirilen 6grencilerin intibak islemleri, son degerlendirme icin Fakilte Yonetim
Kuruluna goénderilmektedir.

1.2.1 Yatay Gegis Dikey Gegis Cift Anadal ve Yandal icin Ogrenci Sayilarina iliskin Genel
Bilgiler
Programa ait yatay gegis, dikey gegis ve ¢ift anadal ile ilgili 6grenci sayilarinailiskin veriler Tablo
1.3'te verilmistir.

Tablo 1.3 Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Cift Anadal Bilgileri

Programda Cift Baska Boliimlerde
Programa Programa .
Vatay Geci Dikev Geci Anadala Baslamis Cift Anadala
Akademik Y112 y bedls y becls Olan Baska Baslamis Olan
Yapan Yapan e e 2ty . oy .
Barenci Savisi | Ogrenci Savisi Bolimin Ogrenci Program Ogrenci
& ¥ & y Sayisi Sayisi
2025/2026 3 6 0 0
2024/2025 2 2 0 0
2023/2024 3 2 0 0
2022/2023 1 1 0 0
2021/2022 1 2 0 0

Yjcinde bulunulan yil dahil, son bes yil icin veriniz.
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2Sayilar ilgili akademik yilda gecis yapmis ya da ¢ift anadala baslamis olan égrenci sayilaridir.

1.2.2 Yatay Gegis, Dikey Gegis, Cift Anadal ve Yandal Uygulamalar ile Bagska Programlarda
ve/veya Kurumlarda Alinmis Dersler ve Kazanilmis Kredilerin Degerlendirilmesinde
Uygulanan Politikalar

Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Afyon
Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi esas alinarak
gerceklestirilen intibak islemleri icin stire¢ adimlari su sekildedir:

>

Universiteye OSYM tarafindan (ilk yerlestirme hari¢ tim yerlestirme sonuclarina
gore)yerlestirilen 6grencilerin, son kayit tarihini izleyen ilk iki hafta icerisinde kayith
olduklari birim 6grenci islerine dilekceyle intibak ve muafiyet basvurusu yapmalari
gerekir.

ilk yerlestirilen ©6grenciler ise basvurularini  Sinav  Yénetmeliginin  25.inci
maddesinin5.inci fikrasina gore yaparlar. Yatay gegis (basari ve merkezi yerlestirme
puanina gore) yaparak yerlesen 6grencilerin ise ayrica intibak ve muafiyet icin basvuru
yapmalarina gerek yoktur. Hazirhk 6grencilerinin ise yeterlilik sonuglarinin
actklanmasini takip eden iki hafta igerisinde ilgili birime intibak ve muafiyet bagvurusu
yapmalari gerekir.

Birinci fikrada belirtilen siire icerisinde intibak ve muafiyet basvuru yapamayan
Ogrenciler takip eden yariyilin/yilin ilk iki haftasi icerisinde basvurularini yaparlar.
Basvuru sahsen veya resmi vekiller tarafindan yapilmalidir. Basvuru siresi gectikten
sonra yapilan basvurular kabul edilmez.

intibak islemlerinin yapilmasi icin verilecek olan dilekceye, 6grencinin daha dnce alarak
basarih oldugu derslere ait ders icerikleri ile Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan
onaylanmis (mahdirli, kaseli ve imzali)) not belgesinin eklenmesi zorunludur. S6z
konusu belgelerin fotokopi, faks, onaysiz ve/veya eksik olmasi durumunda basvuru
isleme alinmaz.

Muafiyet ve intibak islemlerinin, son basvuru tarihini takip eden bir hafta icerisinde
Birim/Bolim Muafiyet ve intibak Komisyonlari tarafindan degerlendirilerek BYK
tarafindan karara baglanmasi gerekir.

Ogrenci, intibak ve muafiyet sonuglarina BYK kararinin dgrenciye teblig tarihinden
itibaren bes (5) is glinu icerisinde itiraz edebilir. itirazlar, komisyonlar tarafindan
yeniden incelenir ve degisiklik varsa BYK ile karara baglanir.

Ayrica muafiyet basvurulari degerlendirilirken kullanilan Muafiyet ve intibak Not Déniisiim
Tablosu Tablo 1.4.’de verilmistir.

Tablo 1.4 Muadfiyet ve intibak Not Déniisiim Tablosu

Universite Universite Universite

Basari Basari Diger Karsihklar Basan
Katsayisi Notu NOtlj

Arahg

4,0 AA 5 A Mikemmel / Excellent > 3,50 90 - 100
3,5 BA 4 B Pekiyi / Very Good 3,25-3,50 85 -89
3,0 BB 3 C lyi / Good 2,75-3,24 75-84
2,5 CB 2 D Orta / Good Satisfactory 2,50-2,74 70-74
2,0 CcC 1 E Geger / Satisfactory 2,00-2,49 60 —-69
1,5 DC Sarth Geger / Pass / Sufficient 1,50-1,99 50-59
1,0 DD Basarisiz / Fail 1,00-1,49 40-49

FX-F

FD Basarisiz / Fail 0,50-0,99 30-39




Evrak Tarih ve Sayisi: 25.08.2026-487012

0,5
0,0 FF Basarisiz / Fail <0,50 0-29

1.3- Kurum ve/veya Program Tarafindan Baska Kurumlarla Yapilacak Anlasmalar ve
Kurulacak Ortakliklar

1.3.1 Kurum ve/veya Program Tarafindan Baska Kurumlarla Yapilan Anlagmalar ve Kurulan
Ortakliklar

ingilizce isletme programi; dgrenci degisimi kapsaminda ERASMUS 6grenci hareketliligi icin
gesitli kurumlarla yapilan anlasmalarin taraflarindan biridir. Programin; Tablo 1.5.te
gosterildigi gibi lisans dizeyinde anlasmasinin bulundugu toplam 38 lilkeden 75 Universite
bulunmaktadir. Tablo 1.6.da ise Iingilizce isletme programinin lisansisti dizeyde
anlasmasinin bulundugu ulkeler ve Universiteler gosterilmektedir. Bahsi gecen anlasmalarla
ilgili detayh bilgilere Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararasi iligkiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'nin web sitesinde ulasilabilir. Erasmus+ KA131 (Avrupa) Anlasmalari icin baglanti
adresi, “https://uim.aku.edu.tr/erasmus-ka103-4/“; Erasmus+ KA171 (Avrupa Disl)
Anlasmalari icin baglanti adresi “https://uim.aku.edu.tr/erasmus-ka107-5/” seklindedir.

Tablo 1.5 Lisans Diizeyinde Erasmus Anlasmasi Bulunan Universiteler

Universite Ulke
Willkommen an der Friedrich-Schiller-Universitat Jena Almanya
Hamm-Lippstadt University of Applied Sciences Almanya
MONTANUNIVERSIT AET LEOBEN Avusturya
Sofia University St Kliment Ohridski Bulgaristan
Velikotarnovski Universitet Sv Sv Kiril i Metodiy Bulgaristan
Trakiyski Universitet Bulgaristan
Varna Free University "Chernorizets Hrabar" Bulgaristan
Technical University - Sofia Bulgaristan
IKONOMICHESKI UNIVERSITET- VARNA Bulgaristan
ICES Catholic University of Vendée Fransa
POLYTECHNIC MEDIMURIJE IN CAKOVEC Hirvatistan
University of Split Hirvatistan
Escola Universitaria Mediterrani S.L. ispanya
Universitat Jaume | (UJI) ispanya
Universita degli Studi della Campania - Luigi Vanvitelli italya
Universita degli Studi del SANNIO di BENEVENTO italya
Universita' Degli Studi di Foggia italya
Universita degli Studi di FIRENZE italya
Biznesa Augstskola Turiba Letonya
Latvijas Biozinatnu un Letonya Tehnologiju Universitate Letonya
Lietuvos Verslo Kolegija Letonya
Baltijas Starptautiska akademija Letonya
Klaipedos Valstybine Kolegija Litvanya
LCC International University Litvanya
Neumann Janos Egyetem Macaristan
EDUTUS EGYETEM Macaristan
University St Kliment Ohridski - Bitola Makedonya
Inland Norway University of Applied Sciences Norveg
Politechnika Czestochowska Polonya
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Akademia Handlowa Nauk Stosowanych w Radomiu Polonya
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu Polonya
Akademia Gornoslaska im. Wojciecha Korfantego Polonya
Uniwersytet Wroclawski Polonya
Akademia Nauk Stosowanych w Tarnowie Polonya
Powislanska Szkota Wyzsza Polonya
University of Lodz Polonya
POLITECHNIKA OPOLSKA Polonya
Instituto Politecnico de Coimbra Portekiz
Instituto Superior de Administracdao e Gestao Portekiz
Instituto Politecnico de Portalegre Portekiz
ISLA SANTAREM Portekiz
Fundacdo Terras de Santa Maria da Feira Portekiz
CENIL CENTRO DE LINGUAS LDA / ISAL Portekiz
UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS DIN GALATI, ROMANIA Romanya
UNIVERSITATEA DE NORD DIN BAIA MARE Romanya
ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY OF IASI Romanya
ANDREI SAGUNA UNIVERSITY OF CONSTANTA Romanya
Bucharest University of Economic Studies Romanya
Tibiscus University of Timisoara Romanya
Ovidius University of Constanta Romanya
TITU MAIRESCU UNIVERSITY Romanya
Universitatea Romano Americana Asociatie Romanya
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative Romanya
UNIVERSITATEA CONSTANTIN BRANCUSI TARGU JIU Romanya
Hellenic Mediterranean University Yunanistan
Agricultural University of Tirana Arnavutluk
International University of Sarajevo Bosna Hersek
Javna Ustanova Universitet U Tuzli Universitas Studiorum Tuzlaensis Bosna Hersek
University of East Sarajevo Bosna Hersek
University Hassiba Benbouali of Chlef Cezayir
UNIVERSIAPOLIS Fas

Kumasi Technical University Gana
Georgian Technical University Gurcistan
Ivane Javakhishvili Thilisi State University Gurcistan
Georgian American University Gircistan
M.utemisov West Kazakhstan University Kazakistan
Free International University of Moldova Moldova
Moldova State University Moldova
Academy of Economic Studies of Moldova Moldova
Technical University of Moldova Moldova
St.Petersburg State Academy of Economics Rusya
Ukrainian Engineering Pedagogics Academy Ukrayna
V.N. Karazin National University Ukrayna
Bila Tserkva National Agrarian University Ukrayna
Taras Shevchenko National University Ukrayna
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Tablo 1.6 Lisansiistii Diizeyde Erasmus Anlasmasi Bulunan Universiteler

Universite Ulke
Willkommen an der Friedrich-Schiller-Universitat Jena Almanya
MONTANUNIVERSIT AET LEOBEN Avusturya
Trakiyski Universitet Bulgaristan
Varna Free University "Chernorizets Hrabar" Bulgaristan
Technical University - Sofia Bulgaristan
POLYTECHNIC MEDIMURIJE IN CAKOVEC Hirvatistan
Universita' Degli Studi di Foggia italya
University St Kliment Ohridski - Bitola Makedonya
Politechnika Czestochowska Polonya
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu Polonya
Akademia Gornoslaska im. Wojciecha Korfantego Polonya
University of Lodz Polonya
Instituto Politecnico de Coimbra Portekiz
Instituto Superior de Administracdo e Gestdo Portekiz
UNIVERSITATEA DE NORD DIN BAIA MARE Romanya
ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY OF IASI Romanya
ANDREI SAGUNA UNIVERSITY OF CONSTANTA Romanya
Bucharest University of Economic Studies Romanya
Tibiscus University of Timisoara Romanya
Ovidius University of Constanta Romanya
TITU MAIRESCU UNIVERSITY Romanya
Universitatea Romano Americana Asociatie Romanya
Technicka Univerzita V Kosiciach Slovakya
Univerzita Sv Cyrila A Metoda V Trnave Slovakya
Ljubljana School of Business Slovenya

1.3.2 Ogrenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak diizenlemeler asagida
Ozetlenmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
ogrenci hareketliligi programlari hakkinda her yil bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir.
Bilgilendirme seminerleri kapsaminda Erasmus hareketlilik tlrleri anlatilmakta ve izlenecek
siirecler hakkinda bilgi verilmektedir. Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan diizenlenen en son programlara ait bilgiler Tablo 1.7’de verilmistir. Ayrica, bélimu
kazanan o6grencilere ilk senelerinde akademik danismanlari tarafindan yapilan oryantasyon
toplantisinda da Erasmus faaliyetlerine dair bilgiler sunulmaktadir. Ogrenciler; isletme B&limii
blinyesinde bulunan Erasmus, Farabi ve Mevlana Koordinatérliiklerinden de istedikleri zaman
programlar hakkinda bilgi alabilmektedir. Tiim bunlara ek olarak, isletme Bélimi Erasmus
Koordinatoru tarafindan da zaman zaman bilgilendirmeler yapilmakta ve 6grenciler, Erasmus
hareketliligine katilmalari konusunda tesvik edilmektedir
Tablo 1.7 Erasmus Bilgilendirme Toplantilari

I Toplanti Konusu I Tarih I Yer
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Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi

1.11.202 | Tesisl
Oryantasyon Programi 0 025 Sosyal Tesisler

Erasmus+ KA131 (Avrupa) Ogrenci Staj AKU Merkez Kitiiphanesi
I 25.04.2025
Hareketliligi Oryantasyon Programi Konferans Salonu

1.3.3 Degisim programlarindan yararlanan 6grenciler hakkinda sayisal ve niteliksel bilgiler
asagida sunulmustur.
Tablo 1.8 Erasmus Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi

rius . . Giden 6grenci bilgileri
Gittigi tlke ve lniversite
Program Sinif Sayi
Polonya / UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE isletme (ingilizce) 1 1
WROCLAWIU
Polonya / UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE isletme (ingilizce) 5 3
WROCLAWIU
Polonya / UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE isletme (ingilizce) 3 3
WROCLAWIU
Polonya / Katowice Business University isletme (ingilizce) 2 1
Polonya / POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA isletme (ingilizce) 3 1
Escola Universitaria Mediterrani isletme (ingilizce) 1 1
Escola Universitaria Mediterrani isletme (ingilizce) 2 1
Escola Universitaria Mediterrani isletme (ingilizce) 4 1
KLAIPEDOS VALSTYBINE KOLEGIJA isletme (ingilizce) 2 1
Toplam 13
Tablo 1.9 Erasmus Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi
Geldigi ilke ve Gniversite Gelen ogrenci bilgileri
Program Sinif Sayi
Kirgizistan / Kyrgyz-Turkish Manas University isletme (ingilizce) - 1
Madagaskar / University of Mahajanga isletme (ingilizce) - 1
Gana / Kumasi Technical University isletme (ingilizce) - 1
Toplam 3

1.4-Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yénlendirecek danismanhk
hizmetinin verilmesi.

1.4.1 Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendiren ve 6grencinin
gelisiminin izlenmesini saglayan danismanlik hizmetleri asagida 6zetlenmistir.

isletme Bolimi égrencileri, Giniversiteye kaydolduklari andan itibaren akademik danismanlari
kontroliinde egitimlerine devam etmektedir. Akademik danismanlar Ogrencilerin kariyer
hedefleri dogrultusunda 6grencilere yardimci olmaktadir. Her dénem en az bir kez olmak
Uzere, akademik danismanlar kendi siniflari icin akademik danismanlik toplantilari
diizenlemekte ve bu toplantilarda 6grencilere staj, yaz okulu, kariyer firsatlarina dair bilgiler
verilmekte; o6grencilerin sorunlari dinlenmekte ve 6grencilerle bolim arasinda araci
faaliyetlerin yiritilmesi saglanmaya calisiimaktadir. Ogrencilere akademik danismanlik
faaliyetleriyle yol gosterilmeye ¢alisiimasinin yani sira gerek 6grencilerden gelen talepler gerek
isletme B8lUm’niin girisimleri dogrultusunda; cesitli konferans, seminer ve paneller alaninda
uzman kisilerce diizenlenerek 6grencilerin gelisimlerine katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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Danismanlik hizmetleri yalnizca akademik danismanlik toplantilariyla sinirli degildir. Akademik
danismanlar 6grencilere genellikle her dénemin basinda iletisim kanallarini hatirlatarak,
donem boyunca 6grencilerle iletisimini e-posta ya da Whatsapp Business gibi cevrim ici araclar
vasitasiyla da siirdiirmeye devam eder. isletme Bolimi akademik danismanlar tarafindan
cevrim ici araclarin etkin bir bicimde kullaniimasi sayesinde 6grencilerle iletisim kesintisiz bir
bicimde devam ederken, 6grenci sorunlarina da mimkdiin olan en kisa stirede miidahale edilir.
Bahsi gecen cevrim ici araglarla akademik danismanlara ulasilabilmesinin yani sira, akademik
danismanlarla yliz ylize gériisme secenegi de mevcuttur. Cogu akademik danisman tarafindan
her donemin basinda bir “ofis saati” belirlenerek, genellikle danismanin ofisinin kapisina asilir
ve bu sekilde yiz ylize gorisme talebi olan 6grenciler danismanlarinin ofis glinli ve saati
hakkinda bilgilendirilmis olur.

1.4.2 Ogretim iyelerinin danismanlik hizmetlerine katkilari, sayisal ve niteliksel olarak
asagida agiklanmigtir.
Tablo 1.12 Giris Yilina Gére Ogrenci Danismanliklarinin Dagilimi

OGRENCI DANISMANLIKLARI
GIRIS YILI DANISMAN SAYI
2025 Ogr. Grv. Dr. Abdiilkadir GULSEN 47
2024 Ars. Grv. Dr. Yunus YILDIRIM 64
2023 Ars. Grv. Arzu Gozde AKGUL 43
2022 Ars. Grv. Yavuz KARAZEYBEK 57

1.5-Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilarinin
seffaf, adil ve tutarli yontemlerle dlgiilmesi ve degerlendirilmesi.

1.5.1 Ogrencilerin derslerdeki ve diger etkinliklerdeki basarilarinin hangi yontemlerle
olgiildiigii ve degerlendirildigi agagida 6zetlenmistir.

isletme Boliimii; 6grencilerinin derslerdeki basarisini sinav, dev, sunum ve proje 6devleri gibi
araclarla 6lgmektedir. Ogrencilerin derslerdeki basarilarinin degerlendirilmesinde hangi
araclarin kullanilacagi ve agirliklarinin ne kadar olacagi, dersi verecek 6gretim elemani
tarafindan her yari yilin basinda sistemde tanimlanarak égrencilere ilan edilmektedir. ilgili ders
icin 6grencilerin sorumlu olacaklari yari yil i¢i sinavlar, kisa sinavlar, 6devler, projeler,
sunumlar, yari yil sonu sinavlari vb. araclar ile bu araclarin basari oranlarina etkileri de ayrica
sistemde tanimlanmaktadir. Bunlara ek olarak, ¢ogu 6gretim elemani tarafindan dénemin
basinda ilgili derslerle alakali 6grencilerle bir ders izlencesi de fiziki olarak paylagilmaktadir ve
izlencede de bu bahsi gecen bilgilere deginilmektedir.

Yari yil icerisinde yapilmasi gereken tiim sinavlarin programlari Oncelikle taslak olarak
hazirlanmakta, 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan gelen geribildirimler dogrultusunda
son halini almaktadir. Bu islemlerin akabinde Fakiilte Yonetim Kurulu onayi da alindiktan sonra
sinav programi kesinleserek fakiilte web sitesi araciligiyla 6grencilere duyurulmaktadir.

Ogrencinin basarisi; yari yilin basinda tanimlanmis olan basari degerlendirme araglarinda aldig
notlarin, belirtilen oranlar dahilinde hesaplanmasi ile elde edilmektedir. Yari yil sonunda
ogrencilerin 100 lizerinden elde ettikleri notlar, genel basari diizeyi de gbz 6niine alinarak harf
notuna donustirilmektedir ve dortlik sistemdeki harf notu karsiliklari hesaplanmaktadir.
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Basari 6lcme ve degerlendirme yéntemleri, Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir. Ogrenci basarisini
ifade eden notlarin sayisal degerleri ve onlara karsilik gelen harf notlari ile basariyi tanimlayan
dzel kosullar ydnetmelik cercevesinde tanimhdir. ilgili ydnetmelige (iniversite web sitesinde
yer alan “Mevzuat Bilgi Sistemi ( https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38907166 )”
Uzerinden ulagilabilmektedir.

1.5.2. Bu yontemlerin seffaf, adil ve tutarh nitelikte oldugu gerekgeleriyle asagida
aciklanmistir.

isletme B&limi dgrencileri; Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim
ve Sinav YoOnetmeligi'nin sinavlar ve degerlendirme esaslari gergevesinde, teorik ve
uygulamali derslerde ara sinav ve yari yil sonu sinavlarina girmektedir. Sinavlara iliskin bilgiler;
fakiilte web sitesinde, katlarda bulunan ilan panolarinda ve ekranlarda paylasilmaktadir.
Ayrica her sinav haftasi dncesinde sinav gézetmenlerine Fakilte Kurul Kararinca belirlenen
sinavlarin uygulanmasinda dikkat etmesi gereken hususlara iliskin bir bilgilendirme e-postasi
da gonderilmektedir. Bu dogrultuda sinavlar; gézetmen esliginde, belirlenen kurallar
cercevesinde, 6grenci sayisina uygun siniflarda gerceklestirilmektedir.

Derslerin degerlendirilmesinde ara sinav ve yari yil sonu sinav uygulamasinin yani sira; ders
icerisinde verilen 6devler, devam durumu ve 6grencinin basarisi da goz online alinmaktadir.
Ogrencilerin aciklanan sinav sonuglarina, sinav sonuclarinin ilan tarihini izleyen bes is giini
icerisinde dilekge ile itiraz etme hakki bulunmaktadir.

Sinavlarin adil ve seffaf olmasini saglamak amaciyla, sinavlarda asagida belirtilen iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Sinav Kurallari uygulanmaktadir ve bu kurallar yazili olarak ilan
edilmektedir. Sinav kurallari ayni zamanda sinavlarin gergeklestirildigi salonlarin kapilarina da
asilmaktadir. Uyulmasi gereken sinav kurallari su sekildedir:

= Ogrenciler sinava kimlik belgesi veya onayl dgrenci belgesi ile girebilir. Ogrenci kimligi
yaninda olmayan &grenciler sinava giremez. Ogrenci kimliginin sinav bitinceye kadar
masanin Ustiinde durmasi gerekmektedir.

= Cep telefonlarinin mutlaka kapali olmasi, 6grencilerin ulasamayacagi bir yerde
(cantasinda veya cam kenarinda) durmasi gerekmektedir.

= Sinav sliresince 6grencilerin yaninda veya sirasinda kitap, not, defter, tablet, akilli saat,

akill kulaklik ve bluetooth cihazi bulundurmalari yasaktir. Acik konumda olan cep

telefonu ya da elektronik cihazlar ile ders notlari vb. materyaller ulasilabilir bir yerde

ise “sinav diizenini bozman” eyleminden; bu materyallere temas ediliyorsa “kopyaya

tesebbiis” eyleminden; acik konumda olan materyallerden yararlandigi tespit edildiyse

“kopya ¢ekmek” eyleminden dolay! tutanak diizenlenebilmektedir. Bu nedenle, bu

cihazlarla sinava giren 6grenciler bunlari sinav baslamadan 6énce ulasamayacaklari bir

yere birakmalidir.

Cep telefonlarinin hesap makinesi yerine kullanilmasi yasaktir.

Sinav gorevlileri, 6grencilerin yerlerini degistirebilir ve kendi talimatlarina uygun

davranmayan o6grencilere (herhangi bir uyari yapmaksizin) sinav diizenini bozmalari

nedeniyle gerekli disiplin islemlerinin baslatilmasi i¢in tutanak tutabilir. Bu nedenle,

ogrenciler sinav sirasinda gérevlilerin her tirli uyarisina uymak zorundadir.

Uy


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/38907166
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= Ogrenciler oturduklari sira, masa ve duvari kontrol etmeli; herhangi bir not veya kopya
varsa bunlari sinav baslamadan silmelidir.

= Ogrenciler sinav evraklarini bir baskasinin géremeyecegi sekilde muhafaza etmek
zorundadir.

= Ogrenciler sinavla ilgili materyalleri getirmekle yiikiimlidir. Sinav esnasinda kalem,
silgi vb. seylerin degis tokusuna izin verilmemektedir.

= Hesap makinesi kullanilan sinavlarda makine tGzerinde veya kapaginda herhangi bir not

olmamalidir. Kullanilacak makinede alfabetik tus takimi (A, B, C, ..) ve bilgi

saklanmasina imkan veren EXE, STORE, RUN vb. tuslar bulunamaz.

Sinav siresinin ilk 15 dakikasinda hicbir 6grenci sinav salonu disina ¢ikamaz.

Sinavi biten Ogrencilerin sinava devam eden o6grencileri olumsuz bir sekilde

etkilememesi icin koridorlari sessiz bir bicimde, en kisa sirede bosaltmalari

gerekmektedir. Sinavi biten 6grencilerin sinav salonu 6niinde beklemeleri yasaktir.

Uy

1.6-Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek igin, programin gerektirdigi tiim
kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemlerin gelistiriimesi ve
uygulanmasi.

1.6.1 Programdaki 6grenci ve mezun sayilarinin yillara gore degisimini gosteren Tablo 1.13
asagida sunulmustur.
Tablo 1.13 Ogrenci ve Mezun Sayilari

Akademik Vil Hazirlik Sinif? Ogrenci Sayilari® Mezun Sayilar®
1. 2. 3. 4, L YL D L YL D

2025-2026 97 49 65 55 94 263 30 4 3 25 6
2024-2025 80 66 58 46 62 232 64 6 42 40 10
2023-2024 78 - - - - - 124 42 43 40 12
2022-2023 46 49 35 65 60 209 205 58 45 34 13
2021-2022 15 35 65 55 92 247 279 69 61 - -

tiginde bulunulan yil dahil, son bes yilin verileri dikkate alinmistir
20grencinin programda kaginci egitim yilinda oldugunu ifade etmektedir.
31: Lisans, YL: YUksek Lisans, D: Doktora

1.6.2 Ogrencilerin mezuniyetlerine karar vermek ve programin gerektirdigi tiim kosullari
yerine getirdiklerini belirlemek i¢in kullanilan yontemler asagida 6zetlenmistir.

isletme BoIUm dgrencilerinin mezuniyet karar siireci, Afyon Kocatepe Universitesi On lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligi'nin diploma ile ilgili esaslarina ve Afyon Kocatepe
Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge’sine
gore gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda, asagida belirtilen sirali maddelere goére sireg
yuritilmektedir:

» 1. Mezuniyet icin gereklilikleri yerine getiren ve mezuniyete hak kazanan 6grencilerin
tespit edilmesi OBS Ulzerinden yapilir. OBS lizerinden mezuniyet onayl alinamayan
hallerde ilisik kesme islemi, manuel olarak belge saklama ve onay veren birim
sorumlularinin isimlerinin ve imzalarinin bulunmasiyla da mimkuinddr.
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» 2. Mezuniyet icin onay veren bolum/program sorumlulari, OBS (zerinden
goriintllenebilen onay 6gelerince mezuniyet onay islemini tamamlamis olur.

» 3. Mezuniyet onay islemleri tamamlanan 6grenciler icin ilgili birimlerce dizenlenen
transkript ve diploma foyleri, olusturulacak Mezuniyet Komisyonunca incelenerek
“Mezuniyet Komisyon Raporu” hazirlanir.

> 4. Ugilincii maddede belirtilen mezuniyet komisyon raporu, transkript ve diploma féyi
diploma basimi icin Ogrenci isleri Daire Bagkanlig’'na génderilir.

> 5. llgili birimlerden OBS araciligiyla iki niisha olarak alinan ilisik kesme belgeleri, belge
Uzerindeki imzalarin tamamlanmasinin akabinde bir niishasi 6grenciye verilerek; diger
nishasi ilgili birimde kalacak bicimde, ilgili donemin sonunda arsivlenir ve imha
edilmez.

» 6. Mezun olan 6grenciye ilisik kesme belgesiyle birlikte diplomasi (ve varsa verilmesi
gereken diger belgeleri) verilir.

1.6.3 Bu yontemlerin giivenilir oldugu asagida gerekgeleriyle aciklanmistir.

Mezun adaylarinin islemleri gerceklestirilirken, Afyon Kocatepe Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi’'nin besinci béliimiinde yer alan diplomayla ilgili
yonetmelik maddeleri ve Afyon Kocatepe Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge dikkate alinir. Ayrica, Ogrenci Isleri tarafindan
ogrenci bilgi sistemi programinda yer alan bilgiler dogrultusunda;

e GANO kontroll (en az 2,00 olmasi sarti),

e Kredi kontrol,

e AKTS kontroli, (240 AKTS tamamlanmasi sarti)

e Zorunlu-Se¢cmeli ders kontrolQ,

e Basarisiz ders kontroli yapilir ve bu islemlerin akabinde mezun 6grencilerin listesi
olusturulur.

Mezuniyet hakki kazanan &grencilerin belirlenmesinde Ogrenci isleri Bilgi Sistemi yazilim
programinin kullaniimasi, tim 6grenciler i¢in esit ve glivenilir bir sonug ortaya ¢ikarmaktadir.
Mezun 6grencilerin listesi 6grencilerin akademik danismanina 6grenci bilgi sistemi lGzerinden
gonderilmektedir ve danisman tarafindan da 6grencilerin mezuniyet sartlarini sagladigina dair
onay alinmaktadir. Mezuniyetine onay verilen 6grencilerin listesi, transkriptleriyle birlikte
Bolim Yonetim Kurulunun onayinin alinmasi i¢in Bolim Baskanhgi’'na gonderilir. Bolim
Yonetim Kurulu karari ile 6grencilerin mezuniyetlerine karar verilir. Bu baglamda, yapilan
islemlerin glvenilirliginin sagladigi soylenebilir.

2-PROGRAM EGIiTiM AMAGCLARI
Program Egitim Amaclari:  Program mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedefleri ve mesleki beklentilerdir (FEDEK, 2017; MUDEK, 2019).
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Bir programin egitsel misyonunu nasil planlamayi sagladigini ve
paydaslarinin gereksinimlerini nasil karsilayacagini bildiren acik ve genel
ifadelerdir. Programin egitim amaclari, mezunlarin bir programi
bitirmelerini izleyen birkag¢ yil icinde gerceklestirmeleri beklenenleri
tanimlayan ifadelerdir (YOKAK, 2019).

2.1-Degerlendirilecek her program igin program egitim amaglarinin tanimlanmasi.

2.1.1 Programin egitim amaclari asagida listelenmistir.
Tablo 2.1 Program Egitim Amaglari

No Program Egitim Amaglari

Ulusal ve uluslararasi kuruluslarin farklh departmanlarinda gorev alabilecek, isletme

PEAL fonksiyonlarini etkin sekilde yoneten ve deger katan nitelikli yonetici adaylari yetistirmek.
Yenilik¢i ve girisimci bir bakis agisiyla ulusal ve uluslararasi isletmeler kurabilen,
PEA2 surdarilebilir is modelleri gelistiren ve katma deger yaratan girisimci adaylari

yetistirmek.

is diinyasindaki degisimlere hizla uyum saglayabilen, alanindaki gelismeleri takip eden ve
PEA3 dijital donistm siirecinde teknolojiyi etkin kullanarak yenilikci ¢oziimler tretebilen
profesyoneller yetistirmek.

Yasam boyu 6grenme bilinciyle profesyonel kariyerlerini gelistiren, isletme alaninda
PEA4 0zgin ve bagimsiz bilimsel arastirmalar yaparak lisansisti egitimle uzmanlasan ve
akademik kariyerlerinde ilerleyen bireyler yetistirmek.

Mesleki yasamlarinda etik degerlere bagh kalan, ¢alistiklari kurumlarda ve topluluklarda
PEAS5 sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden, mesleki ve sosyal 6rgitlerde aktif roller
Ustlenen mezunlar vermek.

2.2-Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer
hedefleri ve mesleki beklentiler tanimina uygunlugu asagida ifade edilmistir.

ingilizce isletme Bolimii gliniimiiziin rekabetgi, karmasik ve kiiresellesen is diinyasinin gerekli
kildigi miusteri odaklihik anlayisi ¢ercevesinde 0Ogrencileri; takim ruhunu ve ¢alismasini
benimsemis, isletme ydnetim ve organizasyon sorunlarina yaratici ¢éziimler Ureten, kiiresel
diinya algisina sahip, dogru isleri dogru bir sekilde yaparak isletmenin etkinligini ve verimliligini
arttirmaya yonelik mezunlar olarak yetistirip; onlari ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilen girisimciler, liderler ve yoneticiler haline getirmeyi hedeflemektedir. Bolimimuzin
programlari anabilim dallari konularini kapsayan zorunlu derslerle, 6grencilerimizin 3.siniftan
baslayarak tercih yapabilecekleri ¢ok sayida se¢meli dersten olusmustur. Derslerin igerigi,
ogrencilerimizin teorik ve uygulamali isletmecilik bilgisi elde edebilmelerine, isletme
problemlerini ¢oziimleyebilmelerine ve analitik dislinmelerine olanak saglayacak sekilde
olusturulmustur.

2.3-Kurumun, fakiiltenin ve boéliimiin 6zgorevleriyle (misyonu) uyumu.
2.3.1 Kurumun, fakiiltenin ve béliimiin 6zgoérevleri (misyonu) asagida sunulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesi misyonu; “Evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretmek, mesleki
acidan cagdaslariyla rekabet edebilen, nitelikli bireyler yetistirmek ve bolgesel kalkinmaya
katki saglamaktir” seklinde belirtilmektedir.
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi misyonu; “Mesaimizi ve enerjimizi uluslararasi diizeyde
egitim Ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini gerceklestirmede harcayarak sehrimizin,
bolgemizin ve iilkemizin ekonomik ve toplumsal gelisimine katki saglayan bir fakiilte
olmaktir.” seklinde belirtilmektedir.

Isletme Boliimii misyonu; “Uluslararas1 diizeyde rekabetci ve yenilikci bir egitim ortami
sunarak, bilimsel yaklagimi1 benimseyen, analitik ve elestirel diislinebilen, etik degerlere sahip
ve siirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglayan yonetici adaylar yetistirmek; is diinyas1 ile gii¢li
is birlikleri kurarak 6grencilerimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek.” seklinde
belirtilmektedir.

2.3.2 Bu 6zgorevlerin (misyonun) nerede yayimlandigi asagida belirtilmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi misyonuna https://aku.edu.tr/hakkimizda/universitemizgenel
bilgiler/misyon-vizyonumuz/ linkinden ulasmak miimkiindiir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi misyonuna https://iibf.aku.edu.tr/misyon-vizyon/ linkinden
ulasmak miimkiindiir.

Isletme Boliimii misyonuna https:/isletme.aku.edu.tr/misyon-ve-vizyon/ linkinden ulasmak
miimkiindiir.

2.3.3 Program egitim amaglarinin kurumun, fakiiltenin ve bdliimiin 6zgorevleriyle
(misyonuyla) ne 6l¢lide uyumlu oldugu asagida irdelenmistir. Program egitim amaglarinin
bilegenleriyle, kurumun, fakiiltenin ve boliimiin 6zgorevlerinin (misyonunun) bilegenleri
aralarindaki ¢apraz iliskiler agsagida agiklanmisgtir.

Tablo 2.2 Program Egitim Amaglarinin Kurum, Fakiilte, Béliim Vizyon ve Misyonu ile

Uyumu
AFYON KOCATEPE IKTISADI VE IDARI BILIMLER : P,
L o . - ISLETME BOLUM
UNIVERSITESI FAKULTESI 3 oLumu
Misyon Vizyon Misyon Vizyon Misyon Vizyon
Bilimsel . Uluslararasi
Mesaimizi ve Egitim . Evrensel
Evrensel arastirma ve L e diizeyde .
. o enerjimizi Ogretim ve . degerler
diizeyde egitim L rekabetgci ve .
. . . uluslararasi bilimsel I dogrultusun
bilimsel faaliyetlerin .. .. yenilikgi bir ..
o L dizeyde egitim arastirma o da egitim,
bilgi de kaliteyi v . . egitim ortami . .
. .. . Ogretim ve faaliyetlerin bilim ve is
Progra Uretmek, surekli . N sunarak, .
. bilimsel de ulastigi L diinyasi
m mesleki artirarak bilimsel
acidan bleesel arastirma uluslararasi aklasimi arasinda
Egitim Ug & faaliyetlerini sayginhk ve v . : kopriler
| cagdaslarly | kalkinmaya erceklestirme bacarivla benimseyen, kurarak
Amaga la rekabet katki sunan, %e iarcag arak 6“re§nci|\érin analitik ve enilik i\’/e
ri (PEA) | edebilen, yenilikgi caye & ’ elestirel yentier ¥e
LU . sehrimizin, mezunlarin o surdirialebili
nitelikli projelerle > .. dislinebilen, o
. bolgemizin ve ve . . r ¢oziimler
bireyler ulusal . . etik degerlere -
L . tilkemizin calisanlarin . Ureten,
yetistirmek diizeyde . sahip ve .
i L ekonomik ve mensubu e kiresel
ve bolgesel girisimci surdiralebilir N
. . toplumsal olmaktan oOlcekte
kalkinmaya | Universiteler S kalkinmaya
gelisimine katki gurur . taninan ve
katki arasinda yer . . katki saglayan . .
saglayan bir duyduklar .o tercih edilen
almak ve yonetici



https://aku.edu.tr/hakkimizda/universitemizgenel%20bilgiler/misyon-vizyonumuz/
https://aku.edu.tr/hakkimizda/universitemizgenel%20bilgiler/misyon-vizyonumuz/
https://iibf.aku.edu.tr/misyon-vizyon/
https://isletme.aku.edu.tr/misyon-ve-vizyon/
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saglamaktir | uzun vadede fakilte bir fakilte adaylari bir bélim
uluslararasi olmaktir. olmaktir. yetistirmek; is olmak.
taninir bir dinyasi ile
Universite glcli is
haline birlikleri
gelmektir. kurarak

ogrencilerimiz
in mesleki ve
kisisel
gelisimlerini
desteklemek.

PEAL. 4 3 4 3 5 3
PEA2. 3 > 4 3 4 5
PEA3. 3 3 3 3 3 4
PEAA4. 5 5 4 4 3 3
PEAS. 4 3 4 3 5 3

2.4-Programin gesitli i¢c ve dis paydaslarinin siirece dahil edilmesi.

2.4.1 Programin i¢ ve dis paydaslar agagida siralanmistir.

Programin i¢ Paydaslari

isletme Bolim{ i¢c paydaslari arasinda; 6grenciler, 6gretim elemanlari, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi dekanhgi ve birimleri ile rektorlik ve birimleri olmak Uzere 4 temel yapitasi
bulunmaktadir.

isletme B&limii Programinin i¢ Paydaslari;

isletme Lisans Programi dgrencileri,

isletme Lisans Programi 6gretim elemanlari,

isletme Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programi dgrencileri,

isletme Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programi 6gretim elemanlari,

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanhgi,

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi idari Birimleri (Fakiilte Sekreterligi, Bélim Sekreterligi,
Ogrenci isleri, Ayniyat, Tahakkuk),

Afyon Kocatepe Universitesi Rektdrligii.

Tablo 2.3 Dis Paydaslar
ISLETME (iNGILIZCE) LISANS PROGRAMI DIS PAYDAS LISTESI
Ad-Soyad* Calistig Kurum
Halil KOCAERKEK Afyonkarahisar SMMMO

Hasan AKTAN is Diinyasi
Mahmut KARTAL Garanti Bankasi Afyonkarahisar Subesi

Mehmet Sitki MERDIVENCI is Diinyasi

Melih YURTER is Diinyasi

Osman KOPRUCUOGLU Zafer Kalkinma Ajansi
Prof. Dr. M. Kemalettin CONKAR Afyon Kocatepe Universitesi (Emekli)
Samiye HANCIOGLU Afyonkarahisar is Kadinlari Dernegi
*Liste alfabetik olarak siralanmistir.




Evrak Tarih ve Sayisi: 25.08.2026-487012

2.4.2 Program egitim amaglarinin i¢ ve dis paydaslarin gereksinimleri dikkate alinarak, nasil
belirlendigi asagida aciklanmistir.

isletme Bolimii, program egitim amaclarini gelistirmek, sektdriin ve bélgenin ihtiyaglarina
uygun bir egitim ve &gretim planlamasi yapabilmek adina belirli periyotlarda i¢ ve Dis
Paydaslari ile toplantilar diizenlemektedir. Bolimiin dis paydaslari faklltenin dis paydaslari
olarak belirlenmigtir. Bolim mezunlarinin ileride istihdam saglayabilecegi is ve ekonomi
diinyasini Afyonkarahisar’da temsil eden kisilerden olugsmaktadir.

2.5-Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmasi.

2.5.1 Program egitim amaglarinin kolayca erisilebilecek sekilde nerede yayimlanmis oldugu
asagida belirtilmistir.

isletme (ingilizce) Lisans Programi egitim amaclarina isletme Bélimi web sayfasi icerisinde
yer verilmektedir. Bu kapsamda program egtim amaclarina asagidaki linkten ulasilabilir:
https://isletme.aku.edu.tr/isletme-ingilizce/

2.6-Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
giincellenmesi.

2.6.1 Program egitim amaglarinin ig ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda hangi
araliklarla ve nasil giincellendigini/gilincellenecegini kanitlariyla asagida agiklanmistir.

isletme (ingilizce) Lisans Programi egitim amaclari esasen égrencilerin mesleki ve akademik
kariyer gelisimlerine mimkiin olan en fazla katkiyi verecek sekilde olusturulmustur. ig
paydaslardan alinan istek, gorliis ve Oneriler dogrultusunda program iceriginde
zenginlestirmeler yapilmaktadir. i¢ paydaslardan cesitli ydntemler ile (memnuniyet anketleri,
o0grenci temsilcisi, b6lim 6gretim elemanlarinin gorislerinin alinmasi vb.) elde edilen bilgiler,
kalite komisyonunda degerlendirildikten sonra, genellikle bdlim genel kurullarinda
gorisilerek karara baglanmakta; gerekli durumlarda fakiilte dekanligina sunulmaktadir.
Secmeli ders havuzunun giincellenmesi, mesleki derslerde uygulama oraninin arttiriimasi,
sektor temsilcilerinin egitim silireclerinde daha aktif olarak katilmasina yonelik uygulamalar
(seminer, konferans, uygulamali dersler, workshop vb.), ic paydas gereksinimine goére
gerceklestirilen glincellemeler arasinda degerlendirilebilir.

3-PROGRAM CIKTILARI


https://isletme.aku.edu.tr/isletme-ingilizce/
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3.1-Program ciktilarinin, program egitim amacglarina ulasabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve
davranis bilesenlerinin tiimiinii kapsamal ve ilgili (MUDEK, FEDEK, SABAK, EPDAD vb. gibi)
Degerlendirme Ciktilarini da icerecek bicimde tanimlanmasi. Programlarin, program egitim
amaglariyla tutarh olmak kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilarinin tanimlanmasi.

3.1.1 Tanimlanan program ¢iktilari agagida siralanmistir.

Tablo 3.1 Program Ciktilari

No

Program Ciktisi

PC1

isletme alaninda ileri diizeyde kavramsal ve kuramsal bilgilere sahiptir.

PC2

isletme alaninda sahip oldugu bilgileri calisma ortamindaki paydaslara aktarabilme
ve bu bilgileri kullanarak olaylari yorumlayabilme, sorunlari tespit edebilme ve
¢OzUm Onerileri sunabilme becerilerine sahiptir.

PC3

Is yasaminda kendisine verilecek gérevleri bireysel sorumluluk alarak bagimsiz bir
bicimde veya bir takim Gyesi sorumlulugu alarak is birligi icerisinde yerine
getirebilir.

PC4

Bilimsel yontemleri ve arastirma tekniklerini kullanarak isletme alanindaki konulari
analiz edebilir ve karar siireglerini destekleyecek bilgiler tretebilir.

PC5

Yasam boyu 6grenme kapsaminda, isletmecilik alaniyla ilgili glincel ve gelisen
egilimleri analiz edebilir ve yorumlayabilir.

PC6

Is diinyasinda ve akademik cevrede anadilinde ve en az bir yabanci dilde etkili
sozIU ve yaziliiletisim kurabilir.

PC7

isletme alaninda temel diizeyde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma becerisine
sahiptir.

PC8

isletme kararlarinin etik boyutlarini anlama; ¢alistiklari kurumlarda sosyal
sorumluluk ve surdurulebilirlik ilkelerine uygun hareket etme yetkinligine sahiptir.

PC9

Elestirel ve analitik diistince becerilerini kullanarak isletme problemlerini
tanimlama, alternatif ¢6ziim 6Gnerileri gelistirme ve uygulama yetkinligine sahiptir.

PC10

Finansal raporlari okuyup analiz edebilme, finansal degerlendirme ve finansal
yonetim slireclerini etkin bir sekilde uygulayabilme becerisine sahiptir.

PC11

Pazarlama arastirmalari yaparak musteri ihtiyaglarini derinlemesine analiz
edebilme, elde edilen veriler dogrultusunda misteri odakh ¢oztiimler gelistirerek
pazarlama stratejilerini uygulayabilme becerisine sahiptir.

PC12

isletmenin yénetim fonksiyonlarini etkin bicimde gergeklestirmek icin yénetsel
becerileri kullanabilme yetkinligine sahiptir.

PC13

Yenilikgi fikirler gelistirebilme, girisimcilik firsatlarini degerlendirebilme ve
surdurulebilir is modelleri olusturabilme becerisine sahiptir.

PC14

Ulusal ve uluslararasi isletmelerin ekonomik, cevresel ve toplumsal yonlerine
iliskin arastirmalar yuritebilme, bulgularini yorumlayabilme ve uygun stratejiler
gelistirebilme becerisine sahiptir.

3.1.2 Program ¢iktilarinin ilgili akreditasyon kurulusunun (MUDEK, TEPDAD, FEDEK, VEDEK,
EPDAD, HEPDAK, iLAD-ILEDAK, SABAK, TUADER-TURAK, ECZAKDER ve TPD) giktilarinin
tiimiinii eksiksiz bir sekilde nasil kapsadigi agsagida gosterilmistir.

Tablo 3.2 TYYC-Program Yeterlilikleri iliskisi

| STAR Ciktilar | Program Ogrenme Ciktilari
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112|13|4|5(6(7[8]9|10(11|12|13 |14
1. Alaniyla ilgili kuramsal ve olgusal | X X|IX[X[X|X[|[X[X |X |[X [X |X
bilgiye sahiptir.
2. Alaniyla ilgili bilissel ve uygulama X X|X XX | X | X | X [X
becerisine sahiptir.
3. Alaniyla ilgili bagimsiz ¢alisabilme X|X X
ve sorumluluk alabilme yetkinligine
sahiptir.
4. Alaniyla ilgili 0grenme X X X | X
yetkinligine sahiptir.
5. Alanwyla ilgili iletisim ve sosyal X XX
yetkinlige sahiptir.
6. Alana 6zgl yetkinliklere sahiptir. | X X X|X X [ X [ X X

3.1.3 Program ciktilarinin program egitim amaglariyla uyumu asagida irdelenmistir ve
program egitim amaglarina erisilmesini nasil destekledigi aralarindaki iliskiler kullanilarak
asagida agiklanmistir.

Tablo 3.3 Program Ciktilarinin Program Egitim Amaglariyla Uyumu

Program Ciktilan (PC)
Program Egitim Amaglari [pcalpcslpcelpcrlpcslpedlpciolpcialpcizlpcislpcia

(PEA) pc1 | pc2 | pc3

PEAL s s | s |s]s|s]s|s]|s|{s|s|[s]s]s
PEA2 s s | s |s]s|s]21|1]s|s|s|s]s]s
PEA3 s 1| s [a]ss]s|al2afl2|2]2]2]s
PEA4 s a2 [alalalalal2lsss]z2]2
PEAS s |2 s [alafalalalal2al2l2]2]s

*Uyum diizeyleri 1 (cok diisiik) ve 5 (¢ok yiiksek) arasinda ifade edilmistir.

3.1.4 Program giktilarini belirleme yontemi asagida anlatiimigtir.

POC’lerin belirlenmesi ve revizyonu siireclerinde; paydas katilimi siirekli kilinarak elde edilen
goriusler POC revizyonlarina yansitilmakta ve siireg seffaf bir bicimde belgelendirilmektedir.
Tanimlanan ciktilara Bologna Bilgi Paketi ve bolim web sayfasi tGzerinden tim paydaslarin
erisimi saglanmaktadir. Ayrica, her dort yilda bir bahar donemi sonunda paydas gorusleri
alinmasina iliskin Bolim Kurulu Karari alinmistir.

3.1.5 Program ciktilarinin donemsel olarak gézden gecirilmesi ve glincelleme yontemi
asagida anlatilmigtir.

Program Ogrenme Ciktilari, periyodik olarak Béliim Kurulu ve Danisma Kurulu gériisleri dogrultusunda
gozden gecirilmektedir. Kontrol siireclerinde tespit edilen uyumsuzluklar veya iyilestirme ihtiyaglari
dogrultusunda gerekli glincellemeler yapilmaktadir.

3.2-Program ciktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek igin
kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme siirecinin olusturulmasi ve isletilmesi.
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3.2.1 Program ciktilarinin her biri igin ayri ayri olmak iizere, saglanma diizeyini dénemsel
olarak belirlemek ve belgelemek icin kullanilan 6lgme ve degerlendirme siireci asagida
anlatilmigtir.

Toplanan 8lgme ve degerlendirme verileri dogrultusunda her bir Program Ogrenme Ciktisinin saglanma
dizeyi mezun memnuniyet anketleri ile donemsel olarak analiz edilmekte ve izlenmektedir.

Kontrol siirecinde Program Ogrenme Ciktilarindan herhangi birine ulasilamadigi veya hedeflenen
basari diizeyinin altinda kalindigi tespit edilmesi halinde, ilgili derslerin 6gretim yontemleri, 6lgme
araclari ve igerikleri gozden gecirilmektedir.

3.2.2 Bu siirecin isletildigine dair kanitlar agagida sunulmustur.

Kanit 1: 2025 Yi Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclarina iliskin Boliim Kurul Kararlari
(ingilizce)

Kanit 2: Sinav sorularinin, derslerin POC’leri karsilama oranini iyilestirmek icin alinan ilgili Fakiilte
Kurulu Karari

3.3-Programlarin mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerinin program ciktilarini
sagladiklarinin kanitlanmasi.

3.3.1 Program ciktilarinin her biri igin o giktiy1 saglamak amaciyla programda kullanilan
yaklasim ve uygulamalar asagida ayrintili olarak agiklanmistir.

Mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerin STAR giktilariyla uyumlu olarak gelistirilen
Program Ogrenme Ciktilarini saglama diizeylerinin akreditasyon calisma grubu tarafindan
hazirlanan 6grenci anketleri araciligiyla degerlendirilmesi planlanmistir.

Mezuniyet asamasina gelmis 6grencilerin Program Ogrenme Ciktilarina ulasma diizeyleri,
akreditasyon calisma grubu tarafindan hazirlanan anket formunun 2025-2026 6gretim yili gliz
yariytl sonunda 4. sinif 6grencilerine elektronik ortamda uygulanmasiyla ve analiz edilmesiyle
belirlenmistir.

3.3.2 Her bir program ciktisi igin ayri ayri olmak lizere, mezuniyet asamasina gelmis olan her
bir 68rencinin o program ciktisina ne diizeyde ulastigi asagida agiklanmistir ve bu amagla
kurulmus olan délgme ve degerlendirme sisteminden elde edilen somut kanitlar asagida
o6zetlenmistir.

Mezuniyet asamasindaki égrencilerin Program Ogrenme Ciktilarina ulasma diizeyleri, 6grenci
bazli POC degerlendirme tablolar araciligiyla analiz edilmektedir. Bu analizlerde her bir
Program Ogrenme Ciktisinin, ilgili ders ve &grenci calismalari (izerinden hangi diizeyde
saglandigi belirlenmektedir. Ayrica mezuniyet asamasindaki égrencilerin Program Ogrenme
Ciktilarina ulasma diizeylerini saptamaya yonelik uygulanan anket verilerinin analiz sonuglari
Boliim Kurulu toplantisinda degerlendirilerek kayit altina alinmustir.


https://drive.google.com/file/d/1JtjHHeJv8qVTuzNPUv907tIr3Kn3XHbv/view
https://drive.google.com/file/d/1cQIKHFPPQVeOhhg_G5p8u9ylRY7J8lcW/view
https://drive.google.com/file/d/1cQIKHFPPQVeOhhg_G5p8u9ylRY7J8lcW/view
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3.3.3 Her bir program ciktisi icin ayri ayri olmak lizere, o ¢ikti ile iligkilendirilebilecek ve o
ciktinin saglandiginin kaniti olarak ayrica sunulacak belgeler (6grenci ¢alismalari, bunlara
iliskin yapilan degerlendirmeler, vb.) asagida listelenmistir. Kanit olarak sunulacak belgeler
ile program ciktilari arasinda nasil bir iliski kurulacagi 6rneklerle agiklanmistir.

Mezuniyet asamasindaki Ogrencilerin program 6gretim ciktilarina ulasma dilzeyinin
belirlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla, 4. sinif 6grencilerine dort yilda bir
anket uygulanmasi, elde edilen sonuglarin degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
konusu Bolim Kurulunda gorisilerek karara baglanmistir. Bu kapsamda mezuniyet asamasina
gelmis 6grencilerin STAR ciktilari ve program 6grenme ciktilarina ulagma dizeyini artirmak
amaciyla, mezun 6grencilerin programin kazandirdigi bilgi ve becerilere iliskin geri bildirimleri
analiz edilerek 6zellikle uygulama agirlikh derslerde 6gretim yontemlerinin gesitlendirilmesi ve
O0lgme-degerlendirme araglarinin gelistirilmesine yonelik kararlar alinmistir.

4-SUREKLI IYILESTIRME

4.1-Kurulan 6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin
surekli iyilestiriimesine yonelik olarak kullanildigina iliskin kanitlar asagida sunulmaktadir.

ingilizce/Tiirkge isletme Programinda siirekli iyilestirme siirecleri, Afyon Kocatepe Universitesi
Egitim-Ogretim Yonergesi, Danisma Kurullari Yénergesi, Afyon Kocatepe Universitesi 2024-
2028 Stratejik Plani gercevesinde yapilandiriimistir. Programin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine iliskin sorumluluklar; Kalite Calisma Grubu, Bolim Kurulu, Fakilte Kurulu ve
ilgili komisyonlar arasinda tanimli goérev ve is akislari dogrultusunda paylasilmistir. Bu
kapsamda program 6gretim planinin izlenmesi, Program Egitim Amaglarinin degerlendirilmesi,
o6grenci ve paydas geri bildirimlerinin toplanmasi ve bu verilerin karar alma sireglerine
aktarilmasi bitinlesik bir kalite glivencesi sistemi icinde ele alinmaktadir.

Programin siirekli iyilestirme siirecinde OBS (izerinden elde edilen Program Ogrenme
Ciktilarina ulagsma diizeyleri, Egitsel Performans Olcegi sonuglar, 6grenci memnuniyet
anketleri, 6grenci, mezun ve isveren anketleri, 6grenci kabul verileri, cift anadal ve yandal
verileri, 6grenci hareketliligi tablolari, Birim Faaliyet Raporlari gibi nicel ve nitel veriler diizenli
olarak toplanmakta ve kullaniimaktadir. Toplanan veriler kalite ¢alisma gruplari ve bélim
yonetimi tarafindan derlenmekte, raporlanmakta ve B6lUim Kurulu ve Fakdlte Kurulu gibi kurul
ve komisyonlarda degerlendirilmektedir.

4.2-Bu iyilestirme c¢alismalarinin, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere,
programin gelismeye acik tiim alanlarn ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut
verilere dayali oldugu asagida anlatilmistir.

Program Egitim Amaglarinin gergeklesme diizeyi i¢cin degerlendirme raporlari hazirlanmakta,
paydas anket sonuclari bolim kurullarinda ayrintil bicimde incelenmekte ve giicli yonler ile
gelismeye acik yonler kayit altina alinmaktadir. Benzer bicimde, program 6gretim planinin
uygulanmasina iliskin Egitsel Performans Olcegi sonuglari ile 6grenci geri bildirimleri bélim ve
fakilte dizeyinde degerlendirilmekte; karar alma sireglerinin sonuglari ise Birim Faaliyet
Raporlariaracihgiyla izlenmekte ve raporlanmaktadir. Boylece izleme ve degerlendirme sireci,
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yalnizca veri toplama ile sinirli kalmamakta; analiz, raporlama ve karar Gretme asamalarini da
iceren sistematik bir yapida isletilmektedir.

izleme ve degerlendirme sonuglari, karar alma siireclerine dogrudan yansitiimaktadir.
Ornegin, Egitsel Performans Olcegi sonuclarina gore ogretim ydntemleri ile 6lgme-
degerlendirme araclarinin gesitlendirilmesine yonelik bolim ve fakilte kurul kararlar
alinmustir. Cift anadal ve yandal programlarina katilimin sinirli kaldiginin belirlenmesi tzerine
o0grenci ilgi ve beklentilerini belirlemeye yoénelik anket uygulanmistir ve dekanliga
gonderilmistir. Lisans 6gretim plani glincellenmis ve gilincellenen lisans 6gretim plani 2025-
2026 gliz doneminden itibaren uygulanmaya baslamistir. Ayrica 6grenci, akademik personel
ve idari personel memnuniyet anketlerinde disiik memnuniyet goriilen saglk, yemekhane ve
sosyal tesis alanlarina iligskin iyilestirme kararlari alinmistir. Bu yoniyle programda sirekli
iyilestirme, veriye dayali analiz, kurul karari, uygulama, yeniden izleme ve raporlama
asamalarindan olusan bir kalite donglsinin isledigi gorilmektedir.

Ancak tim bu olumlu gelismelere ragmen, sirekli iyilestirme ilkesi geregi bazi alanlarda
gelistirmeye acik yonler de tespit edilmistir. Ozellikle; laboratuvar altyapisinin daha da
gliclendirilmesi, mezun takip sisteminin daha etkin hale getirilmesi, 6grenci kulip ve
etkinliklerinin kurumsallasmasi gibi hususlarda atilacak yeni adimlar, bélimiin rekabet glictini
artiracaktir. Ayrica, 6grenci hazirlik sinifi tercihlerindeki istikrarsizhk, dil yeterliligi kazanimini
etkileyebileceginden, bu konudaki egilimlerin daha yakindan izlenmesi ve tesvik edici
mekanizmalarin olusturulmasi ®nerilmektedir. Ote yandan, 6gretim {yelerinin mesleki
deneyimleri bakimindan etkinlik diizeyi bu seneden itibaren izlenecek ve gelecek sene
hazirlanacak raporda ilgili kissm tamamlanacaktir. Yine de bu hususlarda yapilan bazi
ivilestirmeler de PUKO déngiisiiniin etkin isledigine kanit gésterilebilmektedir. Ornegin, bu
eksikleri gidermek amaciyla, i.i.B.F. biinyesinde BIST LAB acilmis, mezun iliskilerinin etkili bir
sekilde yonetilmesi igin birim program koordinatoérlerinin atanmasi gergeklestirilmistir. Ayrica
25.12.2024 Tarihli Ogrenci Kuliip ve Topluluklar Yénergesi ile kurumsallasma saglanmuistir.
Ogretim Uyelerinin mesleki deneyimleri bakimindan etkinlik diizeyi ile ilgili tablo
diizenlenmistir. PEA’lara yonelik paydas anketleri olusturulmus ve degerlendirilmistir.

5-EGITIM PLANI
Kredi: Bir kredi, yariyill boyunca her hafta diizenli olarak verilen bir saatlik teorik
dersin ya da yapilan iki ya da Ug¢ saatlik uygulama veya pratik / laboratuvar
¢alismalarinin 6gretim yikiline esdegerdir.
AKTS Kredisi: Avrupa Kredi Transfer Sisteminde tanimlanan kredi.

5.1-Her programin program egitim amaclarini ve program giktilarini destekleyen bir egitim
plani (miifredati) olmasi. Egitim planinin bu dlgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii
bilesenleri icermesi.

Tablo 5.1 Ogretim Plani
isletme (ingilizce)

Kategori (AKTS Kredisi)3
Ders Ders adi! OgDr:itzlm Alanina | Alanina ?je:rr;jrl
Kodu vygun |- Lyeun Diger*
temel | 6gretim . .| Alan
o Alan ici
Ogretim dis

1. Yariyil
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Kategori (AKTS Kredisi)3
Ders Ders ad:! Oélarfejczim Alanina | Alanina Segmeli
Kodu ili uygun "uvygu.n Dersler Digert
temel | 6gretim . .| Alan
sgretim Alan igi disi
ING101 |iSLETMEYE GIRIS | ingilizce 5
ING111 |AKADEMIK INGILIZCE | ingilizce 3
ING113 |TURKCE | ingilizce 2
ING115 |ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI | | ingilizce 2
ING125 |GENEL MUHASEBE | ingilizce 4
ING127 |BILISIM TEKNOLOJILERI ingilizce 3
ING129 [iKTISADA GIRIS | ingilizce 5
ING131 |HUKUKA GIRIS ingilizce 4
ING117 |GUZEL SANATLAR ingilizce
ING119 |BEDEN EGITiMi ingilizce
ING123 |KARIYER PLANLAMA ingilizce 2
2. Yariyil
ING112 |AKADEMIK INGILIZCE Il ingilizce 3
ING114 |TURKCE II ingilizce 2
ING116 |ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI Il | ingilizce 2
ING118 |DAVRANIS BiLIMLERI ingilizce 4
ING120 |GENEL MUHASEBE II ingilizce 4
ING122 |iSLETMEYE GIRiS Il ingilizce 5
ING124 |iKTISADA GIRIS II ingilizce 4
ING126 |iSLETME MATEMATIGI ingilizce 4
ING128 |BORCLAR HUKUKU ingilizce 2
ING130 |YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERI ingilizce 2
ING132 |TEMEL HAK VE OZGURLUKLER ingilizce 2
3. Yariyil
ING201 |YONETIM VE ORGANIZASYON | ingilizce 5
ING203 |PAZARLAMA ILKELERI ingilizce 5
ING205 |MIKRO IKTISAT ingilizce 5
ING207 |[iSLETME ISTATISTIGI | ingilizce 5
ING209 |FINANSAL RAPORLAMA ingilizce 5
ING213 |iSLETME HUKUKU ingilizce 5
ING219 |KAMU MALIYESI ingilizce 5
ING221 |UZLASMA BECERILERI ingilizce 5
4. Yariyil
ING204 |PAZARLAMA YONETIMI ingilizce 5
ING206 |MAKRO IKTISAT ingilizce 5
ING220 |MALIYET VE YONETIM MUHASEBESI | | ingilizce 5
ING222 |YONETIM VE ORGANIZASYON I ingilizce 5
ING212 |GENEL VERGI HUKUKU ingilizce 5
ING224 |iSLETME ISTATISTIGI Il ingilizce 5
ING226 |GONULLULUK CALISMALARI ingilizce 5
ING228 |KURESEL BUTUNLESME AB VE TURKIYE [ ingilizce 5
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Kategori (AKTS Kredisi)3

Ders Ders ad:! Oélarfejczim Alanina | Alanina Segmeli
Kodu ili uygun "uvygu.n Dersler Digert
temel | 6gretim . .| Alan
o Alan igi
ogretim disi
ING230 |YONETIM BIiLiSIM SISTEMLERI ingilizce 5
5. Yariyil
ING301 |FINANSAL YONETIM | ingilizce 5
ING317 |MALIYET VE YONETIM MUHASEBESI Il | ingilizce 5
ING319 |URETIM YONETIMI | ingilizce 5
ING321 |GIRISIMCILIK ingilizce 5
ING323 |YONEYLEM ARASTIRMASI | ingilizce 5
ING313 |TURK VERGI SISTEMI ingilizce 5
ING325 |FINANSAL PIYASALAR VE KURUMLAR | ingilizce 5
ING327 |ULUSLARARASI TICARET ingilizce 5
6. Yariyil
ING302 |FINANSAL YONETIM II ingilizce 5
ING304 |iINSAN KAYNAKLARI YONETIMI ingilizce 5
ING320 |URETIM YONETIMI Il ingilizce 5
SOSYAL BiLIMLERDE ARASTIRMA N~
ING322 VONTEMLER] 3 Ingilizce 5
ING310 |ORGUTSEL DAVRANIS ingilizce 5
ING314 |MARKA YONETIMI ingilizce 5
ING318 |iS HUKUKU ingilizce
ING324 |YATIRIM YONETIMI ingilizce 5
ING326 |YONEYLEM ARASTIRMASI II ingilizce 5
ING328 |SIRKETLER MUHASEBESI ingilizce 5
7. Yariyil
ING445 |iSBASI UYGULAMALI EGITIM ingilizce 30
ING401 |STRATEJIK YONETIM ingilizce 5
ING403 |ULUSLARARASI ISLETME YONETIMI ingilizce 5
ING407 |INOVASYON YONETIMI ingilizce 5
ISLETMELERDE SOSYAL SORUMLULUK |. ..
ING409 \?E IS AHLAK] Ingilizce 5
MUHASEBE SISTEMLERI —
ING423 UYGULAMALARI Ingilizce 5
ING425  |SATIS YONETIMI ingilizce 5
ING431 |HIZMET PAZARLAMASI ingilizce 5
ING433 |DIJITAL PAZARLAMA ingilizce 5
ING435 |MALI TABLOLAR ANALIZI ingilizce 5
ING437 |YATIRIM PROJE ANALIZI ingilizce 5
ING439 |PORTFOY YONETIMI ingilizce 5
ING441 |PROJE YONETIMI ingilizce 5
8. Yariyil
ING440 |iSBASI UYGULAMALI EGITIM ingilizce 30
ING404 |STRATEJIK YONETIM UYGULAMASI ingilizce 5
ING406 |TEDARIK ZINCIRI YONETIMI ingilizce 5
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Kategori (AKTS Kredisi)3
Ders Ders ad:! Oélarfejczim Alanina | Alanina Segmeli
Kodu ili uygun "uvygu.n Dersler Digert
temel | 6gretim . .| Alan
sgretim Alan igi disi
ING410 |TOPLAM KALITE YONETIMI ingilizce 5
ING412 |KURUMSAL YONETISIM ingilizce 5
ING422 |BIiLGISAYAR DESTEKLi MUHASEBE ingilizce 5
ING424 |BUTUNLESIK PAZARLAMA ILETISIMI ingilizce 5
NGazs |0V TEORISIVESTRATEIC ingiizce 5
UYGULAMALI YONEYLEM N~
ING430 ARASTIRMASI Ingilizce 5
ING432 |PERAKENDE PAZARLAMASI ingilizce 5
ING434 |ULUSLARARASI FINANSAL YONETIM ingilizce 5
ING436 |MUHASEBE DENETIMI ingilizce 5
ING438 |ORGUTSEL TEORI ingilizce 5
PROGRAMDAKI KATEGORI TOPLAMLARIS 151 239 33
MEZUNIYET iCIN TOPLAM KREDI
TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKI YUZDESI %35,7 %56,5 | %7,8
Toplamlar bu satirlardan ~ [En duistiik AKTS kredisi 60 90 60
en az birini saglamalidir En disik yuzde % 25 37,5 %25

10gretim dili Tiirkce olmasa bile ders adini Tiirkce veriniz.
20gretim dilini yaziniz.
3Yukaridaki kategoriler igin derslerin ilgili akreditasyon kurulusunun 6lgiitlerini saglama kontrolii égretim
malzemeleri ve 6grenci ¢calismalarina bakilarak yapilacaktir.
4Diger: Yukaridaki 3 kategoriye girmeyen dersler. Ornekler: Temel Bilgisayar Kullanimi ve Programlama, 2547
sayili Kanununun 5(i) maddesi kapsaminda okutulan dersler, bireysel beceri gelistirmeye yénelik spor, miizik vb.

>Toplam krediler ve yiizdeleri hesaplanirken; zorunlu derslerin tiimi kullaniimalidir. Segmeli derslerin ise sadece

oégretim planinda yer aldigi sayir kadari kullaniimalidir.
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Tablo 5.2 Yariyillar Temelinde Ders Plani

2025/2026 AKADEMIK YILI DERS PLANI*2

I. YARIYIL / GUz

Il. YARIYIL / BAHAR

Haftalik ders saati3

Haftalik ders saati

DERSIN KODU ve ADI AKTS DERSIN KODU ve ADI AKTS
T U L T U L
ING101 INTRODUCTION TO BUSINESS | 3 ING112 ACADEMIC ENGLISH 1l 3
ING111 ACADEMIC ENGLISH | 3 ING114 TURKISH II 2
ING113 TURKISH I 5 5 ING116 ATATURK S PRINCIPLES AND 5 5
REVOLUTION H.II
ING115 ATATURK S PRINCIPLES AND 5 5 ING118 BEHAVIOURAL SCIENCES 3 4
REVOLUTION H. |
ING125 FINANCIAL ACCOUNTING | 3 4 ING120 FINANCIAL ACCOUNTING I 3 4
ING127 INFORMATION TECHNOLOGIES 1 2 3 ING122 INTRODUCTION TO BUSINESS 11 3 5
ING129 INTRODUCTION TO ECONOMICS | 3 5 ING124 INTRODUCTION TO ECONOMICS I 3 4
ING131 INTRODUCTION TO LAW 3 4 ING126 BUSINESS MATHEMATICS 3 4
Sec¢cmeli Ders 2 2 Se¢meli Ders 2 2
Toplam Kredi 30 Toplam Kredi 30
Ill. YARIYIL / GUzZ IV. YARIYIL / BAHAR
DERSIN ADI Haftalik ders saati AKTS DERSIN KODU ve ADI Haftalik ders saati AKTS
T u L T u L
ING201 MANAGEMENT AND 3 5 ING204 MARKETING MANAGEMENT 3 5
ORGANIZATION |
ING203 PRINCIPLES OF MARKETING 3 5 ING206 MACRO ECONOMICS
ING205 MICRO ECONOMICS 3 5 ING220 COST AND MANAGERIAL ACCOUNTING |
ING207 BUSINESS STATISTICS | 3 5 ING222 MANAGEMENT AND ORGANIZATION Il
ING209 FINANCIAL REPORTING 3 5
Se¢meli Ders 3 5 Se¢meli Ders 3 10
Toplam Kredi 30 Toplam Kredi 30
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V. YARIYIL / GUZ VI. YARIYIL / BAHAR
. Haftalik ders saati . Haftalk ders saati
DERSIN KODU ve ADI AKTS DERSIN KODU ve ADI AKTS
T u L T u L

ING301 FINANCIAL MANAGEMENT | 3 5 ING302 FINANCIAL MANAGEMENT Il 3 5
ING317 COST AND MANAGERIAL 3 5 ING304 HUMAN RESOURCES MANAGEMENT 3 5
ACCOUNTING I

ING319 PRODUCTION MANAGEMENT | 3 5 ING320 PRODUCTION MANAGEMENT II 3 5
ING321 ENTREPRENEURSHIP 3 5 ING322 RESEARCH METHODS IN SOCIAL 3 5

SCIENCES

ING323 OPERATIONS RESEARCH | 3 5 3

Se¢cmeli Ders 3 5 Se¢meli Ders 3 10
Toplam Kredi 30 Toplam Kredi 30

VII. YARIYIL / GUZ VIII. YARIYIL / BAHAR
. Haftalik ders saati . Haftalik ders saati
DERSIN KODU ve ADI AKTS DERSIN KODU ve ADI AKTS
T u L T U L
Se¢meli Ders 3 30 Se¢meli Ders 3 30
Toplam Kredi 30 Toplam Kredi 30
1Segmeli dersleri, yariyilinda, tek satirda ve kod yazmadan Segmeli Ders olarak yaziniz. Yazilan AKTS, o yariyilda alinmasi gereken se¢meli derslerin AKTS kredilerinin toplami
olmalidir.

2Alinabilecek se¢meli derslerin (Alan ici/Alan disi) timini yariyil bazinda Tablo 5.3’te veriniz.
3T: Teorik, U: Uygulama (problem ¢6ziimdi, alan ¢alismasi, tartisma vb.), L: Laboratuvar
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Tablo 5.3 Yariyll Temelinde Sunulan Segmeli Dersler

I. YARIYIL / GUz

DERSIN KODU ve ADI

Haftalik ders saati!

AKTS

ALAN iCi
(Evet/Hayir)

ALAN DISI
(Evet/Hayir)

T U L
ING117 FINE ARTS 2 2 Evet
ING119 PHYSICAL EDUCATION 2 2 Evet
ING123 CAREER PLANNING 2 2 Evet
Toplam Kredi _I
Il. YARIYIL / BAHAR
. Haftalik ders saatil| AKTS| ALANICi | ALAN DISI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
ING128 OBLIGATORY LAW 2 2 Evet
ING130 ARTIFICAL INTELLIGENCE 2 2 Evet
TECHNOLOGIES
ING132 FUNDAMENTAL RIGHTS AND 2 2 Evet
LIBERTIES
Toplam Kredi _
lIl. YARIYIL / GUZ
. Haftalik ders saati'| AKTS| ALANIiCi | ALAN DIsI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
ING213 BUSINESS LAW 3 5 Evet
ING219 PUBLIC FINANCE 3 5 Evet
ING221 NEGOTIATION SKILLS 3 5 Evet
Toplam Kredi
IV. YARIYIL / BAHAR
. Haftalik ders saatil| AKTS| ALANICi | ALAN DISI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
ING212 GENERAL TAX LAW 3 5 Evet
ING224 BUSINESS STATISTICS 1l 3 5 Evet
ING226 VOLUNTEERING PRACTICES 3 5 Evet
ING228 GLOBAL INTEGRATIONEU AND | 3 5 Evet
TURKIYE
ING230 MANAGEMENT INFORMATION 3 5 Evet
SYSTEMS
Toplam Kredi _I
V. YARIYIL / GUZ
. Haftalik ders saati'| AKTS| ALANICi | ALAN DISI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
ING313 TURKISH TAX SYSTEM 3 5 Evet
ING325 FINANCIAL MARKETS AND 3 5 Evet
INSTITUTIONS
ING327 INTERNATIONAL TRADE 3 5 Evet
Toplam Kredi _
VI. YARIYIL / BAHAR
. Haftalik ders saatil| AKTS| ALANICi | ALAN DISI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
ING310 ORGANIZATIONAL BEHAVIOR 3 5 Evet
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ING314 BRAND MANAGEMENT 3 5 Evet
ING318 LABOR LAW 3 5 Evet
ING324 INVESTMENT MANAGEMENT 3 5 Evet
ING326 OPERATIONS RESEARCH I 3 5 Evet
ING328 CORPORATE ACCOUNTING 3 5 Evet
Toplam Kredi _
VII. YARIYIL / GUZ
. Haftalik ders saatil| AKTS| ALANIiCi | ALAN DIsI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
ING445 VOCATIONAL TRAINING IN 3 30 Evet
BUSINESS
ING401 STRATEGIC MANAGEMENT 3 5 Evet
ING403 INTERNATIONAL BUSINESS 3 5 Evet
MANAGEMENT
ING407 INNOVATION MANAGEMENT 3 5 Evet
ING409 BUSINESS ETHICS AND 3 5 Evet
ICORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
ING423 ACCOUNTING SYSTEMS 3 5 Evet
APPLICATIONS
ING425 SALES MANAGEMENT 3 5 Evet
ING431 SERVICES MARKETING 3 5 Evet
ING433 DIGITAL MARKETING 3 5 Evet
ING435 FINANCIAL STATEMENT 3 5 Evet
ANALYSIS
ING437 INVESTMENT PROJECT 3 5 Evet
ANALYSIS
ING439 PORTFOLIO MANAGEMENT 3 5 Evet
ING441 PROJECT MANAGEMENT 3 5 Evet
Toplam Kredi _I
VIII. YARIYIL / BAHAR
. Haftalik ders saatil| AKTS| ALANICi | ALAN DISI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
ING440 VOCATIONAL TRAINING IN 3 30 Evet
BUSINESS
ING404 CASES IN STRATEGIC 3 5 Evet
MANAGEMENT
ING406 SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 3 5 Evet
ING410 TOTAL QUALITY MANAGEMENT| 3 5 Evet
ING412 CORPORATE GOVERNANCE 3 5 Evet
ING422 COMPUTER-AIDED 3 5 Evet
ACCOUNTING
ING424 INTEGRATED MARKETING 3 5 Evet
ICOMMUNICATION
ING426 GAME THEORY AND STRATEGIC| 3 5 Evet
THINKING
ING430 APPLIED OPERATIONS 3 5 Evet
RESEARCH
ING432 RETAIL MARKETING 3 5 Evet
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ING434 INTERNATIONAL FINANCIAL 5 Evet
MANAGEMENT

ING436 AUDITING 5 Evet
ING438 ORGANIZATIONAL THEORY 5 Evet

Toplam Kredi

1T: Teorik, U: Uygulama (problem ¢6ziimd, alan ¢alismasi, tartisma vb.), L: Laboratuvar.

5.1.2 Ogretim planinin, 6grenciyi meslek kariyerine veya ayni disiplinde 6gretimini
siirdiirmeye nasil hazirladigi, program egitim amacglarina ve program ciktilarina erisimi nasil
destekledigi asagida agiklanmistir.

1.Yariyil Ders Plani

Tablo 5.5 Ders-Program Ciktisi iliskisi

Eﬁ;’; Ders Adi
ING1 | INTRODUCTIO 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5
01 N TO BUSINESS

I
ING1 | ACADEMIC 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
11 ENGLISH |
ING1 | TURKISH I 3 3 3 2 4 2 2 2 3 -
13
ING1 | ATATURKS 1 1 1 1 1 1 1 - - -
15 PRINCIPLES

AND

REVOLUTION

H. I
ING1 | FINANCIAL 4 |4 5 4 4 5 5 4 4 5
25 ACCOUNTING |
ING1 | INFORMATION | 3 1 2 3 1 1 2 4 1 1
27 TECHNOLOGIE

S
ING1 | INTRODUCTIO 3 4 2 3 2 2 3 3 2 2
29 NTO

ECONOMICS |
ING1 | INTRODUCTIO 2 2 5 4 2 3 1 2 2 2
31 N TO LAW
ING1 | FINE ARTS 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3
17
ING1 | PHYSICAL 4 |4 4 |4 - - - - -
19 EDUCATION
ING1 | CAREER 2 3 3 2 3 2 3 4 - -
23 PLANNING
2.Yariyil Ders Plani
E::;su Ders Adi
ING1 | ACADEMIC 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5
12 ENGLISH I
ING1 | TURKISH II 2 3 4 3 3 3 5 3 3 4
14
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ING1 | ATATURK S 1 (1 |1 |1 {1 |1 |1 |1 |1 |1 2 - - -
16 PRINCIPLES

AND

REVOLUTION

H.II

ING1 | BEHAVIOURAL (3 (3 |3 |4 |3 |3 |3 (3 |3 |3 3 4 3 3
18 SCIENCES
ING1 | FINANCIAL 3 |12 (5 (4 (3 |2 |2 |2 |2 |1 4 2 2 2
20 ACCOUNTING
Il

ING1 | INTRODUCTIO |5 |5 (4 |2 |4 |3 (3 |3 |3 |2 3 3 2 3
22 N TO BUSINESS
Il

ING1 | INTRODUCTIO |3 (4 |2 |3 |5 |1 (2 |1 |2 |2 3 3 2 2

24 NTO
ECONOMICS 1l
ING1 | BUSINESS 51|14 |5 (2 |5 (3 |4 |3 |4 |4 3 3 4 2

26 MATHEMATICS
ING1 | OBLIGATORY 514 (4 (2 (4 |4 |3 |5 |4 |3 3 5 3 4

28 LAW
ING1 | ARTIFICAL 3 |4 (4 (5 |4 |4 |3 |4 |5 |5 4 4 = -
30 INTELLIGENCE

TECHNOLOGIE

S

ING1 | FUNDAMENTA (1 |2 |4 |5 |2 |5 |5 (3 |1 |1 5 2 = =
32 L RIGHTS AND

LIBERTIES
3.Yariyil Ders Plani
EE;'L Ders Adi
ING2 | MANAGEMENT |4 (4 (4 |4 (4 |4 |5 4 |4 |4 4 4 4 4
01 AND
ORGANIZATIO
N |

ING2 | PRINCIPLESOF |4 |3 (3 |4 (3 |3 |4 (4 |4 |4 3 3 3 3
03 MARKETING

ING2 | MICRO 3 (4 (2 |3 |5 |1 (2 |1 |2 |2 3 3 2 2
05 ECONOMICS
ING2 | BUSINESS 3 (4 (2 |5 (|3 |2 (3 |1 |5 |4 3 2 2 4
07 STATISTICS |
ING2 | FINANCIAL 4 |4 (4 |4 |4 (4 |5 |5 |4 |5 4 4 4 4

09 REPORTING
ING2 | BUSINESS LAW | 4 3 4 |4 |4 3 4 4 |14 |4 4 3 4 -
13
ING2 | PUBLIC 4 5 4 |4 5 4 |4 4 |14 |4 4 4 4 4
19 FINANCE
ING2 | NEGOTIATION 3 4 5 4 3 2 4 2 4 3 5 2 2 3
21 SKILLS

4.Yariyil Ders Plani

Ders PC1 PC1

Kodu Ders Adi
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ING2 | MARKETING 4 |4 |5 |4 (3 (3 |4 (3 |4 |3 5 4 2 4
04 MANAGEMENT

ING2 | MACRO 3 (4 (3 |3 |5 12 (3 |2 |2 |3 3 3 3 3
06 ECONOMICS
ING2 | COST AND 4 |4 (4 |4 |4 (4 |4 |4 |4 |4 4 4 4 4
20 MANAGERIAL

ACCOUNTING |
ING2 | MANAGEMENT (4 |3 |4 |3 |3 |2 |2 |2 |4 |4 4 4 4 2
22 AND

ORGANIZATIO

N Il
ING2 | GENERAL TAX 4 (4 |4 |3 |3 |2 |2 |4 |3 |3 2 3 2 4
12 LAW
ING2 | BUSINESS 3 |4 (5 (2 |5 |2 |3 |5 |2 |3 5 4 4 4

24 STATISTICS 11
ING2 | VOLUNTEERIN |1 (3 |4 |4 |2 |5 |5 |5 |3 |2 5 2 5 5
26 G PRACTICES

ING2 | GLOBAL 4 |4 |5 (4 (4 |4 |5 |4 |4 |4 4 4 5 4
28 INTEGRATION

EU AND

TURKIYE
ING2 | MANAGEMENT |4 |5 (4 |5 (4 |4 |5 |5 |5 |4 4 5 4 4
30 INFORMATION

SYSTEMS

5.Yariyil Ders Plani

Ders
Kodu

ING3 | FINANCIAL 51|14 |5 |5 (4 |3 |4 |4 |5 |4 5 4 3 3
01 MANAGEMENT
|

Ders Adi

ING3 | COST AND 4 (4 |4 |3 |4 |4 |4 |4 |4 |4 4 4 4 4
17 MANAGERIAL
ACCOUNTING

Il
ING3 | PRODUCTION 4 |4 (4 |4 |5 (3 |3 (4 |4 |2 5 4 3 3
19 MANAGEMENT
|

ING3 | ENTREPRENEU |4 |5 (4 |4 (4 |4 |4 |4 |4 |4 4 3 4 3
21 RSHIP
ING3 | OPERATIONS 3 (4 |5 |5 |4 |4 (4 (4 |3 |3 4 4 3 2
23 RESEARCH |
ING3 | TURKISH TAX 1 11 |2 (3 |3 |2 |4 |4 (4 |5 3 2 3 2

13 SYSTEM
ING3 | FINANCIAL 3 14 |4 |4 |4 (4 (4 |4 |4 |4 4 4 4 4
25 MARKETS AND

INSTITUTIONS

ING3 | INTERNATIONA | 2 2 3 2 2 2 |3 2 2 2 2 2 2 2
27 L TRADE
6.Yaniyil Ders Plani

Ders PC1 PC1 PCl PCl PC1
o | BEEeEL 0 1 2 3 a4
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ING3 | FINANCIAL 5 13
02 MANAGEMENT
Il

ING3 | HUMAN 5 1|5
04 RESOURCES
MANAGEMENT

ING3 | PRODUCTION 5 |5
20 MANAGEMENT
Il

ING3 | RESEARCH 3 13
22 METHODS IN

SOCIAL

SCIENCES

ING3 | ORGANIZATIO |4 |4
10 NAL BEHAVIOR

ING3 | BRAND 4 |4
14 MANAGEMENT

ING3 | LABOR LAW 4 |3
18

ING3 | INVESTMENT 4 |3
24 MANAGEMENT

ING3 | OPERATIONS 5 |5
26 RESEARCH I

ING3 | CORPORATE 4 |5
28 ACCOUNTING
7.Yariyil Ders Plani

Ders
Kodu

ING4 | VOCATIONAL 5 |5
45 TRAINING IN
BUSINESS

Ders Adi

ING4 | STRATEGIC 3 |3
01 MANAGEMENT

ING4 | INTERNATIONA |5 |3
03 L BUSINESS
MANAGEMENT

ING4 | INNOVATION 5 |5
07 MANAGEMENT

ING4 | BUSINESS 5 13
09 ETHICS AND
CORPORATE
SOCIAL
RESPONSIBILIT
Y

ING4 | ACCOUNTING 2 |4
23 SYSTEMS

APPLICATIONS
ING4 | SALES 4 |4
25 MANAGEMENT
ING4 | SERVICES 4 |4

31 MARKETING
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ING4 | DIGITAL 5 1|5
33 MARKETING
ING4 | FINANCIAL 3 |4
35 STATEMENT

ANALYSIS

ING4 | INVESTMENT 5 |4
37 PROJECT

ANALYSIS
ING4 | PORTFOLIO 4 |5
39 MANAGEMENT
ING4 | PROJECT 4 |3

41 MANAGEMENT
8.Yariyil Ders Plani

Ders
Kodu

ING4 | VOCATIONAL 4 |4
40 TRAINING IN

Ders Adi

BUSINESS
ING4 | CASESIN 5 |5
04 STRATEGIC
MANAGEMENT

ING4 | SUPPLYCHAIN |5 |5
06 MANAGEMENT

ING4 | TOTAL 5 |3
10 QUALITY
MANAGEMENT

ING4 | CORPORATE 4 |3
12 GOVERNANCE

ING4 | COMPUTER- 4 |4
22 AIDED
ACCOUNTING

ING4 | INTEGRATED 4 |4
24 MARKETING

COMMUNICATI
ON
ING4 | GAMETHEORY |5 |5
26 AND
STRATEGIC
THINKING
ING4 | APPLIED 5 1|5
30 OPERATIONS
RESEARCH
ING4 | RETAIL 5 1|5

32 MARKETING

ING4 | INTERNATIONA |5 |5
34 L FINANCIAL
MANAGEMENT

ING4 | AUDITING 5 (3
36

ING4 | ORGANIZATIO (4 |4
38 NAL THEORY
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* iliski diizeyleri 1 (cok diisiik) ve 5 (¢ok yiiksek) arasinda ifade edilmistir

5.1.3 Ogretim planinin Olgiit 10°da verilen programa 6zgii bilesenleri icerdigi asagida

gosterilmistir.

isletme (ingilizce) Lisans Programina 6zgii lgiitlerin saglanma diizeyi, 6gretim planinda yer
alan ilgili dersler araciligiyla giivence altina alinmaktadir. Programa 6zgi o6lcitler ile program
egitim plani arasindaki iliski tablosu hazirlanmistir (Tablo 5.1.3).

Tablo 5.1.3 isletme (ingilizce) Lisans Programinaa Ozgii Olciitler ile Lisans Ogretim Plani

Arasindaki iliski

Programa Ozgii Olgiit

Ol¢iitii Saglayan Dersler

10. Finansal raporlari okuyup
analiz edebilme, finansal
degerlendirme ve finansal

yonetim siireglerini etkin bigcimde
uygulayabilme

Financial Accounting I-Il, Financial Reporting, Corporate
Accounting, Cost Accounting, Financial Management I-ll,
Financial Mathematics, Personal Finance, Managerial
Accounting, Financial Markets and Institutions, Investment
Management, Financial Risk Management, International
Financial Management, Financial Statement Analysis,
Auditing Accounting Systems Applications, Forensic
Accounting, Portfolio Management, Computer- Aided
Accounting,

11. Pazarlama arastirmalari
yaparak misteri ihtiyaglarini
analiz edebilme ve pazarlama
stratejileri gelistirebilme

Principles of Marketing, Marketing Management
Consumer Behavior, Brand Management, Sales
Management, Integrated Marketing Communication, E-
Commerce, Services Management

12. isletmenin yonetim
fonksiyonlarini etkin bigcimde
gerceklestirmek icin yonetsel
becerileri kullanabilme

Introduction to Business, Management and Organization
I-Il, Behavioral Sciences, Human Resource Management,

Production Management, Management  Science,
Organizational Behavior, Strategic Management, Cases in
Strategic Management, Project Management,
Management Information Systems, Total Quality

Management, Organizational Change Management

13. Yenilikgi fikirler
gelistirebilme, girisimcilik
firsatlarini degerlendirebilme ve

Entrepreneurship and Small Business Management,
Innovation Management, Independent Study, Project
Management, Business Ethics & Corporate Social

isletmelerin ekonomik, cevresel
ve toplumsal yonlerine iligkin
analizler yapabilme ve strateji
gelistirebilme

siirdiiriilebilir is modellerilResponsibility, E-Commerce, Game Theory and Strategic
olusturabilme Thinking
14. Ulusal ve  uluslararasi

International Trade, International Business Management
Global Integration, EU and Turkey, International Financial
Management, Corporate Governance, Business Ethics &
Corporate Social Responsibility,
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5.1.4 Ogretim planinda yer alan tiim derslerin (béliim disi dersler dahil) izlenceleri, belirtilen
formata uygun olarak asagida sunulmustur.

Ogretim planinda yer alan tiim derslerin izlenceleri istenen tiim bilgileri icermekte olup,
belirtilen formatta Bologna Ders Bilgi Paketleri’'nde yer almaktadir. ilgili linkteki “Dersler”

sekmesinden ulasilabilir:
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curS
unit=207#

5.2-Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yéntemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasi.

5.2.1 Ogretim planinin uygulanmasinda kullanilan 6gretim yontemleri (derse dayal,
modiiler, probleme dayali, alan c¢alismasina bagl, isyeri uygulamal gibi) asagida
anlatilmistir.  Ogretim planindaki derslerin/modiillerin (varsa) alinma sirasi asagida
gosterilmistir.

isletme (ingilizce) Lisans Programi dgretim planinda yer alan derslerin yiiritiilmesinde teorik
anlatim, vaka analizi, grup c¢alismalari, tartisma ve proje bazli 6grenme gibi cesitli 6gretim
yontemleri etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Her ders igin hangi 6gretim ydnteminin
kullanildigina ve 06grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligina iliskin Bologna bilgi
paketlerine ders bazinda ulasilabilmektedir (Link:
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curS
unit=207# ) Derslerde kullanilan ydntem ve teknikler Tablo 5.2.1.1’de verilmistir. Ogretim
yontemleri ile Program Ogrenme Ciktilari arasindaki iliskiyi Tablo 5.2.1.2 gdstermektedir.
Tablo 5.2.1.1 Ogretim Yontemleri

Ogretim
Yontemi Egitim Faaliyeti Aciklama
Kavramsal e .
Aktarimi Y 8 yap '
Teoride yer alan kavramsal cerceve ya da glincel
Sinif ici Anlatma ve Tartisma konularhakklndayapllah .sm|f|g| tart|§rr'1ala.r.|vle kohulz.ar
Tartisma hakkinda yapilan sinif i¢i tartismalar ile 6grencilerin

derse aktif katilimlari saglanmaktadir.

Ogretim elemani ve 6grencilerin  katkilariyla
Beyin Firtinasi|Anlatma, Analiz Etme |kavramlarin  anlatilmasi  ve analiz  edilmesine
calisilmaktadir.

Ogretim elemaninin kavramsal icerik aktariminin
Soru-Cevap |Aciklama ve Tartisma |pekistiriimesi ya da netlestirilmesi ve 6grencinin derse
katilimlarinin saglanmasi amaciyla yer verilmektedir.

Belirlenen Konunun
Odev Arastiriimasi ve
Raporlanmasi

Arastirma yontemleri araciligiyla bilgi islenmekte ve
aktarim pekistirilmektedir.



https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curSunit=207
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curSunit=207
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curSunit=207
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curSunit=207
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Tartisma,
Sunum ve|Bireysel/Toplu
Grup Galisma ve|Ogrencinin bireysel ve grup calismalari ile bir cikti
Gahsmalar Raporlama. Uretmesi saglanmaktadir.
Ara sinav, kisa sinavlar (Quiz), final ve bitiinleme
Sinav Problem Cozme sinavlari

Tablo 5.2.1.2 Ogretim Yontemleri ile POC Arasindaki iliskiler

Bl6zretim YontemilIEitim Faaliyeti I B liskili POC NoJll

Kavramsal icerik Anlatma ve Aktarma 1,2,5

Aktarimi

Sinif igi Tartisma Anlatma ve Tartisma 2,5,6,8,9

Beyin Firtinasi Anlatma, Analiz Etme 2,3,9,13
Soru-Cevap Aciklama ve Tartisma 1,2,6,9

Odev Belirlenen Konunun Arastirlmasi  ve 2,4,5,6,7,9, 14

Raporlanmasi
Sunum ve Grup Tartisma, Bireysel/Toplu Calisma ve 2,3,4,6,7,8,9,12,13,
Calismalan Raporlama 14
Sinav Problem Cozme 1,2,4,9

5.3-Egitim planinin 6ngorildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli
gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmasi.

5.3.1 Ogretim planinin 6ngoériildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina almak ve siirekli
gelisimini saglamak i¢in kullanilan yonetim sistemi asagida anlatilmigtir.

Afyon Kocatepe Universitesi isletme Boélimi'ne ait tim ders kodlari, haftalik icerikler,
kaynaklar ve 6lgme yontemleri Bologna Bilgi Paketi lGizerinden kamuoyuna ve 6grencilere acik
sekilde yayimlanmaktadir. Her dénem basinda fakilte Dekanligindan gelen resmi yazilar
dogrultusunda 6gretim elemanlari tarafindan OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) tzerindeki ders
izlenceleri ve degerlendirme kriterleri glincellenmektedir.

5.4-Egitim Planinin, en az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda
temel bilim egitimi icermesi.

5.4.1 Ogretim planinin "alanina uygun temel dgretim" bilesenini nasil sagladig Tablo 5.1,
Tablo 5.2, Tablo 5.3 ve Tablo 5.4'te verilen sayisal veriler kullanilarak agiklanmistir.

5.4.2 Bu bilesen se¢gmeli derslerle karsilaniyorsa, bu bilegsenin tiim 6grenciler tarafindan
saglandiginin nasil garanti edildigi agiklanmistir.

ingilizce isletme Programinda 104 AKTS temel alan dersi (22 ders) yer almaktadir. Bunlarin 39
AKTS'si (9 ders) birinci, 35 AKTS'si ikinci (7 ders) sinifta ve 30 AKTS’si tG¢lncl (6 ders) sinifta yer
almaktadir. Temel alan derslerinin tamami zorunlu derslerden olusmaktadir.
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5.5-En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi icermesi.

5.5.1 Ogretim planinin "alanina uygun égretim" bilesenini nasil sagladigini Tablo 5.1, Tablo
5.2, Tablo 5.3 ve Tablo 5.4'te verilen sayisal veriler kullanilarak agiklanmistir.

5.5.2 Bu bilesen se¢meli derslerle karsilaniyorsa, bu bilesenin tiim 6grenciler tarafindan
saglandiginin nasil garanti edildigi agiklanmistir.

ingilizce isletme Programinda 181 AKTS uzmanlik alan dersi (52 ders) yer almaktadir. Bunlarin
6 AKTS’si (3 ders) birinci, 50 AKTS’si ikinci (10 ders) sinifta, 65 AKTS'si li¢clincii (13 ders) ve 60
AKTS’si dordiinci (12 ders) sinifta yer almaktadir. Uzmanlk alan derslerinin 6’si zorunlu ders
46’s1 secmeli derstir.

5.6-Egitim programinin teknik igerigini bitiinleyen ve program amaglari dogrultusunda
genel egitim olmasi.

ingilizce isletme Programinda 24 AKTS yetkinlik tamamlayici ders (10 ders) yer almaktadir.
Bunlarin tamami birinci sinif dersidir. Yetkinlik tamamlayici derslerin 4’G zorunlu derslerden
6’s1 se¢meli derslerden olusmaktadir.

5.6.1 Programin amagclan dogrultusunda, program igerigini tamamlayan %25 oranindaki
segmeli derslerin yapilandirilmasi agsagida agiklanmisgtir.
181 AKTS'lik 52 uzmanlik dersinin 46’s1 segmeli derstir.

5.6.2 Mezuniyet igin en az 240 AKTS is yiikiiniin saglandigi asagida gosterilmistir.
Her yariyilda alinmasi gereken 30 AKTS’lik ders toplamda 240 AKTS saglamaktadir.

5.7-Ogrencilerin, onceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklan, ilgili
standartlari ve gergekgi kisitlari ve kosullari icerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle,
hazir hale getirilmesi.

5.7.1 Ogrencilerin, énceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullandig, ilgili alan
yeterliliklerini ve gergekgi kosullari/kisitlari (ekonomi, ¢evre sorunlari, siirdiiriilebilirlik,
iretilebilirlik, etik, saglik, giivenlik, sosyal ve politik sorunlar gibi) iceren bilgi ve deneyimi
nasil kazandigi agagida agiklanmistir.

5.7.2 Alan uygulama deneyimi bazi se¢meli derslerle karsilaniyorsa, bu deneyimin tiim
o6grenciler tarafindan edinildiginin nasil garanti edildigi asagida agiklanmistir.

isletme bélimiinde &grenciler icin zorunlu staj uygulamasi bulunmamaktadir. Fakat
ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi dizeyde staj calismalari gerceklestirmeleri tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda Ogrencilere 06grenci akademik danismanlari tarafindan
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi koordinasyonunda yiritiilen Ulusal Staj Programi
hakkinda bilgi verilmektedir. Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan da Ulusal Staj Programlari hakkindaki duyurular merkezin web sitesi izerinden
paylasiimaktadir. Ayrica, Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
Erasmus STAJ hareketliligine iliskin duyurular ilgili donemlerde yapilmaktadir. Ayni zamanda
istege bagli stajlar isletme Bélim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.
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6-OGRETiM KADROSU

6.1-Ogretim kadrosunun, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, dgretim iiyesi-ogrenci
iliskisini, 6grenci danismanligini, iiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki
kuruluslar ve igverenlerle iliskiyi siirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarini
kapsayacak bicimde sayica yeterli olmasi.

6.1.1 Tablo 6.1 ve 6.2 agagida sunulmustur.
Tablo 6.1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti
isletme (ingilizce) Lisans Programi

eIemgfr:fr:n;d| ve TZ,YZ, Son iki yariyilda verdigi dersler Toplam etkinlik dagihm?
soyadi ONE (Dersin kodu/kredisi/yariyili/yili)?

Ogretim | Arastirma | Diger*

BUS726/5/GUZ/2025-2026
ISL406/5/GUZ/2025-2026
ISL822/4/GUZ/2025-2026
KBY723/5/GUZ/2025-2026
TZ MUH720/5/GUZ/2025-2026 %30 %70 %0
ING206/5/BAHAR/2025-2026
ING316/5/BAHAR/2025-2026
ING426/5/BAHAR/2025-2026

UTIF304/4/BAHAR/2025-2026

IKT313/4/GUZ/2025-2026
ING303/5/GUZ/2025-2026

] UTIF417/5/GUZ/2025-2026
Cengiz Yilmaz TZ ING216/5/BAHAR/2025-2026 %60 %30 %10
ING308/5/BAHAR/2025-2026

MUH726/5/BAHAR/2025-2026

ING301/5/GUZ/2025-2026
ISL713/6/GUZ/2025-2026
ISL838/4/GUZ/2025-2026
KBY713/5/GUZ/2025-2026
SGB201/6/GUZ/2025-2026

Ender Baykut TZ YBS305/5/GUZ/2025-2026 %20 %30 %50

ING208/5/BAHAR/2025-2026

ING302/5/BAHAR/2025-2026
ISL837/4/BAHAR/2025-2026
SD308/5/BAHAR/2025-2026
BUS724/5/GUZ/2025-2026

ING201/5/GUZ/2025-2026
ING307/5/GUZ/2025-2026

Volkan Yiincu TZ ISL707/6/GUZ/2025-2026 %20 %30 %50

BUS714/5/BAHAR/2025-2026
ING202/5/BAHAR/2025-2026
ING304/5/BAHAR/2025-2026

Mehmet Emre
Gorgalu
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BUS713/5/GUZ/2025-2026
ING311/5/GUZ/2025-2026
ING403/5/GUZz/2025-2026
UTIF303/5/GUZ/2025-2026
ilkin Yaran Ogel TZ BUS720/5/BAHAR/2025-2026 %50 %25 %25
ING314/5/BAHAR/2025-2026
ING424/5/BAHAR/2025-2026
UTIF320/3/BAHAR/2025-2026
UYP720/5/BAHAR/2025-2026

ING101/5/GUZ/2025-2026
ING203/5/GUZ/2025-2026
ING305/5/GUZ/2025-2026
Hale Fulya Kaya TZ I5L305/5/GUZ/2025-2026 %40 %30 %30

ING122/5/BAHAR/2025-2026
ING204/5/BAHAR/2025-2026
ISL310/5/BAHAR/2025-2026

YBS200/5/BAHAR/2025-2026

ING401/5/GUZ/2025-2026
ISL309/5/GUZ/2025-2026
1SL431/5/GUZ/2025-2026
Handan Deniz YON710/5/GUZ/2025-2026
Boyiikaslan Tz IKT128/4/BAHAR/2025-2026 %20 %10 %70
ING404/5/BAHAR/2025-2026
ISL124/4/BAHAR/2025-2026

YON721/5/BAHAR/2025-2026

IKT128/4/GUz/2025-2026
ING404/5/GUZ/2025-2026
ISL124/4/GUZz/2025-2026
YON721/5/GUz/2025-2026
Arif Arifoglu TZ ING422/5/BAHAR/2025-2026 %40 %10 %50
MUH725/5/BAHAR/2025-2026
SD310/5/BAHAR/2025-2026
SD310/5/BAHAR/2025-2026
SD316/3/BAHAR/2025-2026

ING211/5/GUZz/2025-2026
ISL421/5/GUZ/2025-2026
SD301/3/GUz/2025-2026
. o UYP710/5/GUZ/2025-2026
Semih Acikgozoglu TZ SL448/5/BAHAR /20252026 %40 %30 %30
SD206/4/BAHAR/2025-2026
SD304/3/BAHAR/2025-2026

UYP723/5/BAHAR/2025-2026

BUS709/5/GUZ/2025-2026
ING409/5/GUZ/2025-2026
ISL429/5/GUZ/2025-2026
UYP709/5/GUZ/2025-2026

Miucahid Yildirim TZ %40 %10 %50
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BUS700/5/BAHAR/2025-2026
ISL850/4/BAHAR/2025-2026
SD208/3/BAHAR/2025-2026

UTIF426/5/BAHAR/2025-2026

UYP719/5/BAHAR/2025-2026

ALN901/2/GUZ/2025-2026
GKF225/3/GUz/2025-2026
ING123/2/GUz/2025-2026
ING413/5/GUZ/2025-2026
ING214/5/BAHAR/2025-2026
ING312/5/BAHAR/2025-2026
ING418/5/BAHAR/2025-2026
ISL316/3/BAHAR/2025-2026

%90 %5 %5

Abdilkadir Giilsen TZ

ING107/4/GUz/2025-2026
ING207/5/GUZ/2025-2026
ISL209/5/GUZ/2025-2026
Yunus Yildirim TZ YBS401/5/GU2/2025-2026 %74 %2 %24
ING210/5/BAHAR/2025-2026
ING306/5/BAHAR/2025-2026
ISL202/4/BAHAR/2025-2026

ISL304/4/BAHAR/2025-2026

BiL105/4/GUZ/2025-2026
ING411/5/GUZ/2025-2026
INT5043/5/GUZ/2025-2026
0GP103/5/GUZ/2025-2026

SD307/5/GUZ/2025-2026
SD313G/4/GUZ/2025-2026
SD413G/4/GUZ/2025-2026
UBT207/3/GUZ/2025-2026
YBS309/5/GUZ/2025-2026
Ertugrul Ergiin TZ BVAP106/4/BAHAR/2025-2026 %50 %30 %20
ING130/2/BAHAR/2025-2026
ING414/5/BAHAR/2025-2026
INT5019/5/BAHAR/2025-2026

SD106/2/BAHAR/2025-2026

SD202/3/BAHAR/2025-2026
SD316/5/BAHAR/2025-2026
SD344/4/BAHAR/2025-2026
SD414/4/BAHAR/2025-2026
UBT204/3/BAHAR/2025-2026

50S113/4/GUZ/2025-2026
505207/5/GUZz/2025-2026
Bedir Sala TZ SOS309/5/ qu/ 2025-2026 %40 %30 %30

505309/5/GUZz/2025-2026
505401/6/GUZ/2025-2026

S0S401/6/GUz/2025-2026
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S0S733/5/GUz/2025-2026
S0S841/4/GUz/2025-2026
ING310/5/BAHAR/2025-2026
SO0S206/5/BAHAR/2025-2026
SOS306/5/BAHAR/2025-2026
SOS306/5/BAHAR/2025-2026
SOS402/6/BAHAR/2025-2026

ING407/5/GUZ/2025-2026
ISL852/4/GUZ/2025-2026

L0J109/5/GUZ/2025-2026
L0J207/6/GUZ/2025-2026
L0J303/3/GUzZ/2025-2026
L0J305/3/GUzZ/2025-2026
. SD413G/5/GUZ/2025-2026
Tugrul Bayat TZ UTIF205/5/GUZ/2025-2026 %40 %10 %50
ING406/5/BAHAR/2025-2026
ISL834/4/BAHAR/2025-2026

LOJ106/6/BAHAR/2025-2026
LOJ210/6/BAHAR/2025-2026
LOJ304/4/BAHAR/2025-2026
LOJ402/30/BAHAR/2025-2026

ING115/4/GUZ/2025-2026
R - ING209/5/GUZ/2025-2026 70 10 30
alim >ozorir ING120/4/BAHAR/2025-2026 ° ° °

ING420/5/BAHAR/2025-2026

ING111/3/GUz/2025-2026
ISL215/3/GUZ/2025-2026
S0S103/3/GUz/2025-2026
UTIF317/3/GUZ/2025-2026
YAD101/3/GUz/2025-2026
YAD101/3/GUz/2025-2026
YAD101/3/GUz/2025-2026
YAD101/3/GUz/2025-2026
Suikran Yesil TZ YAD101/3/GUz/2025-2026 %90 %5 %5
ING112/3/BAHAR/2025-2026
ISL312/3/BAHAR/2025-2026
SOS104/3/BAHAR/2025-2026
YAD102/3/BAHAR/2025-2026
YAD102/3/BAHAR/2025-2026
YAD102/3/BAHAR/2025-2026
YAD102/3/BAHAR/2025-2026
YAD102/3/BAHAR/2025-2026

ING1129/5/GUZ/2025-2026
Mo o ISL115/5/GUZz/2025-2026 %35 %40 %25
per Karasoy ING124/4/BAHAR/2025-2026 ° ’ ’

ISL116/4/BAHAR/2025-2026
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BiL107/5/GUZ/2025-2026
BiL209/2/GUZ/2025-2026
ING125/3/GUZz/2025-2026
ING125/3/GUZ/2025-2026
ING127/3/GUZ/2025-2026
SD111/3/GUZ/2025-2026
SD209/3/GUZ/2025-2026
YAD101/2/GUZ/2025-2026
BiL102/4/BAHAR/2025-2026
BiL108/5/BAHAR/2025-2026
Kadir Ciray TZ GKS240/3/BAHAR/2025-2026 %35 %40 %25
GKS240/3/BAHAR/2025-2026
IMT110/5/BAHAR/2025-2026
ING105/4/BAHAR/2025-2026
INT114/4/BAHAR/2025-2026
SD116/4/BAHAR/2025-2026
SD204/3/BAHAR/2025-2026
SD210/2/BAHAR/2025-2026
SD214/2/BAHAR/2025-2026
YAD102/2/BAHAR/2025-2026
200/4/BAHAR/2025-2026

HUK429/4/GUZ/2025-2026
OHZz700/5/GUZ/2025-2026
OHZ724/5/GUZ/2025-2026
SD209/5/GUZ/2025-2026

TZ SD215/3/GUZ/2025-2026 %35 %40 %25
HUK406/4/BAHAR/2025-2026
ING110/4/BAHAR/2025-2026
OHZ700/5/BAHAR/2025-2026
OHZ709/5/BAHAR/2025-2026

Ozlem Burdurlu
Ahlat

ISL817/4/GUZ/2025-2026
PF401/10/GUZ/2025-2026
SD405/5/GUZ/2025-2026
YBS109/6/GUz/2025-2026
Osman Uslu TZ Y85203/5/GU2/2025-2026 %35 %40 %25
ING102/5/BAHAR/2025-2026
ISL701/6/BAHAR/2025-2026
ISL817/4/BAHAR/2025-2026
SD102/3/BAHAR/2025-2026
YBS204/5/BAHAR/2025-2026

ING126/4/BAHAR/2025-2026
Yunus Emrve 17 /4/ / %0 %60 %30
Karabulutoglu

ING131/4/GUZ/2025-2026
reahan Demirkal | 12 SD111/2/GUZ/2025-2026 30 o 20
ahan bemirko SD313G/5/GUZ/2025-2026 ° ° °

SD313G/5/GUz/2025-2026
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SD415/6/GUZ/2025-2026
SD415/6/GUz/2025-2026
ING132/2/BAHAR/2025-2026
SD310/5/BAHAR/2025-2026
SD310/5/BAHAR/2025-2026

ING215/5/GUZ/2025-2026
ING313/5/GUz/2025-2026
MLY828/4/GUZ/2025-2026
ML401/6/GUZ/2025-2026
Ceyda Kiikrer ML401/6/GUZ/2025-2026
yMutIu Tz SD411/6/GUZ/2025-2026 %60 %20 %20
ING212/5/BAHAR/2025-2026
MLY836/4/BAHAR/2025-2026
ML308/4/BAHAR/2025-2026
ML308/4/BAHAR/2025-2026

ALN901/2/GUZ/2025-2026
GTS107/6/GUZ/2025-2026
IMC129/2/GUz/2025-2026
ING117/2/GUZ/2025-2026
SD101/3/GUz/2025-2026
Canan Girel Ak TZ ALN902/2/BAHAR/2025-2026 %35 %40 %25
ALN902/2/BAHAR/2025-2026
GTS102/6/BAHAR/2025-2026
SD102/3/BAHAR/2025-2026
SD310/4/BAHAR/2025-2026
SD310/4/BAHAR/2025-2026

IKT301/6/GUZ/2025-2026
IKT411/6/GUZ/2025-2026
Mahmut Masca TZ ING317/5/6U2/2025-2026 %20 %5 %75

IKT302/6/BAHAR/2025-2026
IKT412/6/BAHAR/2025-2026

IKT829/4/BAHAR/2025-2026

17Z: Tam zamanli, YZ: Yari zamanl, DSU: Ders saati iicretli 6§retim elemant.

2Her égretim elemani icin son iki yariyilda verdigi tiim dersleri (lisanstistii ve baska programda verilen dersler
dahil) siralayiniz. Gerektiginde satir ekleyiniz.

3Etkinlik dagilimini, her bir 6gretim elemaninin toplam etkinligi %100 olacak bicimde yiizde olarak veriniz.
4Uzun sdreli izinler ve sektor etkinlikleri bu siitunda gésterilir.
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Tablo 6.2 Ogretim Kadrosunun Analizi
isletme (ingilizce) Lisans Programi

P Etkinlik duizeyi® (yuiksek,
Deneyim suresi, yil -
orta, dusuk, yok)
TZ | Aldi
L. , g
Ogretim Kam
YZ | son N
elemaninin Mezun oldugu son kurum u/ . Bu Dis
Unvani , akad . . Ogr
adive . ve mezuniyet Yili ozel ; kuru | Mesle paydas
1 D | emik etim . Arasti
soyadi sekt mda ki lara
S | unva . den . rmad .
02 n or eyi ki kurulu a verilen
den mi dene | slarda danism
eyi yimi anhkta
mi
Prof Afyon Kocatepe
Ender Baykut br " | 72 | Prof. Universitesi / isletme 15 15 15 Orta
’ Doktora / 2017
Mehmet Afyon Kocatepe .
Emre D;rg' TZ | Dog. Universitesi / iktisat 16 16 16 Yulfse
Gorgulu ) Doktora / 2012
Cengiz Dog. Ankara Unviersitesi /
Yilmaz Dr. T2 | Dog. isletme Doktora / 2005 33 33 33 Orta
Afyon Kocatepe
Y;:lr'::: D;rg' TZ | Dog. Universitesi / isletme 14 14 14 Orta
) Doktora / 2016
ilkin Yaran Dog. Dokuz Eylil Universitesi /
Ogel Dr. TZ | Dog. isletme Doktora / 2019 16 16 16 Orta
Dr. Afyon Kocatepe
Hal:aFglya Ogr. | TZ | Dr. Universitesi / isletme 9 9 9 Orta
¥ Uyesi Doktora / 2016
Handan Dr. Afyon Kocatepe Dilisii
Deniz Ogr. | Tz | Dr. Universitesi / isletme 13 13 13 k§
Boyiikaslan Uyesi Doktora / 2020
Dr. Afyon Kocatepe Dilisii
Arif Arifoglu Ogr. | Tz | Dr. Universitesi / isletme 15 15 15 k§
Uyesi Doktora / 2021
. Dr. Afyon Kocatepe
Semih o - T
Acikedzoglu Ogr. TZ Dr. Universitesi / Isletme 22 22 22 Orta
§1kg0z0E Uyesi Doktora / 2023
. Dr. Afyon Kocatepe -
'\;Illljdclilh;d Ogr. [Tz | Dr Universitesi / isletme 12 12 12 D';Su
Uyesi Doktora / 2023
. Ogr. Afyon Kocatepe o
Atgj;”;a:" Grv. Tz | Dr. Universitesi / Isletme 33 33 33 Dfu
3 Dr. Doktora / 2024
Yunus Ars. Hacettepe Universitesi / DusU
Yildirim GD:Y T2 Dr. isletme Doktora / 2025 8 8 8 k

1Tabloyu programdaki her 6gretim Uiyesi icin doldurunuz. Gerekiyorsa ek sayfa kullanabilirsiniz.
27Z: Tam zamanli, YZ: Yari zamanl, DSU: Ders saati iicretli 6G§retim elemant.
3Etkinlik diizeyi son 3 yilin ortalamasini yansitmalidir.
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6.1.2 Ogretim kadrosunun Olgiit 6.1’de belirtilen etkinlikleri yiiriitecek bigimde, sayica
yeterliligi asagida irdelenmistir.

Program kapsaminda ylritilen egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ve kalite glivence
sureglerinin etkin bir sekilde surdirilebilmesi igin gerekli 6gretim elemani sayisina sahip
olundugu goriilmektedir. Ders yikleri dengeli bir bicimde dagitilmakta ve 6gretim elemanlari
kendi uzmanlik alanlarina uygun gorevlerle iliskilendiriimektedir. Bu sayede hem lisans
diizeyindeki derslerin hem de lisansistl egitim, akademik danismanlik ve bilimsel proje
faaliyetlerinin kesintisiz bicimde yuritilmesi saglanmaktadir. Ayrica 6gretim elemani sayisinin
yeterliligi sayesinde, komisyon ve kurullarda gorev alinmasi, 6grenci etkinliklerine katki
sunulmasi ve dis paydaslarla is birliklerinin gelistiriimesi gibi slirecler de etkin bicimde
desteklenmektedir. Genel olarak, 6gretim kadrosunun sayica yeterli oldugu ve programin
hedeflerine ulasmasinda ihtiya¢c duyulan akademik ve idari faaliyetleri yerine getirebildigi
degerlendirilmektedir.

6.1.3 Ogretim kadrosunun programin tiim alanlarini kapsayacak bicimde, sayica ve nitelik
bakimindan yeterliligi asagida irdelenmistir.

Program kapsaminda yer alan temel ve uzmanlik derslerinin timd, ilgili alanlarda yetkinlige
sahip 6gretim elemanlar tarafindan yiritilmektedir. Ogretim kadrosunun alan dagilhimi,
programin disiplinler arasi yapisi ve ders gesitliligi g6z onlinde bulundurularak planlanmistir.
Her bir ders, o alanda akademik yetkinligi bulunan ve lisansisti diizeyde ¢alismalariyla kendini
gelistirmis 6gretim elemanlari tarafindan yuritilmekte; béylece hem icerik hem pedagojik
acidan yeterlilik saglanmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin lisans ve lisansistli dizeydeki
arastirma faaliyetlerine katki sunmalari sayesinde, programin akademik derinligi ve glincelligi
korunmaktadir. Tim bu unsurlar dogrultusunda, 6gretim kadrosunun programin tim
alanlarini kapsayacak bicimde hem sayica hem de nitelik acgisindan yeterli oldugu
gorilmektedir.

6.2-Ogretim kadrosunun vyeterli niteliklere sahip olmasi ve programin etkin bir sekilde
siirdiiriilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamasi.

6.2.1 Ogretim kadrosunun sahip oldugu niteliklerin yeterligi ve programin siirdiiriilmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi yéniindeki yaklasim ve uygulamalari Olgiit 6.2’de
belirtilen 6zellikleri g6z 6niine alinarak irdelenmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve Gelistirme Yoénergesi'ne gére 6gretim kadrosunun,
lisans programinin tim alanlarini kapsayacak bilimsel yetkinlige ve arastirma kapasitesine
sahip olmasi amaglanmaktadir.

Ogretim kadrosunun anabilim dallarina gére uzmanlik alanlar ve deneyim siireleri analiz
edilerek bolimiin tiim alanlari kapsadigl ortaya konulmustur (Tablo 6.2). Kadronun bilimsel
yetkinlik profilinin bir yansimasi olarak 6gretim elemanlarinin yaptigi akademik yayinlar
diizenli olarak isletme Béliimii web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarindaki etkinlikleri ve bilimsel arastirma kapasiteleri,
akademik personel yayinlari listesi Gizerinden periyodik olarak kontrol edilmektedir.
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6.2.2 Ders vermekle yiikiimlii olan 6gretim iiyesi ve 6gretim gorevlilerinin 6zet 6zge¢migleri
belirtilen formata uygun olarak asagida sunulmustur.
Programi yiiriiten boliimdeki tiim dgretim lyelerinin, 6gretim gorevlilerinin ve DSU dgretim
elemanlarinin 6zge¢mislerini veriniz. Ozgeg¢misler ayni formatta olmali, verilen bilgi kisi basina
iki sayfayl gegmemeli ve en az asagidaki hususlari igermelidir:

= Adi, soyadi ve unvani

= Aldigi dereceler (alan, kurum ve tarih bilgisi ile)

=  Kurumdaki hizmet siiresi, ilk atama tarihi ve unvan terfi tarihleri

= Diger is deneyimi (Ogretim, kamu/6zel sektér, vb.)

= Danismanliklari, patentleri, vb.

= Son bes yildaki belli bash yayinlari

» Uyesi oldugu mesleki ve bilimsel kuruluslar

= Aldig1 odiller

= Son bes yilda verdigi kurumsal ve mesleki hizmetler
=  Son bes yildaki akademik gelisme etkinlikleri

Tablo 6.3’te 6gretim elemanlarinin ad, soyad, unvan, aldig1 derece, kurumdaki hizmet siresi,
atama yillari, diger is deneyimleri, danismanliklari, bilimsel yayinlari, aldigi 6dilleri gibi detayh
bilgilerinin yer aldig1 6zge¢mislerine ulasmak iizere baglantilar yer almaktadir. Baglantilar “YOK
Akademik” tizerinden verilmis olup bilgiler belirli araliklarla glincellenmektedir.

Tablo 6.3. Ogretim Elemanlari Ozge¢mis Baglantilar

isletme(ingilizce) Programi

Ogretim  Elemaninin
Unvani, Adi, Soyadi

Ozgecmis Baglantisi

Prof. Dr. Hatice Ozutku

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
rivislem=direct&sira= D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=04E3283EB5B881
84

Prof. Dr. Belkis Ozkara

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
rivislem=direct&sira= D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=ACCB3539D355A
EO6

Prof. Dr. Suayip
Ozdemir

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
rivislem=direct&sira= D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=7BFDO4FACAC6E
3E4

Prof. Dr. Tugrul
Kandemir

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
rivislem=direct&sira= D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=ADF59BBD10A16
918

Prof. Dr. Yusuf Karaca

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
rivislem=direct&sira= D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=CC1771AA4EDEB
73B

Prof. Dr. Fatih Ecer

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
ri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=854983152D947
4B9



https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=04E3283EB5B88184
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=04E3283EB5B88184
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=04E3283EB5B88184
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=ACCB3539D355AE06
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=ACCB3539D355AE06
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=ACCB3539D355AE06
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=7BFD04FACAC6E3E4
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=7BFD04FACAC6E3E4
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=7BFD04FACAC6E3E4
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=ADF59BBD10A16918
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=ADF59BBD10A16918
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=ADF59BBD10A16918
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=CC1771AA4EDEB73B
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=CC1771AA4EDEB73B
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=CC1771AA4EDEB73B
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=854983152D9474B9
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=854983152D9474B9
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=854983152D9474B9
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Prof. Dr. Cantlirk
Kayahan

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
rivislem=direct&sira= D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=A92AC804128A3
732

Dog. Dr. Mehmet Emre
Gorguli

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
rivislem=direct&sira= D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=26799F4F1578C5
0A

Dog. Dr. Cengiz Yilmaz

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
rivislem=direct&sira=VAWp5jxMDUj5cB0bvOvsDw&authorld=E2566BAC9C676C
B6

Dog. Dr. NilUfer Yoriik
Karakilig

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
rivislem=direct&sira= D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=36ED55C17E8B9
182

Dog¢. Dr. Ender Baykut

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
ri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=9A6A553216584
400

Dog. Dr. Volkan Yinci

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
ri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=D3E08B05029D3
D44

Dog. Dr. Serdar Ogel

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
ri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=265BSAFOABAE2
D&l

Dog. Dr. Alparslan
Ozmen

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
ri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=E02C6D4C9967D
523

Dog. Dr. ilkin Yaran
Ogel

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
ri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=C6FC5B2EFD157
10D

Dr. Ogr. Uyesi Hiilya
Ocal

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
ri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=7E7525CB3C6599
FE

Dr. Ogr. Uyesi Tiilay
Tellioglu

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
ri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=B658F543A3C44
336

Dr. Ogr. Uyesi Koray
Gurpinar

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
rivislem=direct&sira= D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=8706DD9BDC44B
26F

Dr. Ogr. Uyesi Hale
Fulya Kaya

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
rivislem=direct&sira= D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=E76002414361CC
BE

Dr. Ogr. Uyesi Handan
Deniz Boylikaslan

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgile
rivislem=direct&sira= D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=1C595FFE55EA2D
22



https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=A92AC804128A3732
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=_D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorId=A92AC804128A3732
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Akademik kadronun yapmis olduklari yayinlara iliskin bilgiler bélim web sayfasinda
paylasiimaktadir.

https://isletme.aku.edu.tr/yayinlar-2/

https://isletme.aku.edu.tr/projeler/

6.3-Ogretim liyesi atama ve yiikseltme kriterlerinin yukarida siralananlari saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmasi.

6.3.1 Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri Olgiit 6.3’te belirtilen hususlar géz oniine
alinarak agagida aciklanmistir.

Ogretim (yesi atama ve yiikseltmelerine iliskin siirec Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine
Yikseltilme ve Atanma Yonergesi ile tanimlanmistir. Baglanti linki:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2024/ProofFiles/%5b1%5d(2)B.4.1-

ogretim uyeligine yukseltiime ve atanma yonergesi.pdf

Yiikseltme ve atama kriterlerini karsilayan akademik personele dair bilgiler bolim baskanhginca
toplanmaktadir. Yapilan incelemenin ardindan kriterleri sagladigi degerlendirilen personel bilgileri
dekanlik ile paylasiimaktadir. Ogretim uyesi alimlarina iliskin ilanlar kamuya acik sekilde duyurularak

atama ve ylkseltmeler gerceklestirilmektedir. Baglanti linki:
https://personel.aku.edu.tr/2024/07/08/08-07-2024-tarihli-resmi-gazetede-yayimlanan-ogretim-
uyesi-ilani/

Ogretim (iyesi atama ve yiikseltme kriterlerinin giincellenmesine iliskin siirecler (iniversite
senatosunda gorisilmektedir. Akademik kadro ile ders arasindaki uyum oraninin artirilmasina iliskin
ivilestirme &nlemleri birim kurullarinca alinmaktadir. Ogretim elemani atama, yikseltme ve
gorevlendirme sireg ve kriterlerinin izlendigine ve iyilestirildigine kanit olarak yine Afyon Kocatepe
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénergesi gosterilebilmektedir.
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7-ALTYAPI

7.1-Siniflarin, laboratuvarlarin ve diger techizatin, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina
ulasmak icin yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmasi.

7.1.1 Siniflar, laboratuvarlar ve diger donanimin program 6gretim amaglarina ve program
¢iktilarina ulagsmak igin yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci
oldugu, nitel ve nicel verilere dayali olarak asagida gésterilmistir. Program 6grencileri igin
destek boliimlerinde kullanilan altyapi da asagida irdelenmistir.

Tablo 7. 1 Program Tarafindan Kullanilan Siniflar

Bulundugu Kat | Mekan Adi (Derslik) | Biyiikligii (m2) | Sira Sayisi | Ogrenci Kapasitesi
Zemin Z01 60 20 40
Zemin 202 60 20 40
Zemin Z03 179 85 170
Zemin 204 177 85 170
Zemin Z10 141 72 144
Zemin 711 87 40 80
Zemin Z13 91 40 80
Zemin Z16 63 40 80
Zemin 718 91 25 50
Kat 1 101 58
Kat 1 103 122 52 105
Kat 1 104 121 52 105
Kat 1 107 61 20 40
Kat 1 108 60 20 40
Kat 1 109 90 40 80
Kat 1 110 91 40 80
Kat 1 113 91 40 80
Kat 1 114 91 40 80
Kat 1 115 86 40 80
Kat 1 116 93 40 80
Kat 2 201 58
Kat 2 203 121 52 105
Kat 2 204 121 52 105
Kat 2 205 61 20 40
Kat 2 206 61 20 40
Kat 2 207 91 40 80
Kat 2 208 91 40 80
Kat 2 209 72 30 60
Kat 2 210 72 30 60
Kat 2 211 91 40 80
Kat 2 212 91 40 80
Kat 2 213 95 40 80
Kat 2 214 95 40 80
Kat 2 215 73 30 60
Kat 2 216 73 30 60
Kat 2 217 93 40 80
Kat 2 218 93 40 80
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7.1.2 Lisans Ogretiminde kullanilan baslica 6gretim ve laboratuvar donanimi asagida
sunulmustur ve bu donanimin lisans 6gretiminde nasil kullanildigi agiklanmistir.

Fakiilte binyesinde halihazirda faaliyette olan bir laboratuvar bulunmamaktadir. Ancak,
bilgisayar laboratuvarinin kurulmasina yonelik hazirlik slireci devam etmekte olup, yakin
gelecekte aktif kullanima sunulmasi planlanmaktadir.
Mevcut durumda, program kapsaminda ihtiya¢ duyulan bilgisayar teknolojileri, Afyon
Kocatepe Universitesi Enformatik Bélim Baskanligi biinyesinde yer alan bilgisayar
laboratuvarlari araciligiyla karsilanmaktadir. Uygulamali derslerin yiritilmesi sirecinde, ilgili
O0gretim elemaninin talebi dogrultusunda Enformatik B6lim Baskanhgi tarafindan bilgisayar
laboratuvari atamasi yapilabilmektedir. Bu laboratuvarlarda 6grencilere bireysel bilgisayar
kullanimi  saglanmakta olup, c¢esitli yazilimlar Uzerinden uygulamali calismalar
ylritulebilmektedir.
Program tarafindan kullanilan laboratuvarlarin timi Enformatik Blim Baskanligi'na ait olup,
bu laboratuvarlara iliskin bilgiler Tablo 7.2'de sunulmustur. Enformatik bolim baskanhgi
faaliyet raporunda laboratuvarlara iliskin detayh bilgi yer almamaktadir. Tablo 7.2’de yer alan
bilgiler ortalama degerlerdir. Laboratuvarlar; temel bilgisayar becerilerinin kazandirilmasi, veri
analizi, sunum hazirlama gibi ¢ok yonli kullanim alanlarina sahiptir ve lisans dizeyindeki
uygulamali derslerin ihtiyaclarini karsilayabilecek diizeydedir.
Bu kapsamda, lisans ogretiminde kullanilan laboratuvar donaniminin, mevcut programin
O0gretim amaclarini destekleyecek sekilde (Universite olanaklariyla bitinlesik bicimde
saglandig degerlendirilmektedir.
Buna ek olarak fakiilte biinyesinde Borsa istanbul is birligi ile kurulan bilgisayar laboratuvari
da ilgili derslerin yuritilebilmesi igin bilisim altyapisi sunmaktadir.

Tablo 7.2 Program Tarafindan Kullanilan Laboratuvarlar

Bulundugu Laboratuvar Mekanin Adi | Biyikligi | Sira/Masa | Ogrenci
Kat No (Derslik/Lab) (m?) Sayisi Kapasitesi
Zemin 1 Enformatik-Lab 1 92 52 52

Zemin 2 Enformatik-Lab 2 92 52 52

Zemin 3 Enformatik-Lab 3 92 52 52

Zemin 4 Enformatik-Lab 4 92 52 52

Zemin 5 Enformatik-Lab 5 92 52 52

Zemin 6 Enformatik-Lab 6 92 52 52

1 1 iIBF (BISTLAB) 90 8 20

7.2-Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve Kkiiltiirel
gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve o6grenci-ogretim lyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapinin mevcut
olmasi.

7.2.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklerine olanak veren ortam ve altyapilari Olgiit 7.2
kapsaminda asagida anlatilmistir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katilimini destekleyen cesitli ortam ve
altyapi olanaklari sunulmaktadir. Fakiilte binasinda, 6grencilerin ders aralarinda vakit
gecirebilecekleri ve atistirmaliklar ile icecek temin edebilecekleri bir kantin hizmet
vermektedir. Bunun yani sira kampus genelinde, 6grencilerin kullanimina agik Sosyal Tesis,
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Merkezi Yemekhane ve farkl fakiltelere yakin konumlandiriimis kafeler ile sosyal etkilesim
alanlari olusturulmustur.

Spor faaliyetlerine yonelik olarak basketbol sahalari, futbol sahalari, tenis kortlari, kosu
alanlari, kapali spor salonlari, yizme havuzu ve fitness merkezi gibi gesitli tesisler 6grencilerin
hizmetine sunulmustur. Bu olanaklar sayesinde 6grencilerin fiziksel sagligi desteklenmekte,
takim calismasi ve disiplin gibi becerilerin gelisimine katki saglanmaktadir.

Kiltirel ve mesleki etkinliklerin diizenlenebilecegi ¢ok sayida alan da mevcuttur. Atatiirk
Kongre Merkezi, Prof. Dr. Sabri Bektére Konferans Salonu, Erdal Akar Konferans Salonu,
Abdullah Kaptan Konferans Salonu, ibrahim Kiiciikkurt Konferans Salonu ve M. Riza Cercel
Kaltar Merkezi, 6grenci kultplerinin etkinliklerinden akademik toplantilara kadar cok cesitli
faaliyetlerin gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir.

Ayrica kampis icerisinde yer alan Afyon Kocatepe Universitesi Devlet Konservatuvari ibrahim
Alimoglu Muzik Mizesi, 6grencilere sanatsal acidan zenginlestirici bir ortam sunmakta ve
kiltlrel etkilesimlere katki saglamaktadir.

Tum bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde, 6grencilerin ders disi zamanlarini verimli ve
cesitli sekillerde degerlendirebilecekleri fiziksel altyapinin yeterli diizeyde saglandigi ve bu
altyapinin, sosyal ve kiiltiirel gelisimi destekleyici bir atmosfer olusturdugu gortlmektedir.

7.2.2 Ogretim elemanlari, idari personel ve destek personeline saglanan ofis olanaklarin
asagida anlatilmigtir.

Ogretim elemanlarinin, idari personelin ve destek personelinin gérevlerini etkin ve verimli bir
bicimde yuritebilmeleri amaciyla uygun fiziki kosullar ve ofis alanlari saglanmistir. Fakilte
binasinda, 6gretim elemanlarina tekli veya paylasimli ofisler tahsis edilmistir. Bu ofislerde
masa, sandalye, dolap, internet baglantisi ve temel biro donanimi yer almakta; akademik
calismalarin stirdirilebilmesi icin gerekli altyapi saglanmaktadir.

Ancak 6gretim elemanlarina tahsis edilen bilgisayar sistemlerinin teknolojik olarak gilincel
olmadigi, bu nedenle ¢cogu akademik personelin kendi imkanlariyla daha islevsel cihazlar temin
ederek kullandigl gbzlemlenmektedir. Mevcut sistemlerin temel ofis ihtiyaclarini karsilamasi
muimkin olmakla birlikte, arastirma ve yayin faaliyetlerini destekleyecek diizeyde yeterli
gorilmedigi degerlendirilmektedir.

idari personel icin ayrilmis ofis alanlari, gérev tanimlarina uygun bicimde diizenlenmis; bu
alanlarda gerekli iletisim ve ofis araglarina erisim saglanmistir. Boylece idari hizmetlerin
kesintisiz ve diizenli bigimde yuratilmesi mumkin kinmistir.

Destek personeli igin ise ilgili birimlere yakin konumlandiriimis ¢alisma alanlari olusturulmus;
gorev tanimlarina uygun bir sekilde fiziksel diizenlemeler yapilmistir. TUm personelin glinlik
isleyiste ihtiyac duyabilecegi temel donanimlara erisimi saglanmis, boylece islevsel ve giivenli
bir calisma ortami olusturulmustur.

Bu kapsamda, kurumsal isleyise katki sunan tiim personel igin gerekli ofis olanaklarinin blytk
Olclide saglandig, ancak ozellikle 6gretim elemanlarina yonelik bilgisayar altyapisinin
iyilestirilmesine ihtiyac duyuldugu degerlendirilmektedir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 25.08.2026-487012

7.3-Programlarin 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmayi 6grenebilecekleri
olanaklar saglamasi. Bilgisayar ve enformatik altyapilarinin, programin egitim amaglarini
destekleyecek dogrultuda, 68renci ve 68retim liyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalari icin
yeterli diizeyde olmasi.

7.3.1 Ogrencilere ¢agdas 6grenim araglarini kullanmayi 6grenmeleri igin saglanan olanaklar
asagida anlatilmistir.

Ogrencilerin ¢agdas 6grenim araglarini etkili bir sekilde kullanmayi égrenmeleri amaciyla
cesitli donanim ve yazilim olanaklari sunulmaktadir. Egitim-0gretim siirecinde aktif olarak
kullanilan  enformatik laboratuvarlari, 06grencilerin bireysel ve grup calismalari
gerceklestirebilecekleri sekilde dizenlenmis ve gerekli teknik altyapi ile donatiimistir. Bu
laboratuvarlarda giincel isletim sistemleri, veri analiz yazilimlari, sunum ve ofis programlari,
istatistik ve mihendislik uygulamalarina yonelik g¢esitli programlar erisime acik tutulmaktadir.
Ayrica bircok ders kapsaminda, e-6grenme platformlari, cevrimici 6dev ve proje teslim
sistemleri, etkilesimli sunum araclari kullaniimakta; boylece 6grencilerin dijital okuryazarlk ve
teknik becerileri gelismektedir. Bazi uygulamali derslerde ise 6grencilere donanim ve yazilim
entegrasyonunu 6grenme firsati sunan uygulama ornekleri ile destek saglanmaktadir.

Ayrica Universitenin sagladigi uzaktan egitim altyapisi sayesinde, dijital kaynaklara uzaktan
erisim imkani saglanmakta; video ders kayitlari, cevrim ici toplantilar, etkilesimli ders icerikleri
gibi cagdas 6grenme yontemleri desteklenmektedir.

Tum bu olanaklar sayesinde, 6grencilerin ¢agdas 6grenim araglarini tanimalari, kullanmalari
ve kendi 6grenme sireglerini dijital ortamlarla desteklemeleri mimkin kinmaktadir.

7.3.2 Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin kullanimina sunulan bilgisayar ve enformatik
altyapilarini anlatiniz ve bunlarin yeterliligini irdeleyiniz.

7.4-Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklarinin egitim amaglarina ve program ¢iktilarina
ulasmak icin yeterli diizeyde olmasi.

7.4.1 Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklari asagida anlatilmistir ve bunlarin yeterliligi
Ol¢iit 7.4 kapsaminda irdelenmistir.

Ogrencilerin bilgiye erisimini kolaylastirmak ve programin egitim amagclar ile 6grenme
ciktilarinin  gergeklestiriimesine katki saglamak amaciyla c¢esitli kitiphane hizmetleri
sunulmaktadir. Kiitiphanede yer alan basili ve elektronik kaynaklara iliskin detayh bilgiler
Tablo 7.3 ve Tablo 7.4’te sunulmustur. Bu tablolar incelendiginde, 6grencilerin ve 6gretim
elemanlarinin akademik ve arastirma ihtiyaglarini karsilayacak dizeyde kaynak cesitliligi ve
erisim olanaklarinin saglandigi gérilmektedir.

Kitiphane koleksiyonunda ders kitaplari, temel basvuru kaynaklari, siireli yayinlar, tezler ve
akademik dergiler gibi materyallerin yani sira, bircok ulusal ve uluslararasi veritabanina erisim
imkani bulunmaktadir. Bu veritabanlar araciligiyla, glincel bilimsel literatiire ulasilmakta ve
ogrencilere arastirma odakli calisma becerilerini gelistirme olanagi sunulmaktadir.

Ayrica, kutiphane icerisinde bireysel ve grup calisma alanlari, internet erisimi, bilgisayar
istasyonlari ve sessiz okuma salonlari gibi fiziki imkanlar da saglanmakta; bu sayede
ogrencilerin ders disi zamanlarini verimli bicimde degerlendirebilecekleri bir 6grenme ortami
olusturulmaktadir.
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TUm bu unsurlar g6z 6ntinde bulunduruldugunda, kitliphane olanaklarinin hem nitelik hem
de nicelik agisindan yeterli oldugu ve Olgiit 7.4 kapsaminda belirlenen gereklilikleri karsiladig
degerlendirilmektedir.

Tablo 7.3 Kiitiiphanede Yer Alan Basili ve Elektronik Kaynaklar
KUTUPHANE BiLGi KAYNAKLARI (BASILI) :

Basili Yayinlar 186.008 Adet
Basili Siireli Yayinlar (Dergiler) 1.002 Cesit
L Tezler 6.268 Adet

Merkez Kitliphane - -
Kitap Disi Kaynaklar (Ekler, Proje vb.) 3.057 Adet
Nadir Eserler (Matbu) 1.766 Adet
Nadir Eserler (El Yazmasi) 58 Adet
islami ilimler Fakiiltesi (Sube) Basili Yayinlar 11.454 | Adet

TOPLAM
KUTUPHANE BiLGi KAYNAKLARI (ELEKTRONIK) :

E-kitap (abone + satin) 1.129.425 Adet
Merkez Kitiphane E-dergi (abone) 85.060 | Adet
E-tez (abone) 5.912.246 Adet

TOPLAM | 7.336.344
Tablo 7.4 Veritabanlari ve Deneme Veritabanlari

VERITABANLARI

AYEUM (Arastirma Yontemleri Egitim ve Nature Journals

Uygulama Merkezi)

Bmj Journals Ovid - LWW

Cab Abstract (ULAKBIM) ProQuest Dissertations & Theses
EBSCO e - Books Sage

EBSCO (EKUAL) Veritabanlari ScienceDirect

Elsevier e - Book Scopus

Emerald e - Journals Premier Sobiad - Sosyal Bilimler Atif Dizini
Grammarly Premium Aboneligi Springer Link

IEEE Xplore Taylor & Francis Online Journals (Informaworld)
IEEE MIT e - Books Library Turnitin

IGI Global VETIS

IThenticate Wiley Online Library

idealonline Elektronik Veritabani Wiley E-Book Library

JSTOR Archive Journal Content World eBook Library

Legal Online Veri Tabani WoS - Web of Science

Mendeley

DENEME VERITABANLARI

CABI Vetmed Resource Veri Tabani Deneme Erisimi
Education Source Deneme Erisimi

Engineering Source Deneme Erigimi

Humanities Source Ultimate Deneme Erisimi

Rosetta Stone Library Solution Veritabani Deneme Erisimi



https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse2
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse2
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse50
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse3
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse32
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse5
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse10
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse11
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse35
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse12
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse36
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse15
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse37
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse16
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse38
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse20
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse39
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse21
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse41
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse22
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse43
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse42
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse1
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse24
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse46
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse25
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse7
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse27
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse13
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse30
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse68
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse31
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7.5-Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik dnlemlerinin alinmis
olmasi. Engelliler icin altyapi diizenlemesi yapilmis olmasi.

7.5.1 Ogretim ortaminda ve 6grenci laboratuvarlarinda alinmis olan giivenlik énlemleri,
program tiiriiniin gerektirdigi 6zel 6nlemler de belirtilerek asagida agiklanmigtir.

Ogretim ortamlarinda giivenligin saglanmasina yonelik cesitli nlemler alinmis ve uygulamaya
gecirilmistir. Fakilte binasinin girisinde surekli gorevli bir glvenlik personeli bulunmakta;
ayrica akademik ve idari personel igin ayri bir giris kapisindan kartli gegis sistemi ile kontrolll
erisim saglanmaktadir. Universite kampiisiine girisler, turnikeli sistemler ve elektronik kimlik
kartlar araciligiyla kontrol altina alinmakta, arac ve yaya girisleri glivenlik gozetiminde
gerceklestirilmektedir.

Fakillte binasinda acil durumlara (yangin, deprem, sabotaj vb.) karsi tahliye planlari
hazirlanmis ve bu kapsamda katlarda yangin sonduriciler ve acil ¢ikis yonlendirme levhalari
bulunmakta; acil ¢ikis kapilari kolay erisilebilir noktalarda konumlandirilmistir.

Ayrica, program tlirl geregi laboratuvar riski icermeyen bir 6gretim siireci yurataldiginden,
ozel gilvenlik 6nlemlerine ihtiya¢ duyulmamaktadir. Ancak genel glivenlik ve acil durum
hazirhklar kapsaminda gerekli tim diizenlemelerin yapildigi ve strdirildugi goriilmektedir.

7.5.2 Engelliler igin alinmig olan altyapi 6nlemleri agagida anlatilmigtir.

Engelli bireylerin kampis yasamina esit ve aktif katiimini saglamak amaciyla hem Universite
genelinde hem de fakiilte 6zelinde cgesitli altyapi diizenlemeleri yapilmistir. Bu kapsamda,
engelli rampalari, engelli asansorleri ve engelli tuvaletleri gibi yapisal unsurlar kampdisin ve
fakilte binalarinin erisilebilirligini artiracak sekilde diizenlenmistir.

Giris ve ¢ikis noktalari, bina ici dolasim alanlari ve dersliklere erisim, engelli bireylerin bagimsiz
hareket edebilecegi sekilde yapilandiriimis; yonlendirme levhalari ve kat planlari da bu
dogrultuda dizenlenmistir. Ayrica, gerektiginde refakat destegi saglanabilmesi icin bina ici
glvenlik ve idari personel bilgilendirilmistir.

Bu ¢alismalar neticesinde tiniversitemiz, 2020 yilinda Yiksekdgretim Kurulu tarafindan verilen
Engelsiz Universite Odulleri’nde Tiirkiye Birincisi olarak édiillendirilmis; bu basari, erisilebilirlik
konusunda yiratilen sistemli ve slirdirilebilir calismalarin bir gostergesi olmustur.

Tum bu onlemler dogrultusunda, engelli 6grencilerin ve personelin Universite ve fakiilte ici
akademik, sosyal ve idari sireglere engelsiz bicimde katilim saglayabilmeleri igin gerekli
altyapinin  olusturuldugu ve erisilebilirlik standartlarinin  blytk 6lclide karsilandigi
degerlendirilmektedir.
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8-KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1-Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen
stratejinin, programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmasi.

8.1.1. Programin biit¢esinin olusturulma siireci ve bu siirece kurumun (fakilte, Gniversite,
miitevelli heyet vb.) sagladigi destek ve bu destegin siirdiiriilebilirligi asagida anlatilmistir.
Programa saglanan parasal destegin kaynaklari asagida agiklanmistir. Programi yiiriiten
boliim i¢in Tablo 8.1 sunulmustur.

isletme Bolimi program biitgesi, i.i.B.F. biitcesi icerisinde yer almaktadir. Asagida belirtilen
kalemlerden olusan i.I.B.F. biitcesi her yil Temmuz ayinda teklif olarak Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’'na iletilmekte, ilgili daire baskanligi mali yilin sonunda (Aralik ayi) i.i.B.F. biitcesini
netlestirmekte ve takip eden vyilin ilk ayinda (merkezi bilitce onayina bagh olarak)
onaylamaktadir. Fakiilte bitcesi icerisinde mali yil siresince gelir ve giderlerin takibi
yapilmakta ve ilgili daire baskanligina bildirilmektedir. Rektorliik tarafindan i.i.B.F.’ye verilen
biitce, fakiilte biinyesinde bulunan alti bélim tarafindan kullanilmaktadir. Bu nedenle isletme
Boliminiln kendisine ait bir bitgesi bulunmadigi icin Tablo 8.1’de bélimin bagh bulundugu
I.I.B.F.’nin parasal kaynaklari ve harcamalari bilgisine yer verilmistir.

Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar

Mali Yil
. Onceki yil Ba§vurl:|nun Sonraki yil
Harcama kalemi yapildigi yil N
(Gergeklesen) . (Bitcelenen)
() (Butgelenen) ()
(TL)

Ucretler? 75.999.887,91 | 106.524.000,00 | 145.000.000,00
Yolluklar 36.082,80 18.000,00 40.000,00
Hizmet alimlari 0,00 0,00 0,00
Tuketim mallari ve malzemeleri 150.582,40 220.000,00 410.000,00
alimlar
Bakim ve onarim giderleri 30.400,80 40.000,00 64.000,00
Yatirim harcamalari 0,00 0,00 0,00
Déner Sermaye gelirleri? 0,00 0,00 0,00
Ogrenci harglarindan diisen pay? 611.295,48 509.000,00 600.000,00
Diger*

10gretim elemanlarinin ek ders, déner sermaye vs. dGhil tiim gelirlerini belirtiniz.
2Déner sermaye gelirlerinden program kullanimi icin ayrilan miktari belirtiniz.
30grenci har¢lar fonundan program kullanimi icin ayrilan miktari yaziniz.

4Miktar ve kaynak belirtiniz.

8.2-Kaynaklarin, nitelikli bir 6gretim kadrosunu g¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini
siirdlirmesini saglayacak yeterlilikte olmasi.
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8.2.1 Nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekme ve tutma agisindan biit¢enin yeterliligi asagida
irdelenmistir.

Boliim ogretim kadrosunun yapilanmasi ile kisa-orta ve uzun donemli akademik kadro gelisim
planlamalar 1..B.F. Dekanligi ve isletme B&lim Baskanlig’nin ortak calismalari ile her yil
belirlenmekte ve bu dogrultuda Afyon Kocatepe Universitesi Rektorligii’ne yillik olarak kadro
ihtiyaci bildirilmektedir. Rektorlik makami onayi ve merkezi biitce olanaklari dogrultusunda
da bolime kadro tahsisi gerceklestiriimekte olup, tahsis slirecinde tahsise iliskin bltce destegi
de saglanmaktadir. Bunun yani sira bolim 6gretim elemanlarina 8.2.2’de belirtilen akademik
ve mesleki gelisim olanaklari sunulmaktadir. Bu slirecte 6gretim elemaninin bir 6nceki yildaki
performansina bagli olarak proje destek ddemeleri de artirilabilmektedir.

8.2.2 Ogretim kadrosunun akademik gelisimini stirdiirmesi icin saglanan parasal destegin
yeterliligi asagida agiklanmistir.

I.i.B.F.’"de gorevli her dgretim elemanina, her yari yilda bir ulusal ya da uluslararasi bilimsel
etkinlige katilim igin yolluk-yevmiye destegi saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin projeler
icin ihtiyac duyduklar finansal destekler Afyon Kocatepe Universitesi biinyesinde faaliyet
gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan saglanmaktadir. Bu
kapsamda lisanststl tez projeleri, tematik projeler, fikri ve sinai miulkiyet haklari destek
projesi ve kariyer destek projeleri BAP tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve uygun
gorilen projeler BAP koordinatoérligilinde yiritilmektedir.

Yukarida belirtilen parasal desteklerin yani sira tGniversitemiz tarafindan, 6gretim kadromuzun
akademik gelisimlerini sitrdiirebilmesi adina dil egitimlerini destekleyici “Rosetta Stone”,
“Trinka Al”, “Grammarly” gibi kullanim Ucretleri yiksek tutarh dil 6grenim uygulamalari ve
yapay zeka destekli yazim asistanlari tamamen (cretsiz bir sekilde 6grenim kadromuzun
kullanimina sunulmaktadir.

8.3-Program igin gereken altyapiyl temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek
parasal kaynak saglanmasi.

8.3.1 Altyapi ve donanimi temin etmek, bakimini yapmak ve isletmek i¢in saglanan parasal
destegin yeterliligi asagida irdelenmistir.

Boliimde ihtiya¢ duyulan altyapi ve donanimin temini icini, ilgili altyapi ve donanimin bakimi
ve isletilmesi amaciyla i.i.B.F. Dekanhgi tarafindan Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii
merkezi biitcesinden finansman talep edilmektedir. Universite tarafindan fakiilte icin tahsis
edilen blitce; teorik ve uygulamali derslerin sirdirilebilmesi, gerekli ekipman ve
malzemelerin tahsisi, makine ve techizatin diizenli bakimi, uygulamali dersler icin gerekli
malzemelerin temini ve paket programlarin kiralanmasi icin yeterli diizeydedir.

Faklltede asansor gibi ekipmanlarin bakimi periyodik olarak saglanan biitceden
yaptiriimaktadir. Buna ek olarak, dersliklerdeki 6gretim donanimi (projeksiyon cihazi, perde
vb.) her donem belirli araliklarla gozden gecirilmekte ve olasi aksakliklar meydana gelmeden
once midahale sansi elde edilmektedir. Bu konulara iliskin biitce planlamasi donem basinda
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yapilmakta ve saglanan bitcenin yetersiz kaldigi durumlarda, faaliyetlerin aksatilmamasi icin
Universite yonetiminden ek blitce destegi alinmaktadir.

8.4-Program gereksinimlerini karsilayacak destek personelinin ve kurumsal hizmetlerin
saglanmasi. Teknik ve idari kadrolarin, program giktilarini saglamaya destek verecek sayi ve
nitelikte olmasi.

8.4.1 Programa destek veren teknik ve idari personelin sayica ve nitelik olarak yeterligi
konusunda agagida bilgi verilmistir.

isletme bolimi; fakilte biinyesinde gérev yapan hemen hemen bitiin idari ve teknik
personelle, ilgili personelin gorev yaptigl birim dogrultusunda koordineli olarak calismaktadir.
i.I.B.F. biinyesinde gorev yapan akademik personeller haricindeki personellerin sayilarina,
yillar itibariyla unvanlarina, hizmet siirelerine, egitim durumlarina ve katildiklari egitim
bilgilerine gore dagilimlarina fakiltemizin web sitesinde yer alan ve 2025 yili icin hazirlanan,
Birim Faaliyet Raporu’ndan (ilgili raporda yer alan Tablo 32, Tablo 33, Tablo 35 ve Tablo 37) da
ulasilabilmektedir. Baglanti linki: https://iibf.aku.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/61/2026/02/iibf-2025-birim-faaliyet-raporu.pdf

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI
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9.1-Yiiksek6gretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, bolim ve varsa diger
alt birimlerin kendi iglerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siireglerinin, program
¢iktilarinin gergeklestirilmesini ve egitim amaclarina ulasilmasini destekleyecek sekilde
diizenlenmesi.

9.1.1 Programin, boliim, fakiilte ve universite ist yonetimiyle yonetimsel iligkisi
organizasyon semasi kullanilarak asagida agiklanmigtir. Fakiilte dekaninin ve dekan
yardimcilarinin ve fakiiltenin liniversite igerisindeki yerini gosteren bir organizasyon semasi
hazirlanmistir. Semada fakiiltenin bagh oldugu kisilerin tinvanlari belirtilmistir (akademik
islerden sorumlu rektor yardimcisi, dekan gibi).

isletme boliminin bagh oldugu I.i.B.F.’nin organizasyon semasi ise Tablo 9.2’de
gosterilmistir. Bu tabloda I.I.B.F dekanhg ve dekan yardimcilarinin sorumlu olduklari
komisyonlar, fakiilte yonetiminde bulunan kurullar ve dekanliga bagh egitim birimleri
gosterilmistir. Tabloda her birimin kime karsi sorumlu oldugu gosterilmekte ve yénetimsel
acidan karar alma stiireglerine katilimlar da ortaya konmaktadir.

Tablo 9.1 Universite Organizasyon Semasi

Tablo 9.2 Birim Organizasyon Semasi (Programin bagl oldugu ana bilim/sanat dalinin ve béliimiin
yer aldigi birime ait organizasyon semasini ekleyiniz)
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10.1-Programa Ozgii Olgiitlerin saglanmasi.

10.1.1 Program ogretim planinin, dersler ve diger uygulamalarda élgme-degerlendirme
araciligiyla programa ozgii 6lgiitlerin nasil saglandigi asagida anlatilmistir.

isletme B&limii Lisans Programina 6zgii dlcitlerin saglanma diizeyi, 6gretim planinda yer alan
ilgili dersler aracihgiyla glivence altina alinmaktadir. Programa 6zgi 6l¢itler ile program egitim
plani arasindaki iliski tablosu hazirlanmistir (Tablo 10.1.1) Bu derslerde 6grencilerin sinav,
O0dev, proje, vaka analizi, sunum ve uygulama calismalari dogrudan 6lcme yontemi olarak
kullanilmakta; elde edilen 6grenci ciktilari araciligiyla programa 6zgl olcitlerin saglanma
diizeyi izlenmekte ve belgelendirilmektedir.

Kontrol strecinde programa 6zgi olcitlerin saglanma diizeyinin yetersiz oldugu tespit edilen
alanlarda, ilgili derslerin icerik ve uygulama bilesenleri gozden gecirilerek iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Tablo 10.1.1 isletme (ingilizce) Lisans Programina Ozgii Olgiitler ile Lisans Ogretim Plani
Arasindaki iliski
Programa Ozgii Olgiit Olgiitii Saglayan Dersler

Financial Accounting I-Il, Financial Reporting, Corporate
Accounting, Cost Accounting, Financial Management I-ll, Financial

10. Finansal raporlan okuyu ; . . . . .
P yup Mathematics, Personal Finance, Managerial Accounting, Financial

analiz edebilme finansal o . s
o . L ... |Markets and Institutions, Investment Management, Financial Risk|

degerlendirme ve finansal yonetim . . . ) )

.. .. . . . Management, International Financial Management, Financial

siireglerini etkin bicimde

Statement Analysis, Auditing Accounting Systems Applications,
Forensic Accounting, Portfolio Management, Computer- Aided
Accounting,

uygulayabilme

11. Pazarlama arastirmalan
yaparak miisteri ihtiyaglarini analiz
edebilme ve pazarlama stratejileri
gelistirebilme

Principles of Marketing, Marketing Management Consumer
Behavior, Brand Management, Sales Management, Integrated
Marketing Communication, E-Commerce, Services Management

Introduction to Business, Management and Organization I-ll,
12. isletmenin yonetim|Behavioral Sciences, Human Resource Management, Production
fonksiyonlarini  etkin  bicimde|Management, Management Science, Organizational Behavior,
gerceklestirmek icin  ydnetselStrategic Management, Cases in Strategic Management, Project
becerileri kullanabilme Management, Management Information Systems, Total Quality
Management, Organizational Change Management

13. Yenilikgi fikirler gelistirebilme,
girisimcilik firsatlarini
degerlendirebilme ve
siirdiirilebilir is modelleri
olusturabilme

Entrepreneurship and Small Business Management, Innovation
Management, Independent Study, Project Management, Business
Ethics & Corporate Social Responsibility, E-Commerce, Game
Theory and Strategic Thinking

14. Ulusal ve uluslararasi
isletmelerin ekonomik, ¢cevresel ve
toplumsal yonlerine iliskin
analizler yapabilme ve strateji
gelistirebilme

International Trade, International Business Management Global
Integration, EU and Turkey, International Financial Management,
Corporate Governance, Business Ethics & Corporate Social
Responsibility,
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SONUC

Bu 6z degerlendirme raporu kapsaminda Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi isletme (ingilizce) Lisans Programi; dgrenciler, program egitim amaglari, program
ciktilari, 6gretim plani, 6gretim kadrosu, altyapi, yonetim sirecleri, kalite glivencesi ve slrekli
iyilestirme anlayisi gcergevesinde butincil olarak degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda programin, Universite, fakiilte ve bolim misyonu ile
uyumlu bir egitim anlayisina sahip oldugu; ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek
bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip mezunlar yetistirmeyi hedefleyen cagdas bir egitim yapisini
benimsedigi goriilmektedir. Programin egitim amaclari ve program ciktilari glincel ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden goézden gecirilmis; Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi, kalite
glvencesi ilkeleri ve paydas beklentileri dogrultusunda revize edilmistir.

Programda 6grenci kabuliinden mezuniyet sireclerine kadar tim akademik uygulamalar ilgili
mevzuat cercevesinde vyiritiilmekte; olgme ve degerlendirme, akademik danismanlik,
uluslararasilagsma faaliyetleri, 6grenci hareketliligi ve kariyer gelisimine yonelik uygulamalar
sistematik bir yapi icerisinde gerceklestiriimektedir. i¢c ve dis paydaslardan elde edilen geri
bildirimlerin programin gelistirilmesinde kullanilmasi, duzenli kurul kararlariyla iyilestirme
¢alismalarinin desteklenmesi ve kalite kiiltlirtiinin kurumsallastiriimasina yonelik uygulamalar
programin glicli yonlerini olusturmaktadir.

Bununla birlikte program, degisen yliksekdgretim anlayisi, dijital donlsim, uluslararasilasma
ve is dlnyasinin beklentilerini dikkate alarak strekli gelisim anlayisini benimsemektedir. Bu
kapsamda program egitim amaclari, program ciktilari, 6gretim plani, 6lgme-degerlendirme
yontemleri ve paydas iliskileri belirli araliklarla gézden gecirilmekte; elde edilen veriler
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sonuc olarak isletme (ingilizce) Lisans Programinin egitim-dgretim, arastirma, kalite giivencesi
ve yonetim slregleri agisindan gligli bir kurumsal yapiya sahip oldugu; programin hedefleri
dogrultusunda nitelikli mezunlar yetistirmeye yonelik gerekli mekanizmalari olusturdugu
degerlendirilmektedir. Programin sirekli iyilestirme yaklagimini stirdiirmesi, paydas katilimini
artirmaya devam etmesi, uluslararasi is birliklerini gliclendirmesi ve egitim sireclerini glincel
gelismeler dogrultusunda gelistirmesiyle birlikte egitim kalitesinin daha da ylkselmesi ve
slrdurilebilir basariya katki saglamasi beklenmektedir.



