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ONLISANS VE LiISANS PROGRAMLARI iGiN OZ DEGERLENDIRME OLCUTLERI
0.1-PROGRAMA iLiSKIiN GENEL BiLGILER
1. iletisim Bilgileri

isletme (Tuirkce) Lisans Programi ile ilgili iletisim kurulabilecek sorumlu kisilere iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Ad-Soyad E-Posta Telefon
- Prof. Dr. +90 2722182092
Bolim Baskani Hatice OZUTKU hozutku@aku.edu.tr Dahili: 2092
Bolim Baskan Dr. Ogr. Uyesi R +90 2722182106
Yardimcisi Mucahid YILDIRIM mucahidyildirim@aku.edu.tr Dahili: 2106

2. Program Bagsliklar

Derecenin Adi: isletme Lisans Derecesi
Program Ad:: isletme Lisans Programi
3. Programin Tiirii

Normal Ogretim

4. Yonetim Yapisi

Programin organizasyon semasi ve yonetim plani asagida yer almaktadir.

Bolim Baskam
ssssssEEEEEEEEREEEE Bolim Kurulu

Baskan Yardimcilar

Anabilim Dali Baskanhklari

Akademik Tesvik Komisyonu

Doktora Yeterlik Komitesi Muhasebe ve Finansman
Muafiyet ve Intibak Komisyonu

Oz Degerlendirme Takirmi Sayisal Yontemler

i Uretim Yénetimi ve Pazarlam
Akademik Danismanlar S IR U

Yanetim ve Organizasyon

Koordinatorler

|

Erasmus Koordinatori

Farabi Koordinatéri

Kalite Elgisi

Mezun islemleri Koordinatérl
‘Web Koordinatéri

Bollm Sekreteri

BOLUMU Gincelleme Tarihi: 31,/12/2025

1 kkl-_-;r ISLETME e
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Isletme (Tiirkge) Lisans Programi Yonetim Plani
Gorev Unvan Ad-Soyad
B6liim Baskani Prof. Dr. Hatice OZUTKU
Boliim Baskan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Arif ARIFOGLU
Bo6liim Baskan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Miicahid YILDIRIM
Muhasebe ve Finansman . :
ABD Baskani Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR
Uretim Yénetimi ve Pazarlama " :
ABD Baskani Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
Yoénetim ve Organizasyon -
ABD Baskani Prof. Dr. Belkis OZKARA
Sayisal Yontemler .
ABD Baskan Prof. Dr. Fatih ECER
Bo6liim Sekreteri - Hava OZTURK

5. Programin Kisa Tarihgesi ve Degisiklikler

isletme B&limi, faaliyetlerine ilk olarak 12 Ekim 1974 tarihinde kurulan Afyon Maliye
Muhasebe Yiiksekokulu’'nda baslamistir. Yiiksekokulun adi kurulusundan birka¢ yil sonra
degistirilerek Afyon Mali Bilimler Fakiiltesi olurken; statlsi ise 1982 yilinda degistirilmistir.
Yine ayni yil, yiiksekdgretimde yapilan yeni diizenlemelerle birlikte Eskisehir iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi Anadolu Universitesi olarak yeniden yapilandirilmis ve Afyon Mali Bilimler
Fakiiltesi, Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’ne yeniden Afyon Maliye
Muhasebe Yiiksekokulu ismiyle baglanmistir. 1987 yilina gelindiginde ise yiksekokul, fakilte
haline donistiriilerek Afyon iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi adini almistir. Son olarak
Afyon iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, 11 Temmuz 1992 tarihinde yayimlanan Afyon
Kocatepe Universitesi'nin kurulmasina dair kanunla birlikte Afyon Kocatepe Universitesi’ne
baglanmis ve adi da “iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi” olarak bir kez daha degistirilmistir.

Halihazirdaki faaliyetlerini Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
biinyesinde vyiiriiten isletme B&limi‘nin 1974 yilinda baslayan kurumsallasma siireci,
Anadolu Universitesi’nden Afyon Kocatepe Universitesi’ne uzanarak mekansal ve zamansal
boyutta genis bir yelpazeye yayilmaktadir. B&lim, kurumsallasma serlivenine ivme
kazandirmak adina 2025 yilinda akreditasyon slreglerini baslatmis ve 2026 yilina gelindiginde
ise mevcut yapisinin akredite olmaya misait oldugunu resmi belgelerle kanitlamak igin
bagimsiz bir akreditasyon kurulusuna gerekli basvurulari yapmistir. Bélimiin akreditasyon
sureci hala devam etmektedir.

6. Onceki Yetersizliklerin ve Gozlemlerin Kaldirilmasi Yoniinde Alinan Onlemler

Bir &nceki isletme (Tiirkge) Lisans Programi Ozdegerlendirme Raporu’nda deginilen yetersizlik,
gozlem vb. durumlar icin alinan énlemler sunlardir:

e Programin misyon ve vizyonu Isletme Béliimii web sayfasindan ve Bologna Bilgi Paketi
Uzerinden yayimlanmistir.

e Fakiilte biinyesinde hizmet veren Borsa istanbul Uygulama ve Finans Simiilasyonu
Laboratuvari (BISTLAB) 2025 yilinin aralik ayinda faaliyete gecmistir.

e BoOlum etkinlikleri; kariyer glnleri, teknik geziler ve egitici-Ogretici seminerler
araciligiyla cesitlendirilmis ve sayica artirilmistir.
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1. OGRENCILER

1.1- Programa kabul edilen 6grencilerin programin kazandirmayi hedefledigi gciktilar (bilgi,
beceri ve davranislari) 6ngoériilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmasi, 6grencilerin
kabuliinde g6z oniine alinan gostergeler izlenmesi ve bunlarin yillara gore gelisiminin
degerlendirilmesi

1.1.1. Merkezi Yerlestirme

isletme (Tirkge) Programi icin 6grenci kabulleri, her yil Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan Yiksekdgretim Kurumlari Siavi’nin (YKS) sonuglarina goére
gerceklestirilmektedir. Sinav sonucglarina gore programa yerlestirilen 6grencilerin kesin
kayitlari; Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), OSYM ve Rektérliik tarafindan belirlenen ilkeler (2547
sayili Yilksekégretim Kanunu’nun Egitim ve Ogretim ile ilgili Yiiksekdgretime Giris Maddeleri)
uyarinca istenen belgelerle, her yil belirlenen ve ilan edilen tarihlerde ve Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi tarafindan yuratilmektedir. Programa kayit yaptiracak 6grenciler, kayit islemlerini
kendileri e-Devlet lizerinden gergeklestirebilmektedir. Yabanci uyruklu 6grencilerin programa
kabuliinde “Afyon Kocatepe Universitesi Uluslararasi Ogrenci Kabul Yonergesi” esas alinirken;
on lisans programlarindan mezun olan ve lisans tamamlamadan yararlanmak isteyen basarili
dgrencilerin isletme (Tiirkce) Programi’na kabulii ise OSYM tarafindan yiiriitiilen Dikey Gegis
Sinavi (DGS) ile gergeklestirilmektedir. Tablo 1.1’de programa alinan ve programdan mezun
olan o6grenci sayilari ile Tablo 1.2'de lisans 6grencilerinin giris derecelerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Tablo 1.1. Programa Alinan ve Programdan Mezun Ogrenci Sayilari

Ogrenci / Mezun 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026
Hazirlik Ogrencisi 3 23 15 15 3
Oprenci 630 626 632 639 408
Mezun 87 45 44 21 25
Tablo 1.2 Lisans Ogrencilerinin Giris Derecelerine iliskin Bilgi
YaK:tT:;n Giris Puani Giris Basari Sirasi Yerlestirme
Akademik Y1l Kontenjan . . -
Ogrenci En En En - puan tru
Sayis yiiksek diisiik yiiksek En distik
2025 - 2026 62 64 455,440 278,396 94,484 514,966 EA
2024 - 2025 82 84 306,32 178,645 | 309,666 | 1.677.851 EA
2023 - 2024 62 64 326,507 | 181,662 | 256,380 | 1.779.632 EA
2022 - 2023 62 62 346,589 | 253,587 | 187,320 834,085 EA
2021 -2022 62 5 232,728 | 266,009 | 286,087 511,458 EA

1jcinde bulunulan yil dahil, son bes yil icin veriniz.

Son 5 yillik verilerin analizi sonucunda, basari siralamalarindaki degisimin 2025-2026 egitim-
O0gretim yili itibariyla ©nceki egitim-6gretim yillarina kiyasla olumlu ydnde gelistigi
gorilmustir. Bu iyilesmenin siirdiriilebilmesi icin isletme Blimi tarafindan Tiirkce ve
ingilizce lisans programlari icin kalite ¢alisma grubu olusturulmus, akreditasyon siiregleri
baglatiimis, 2025-2026 akademik vyili iginde ilgili bir akreditasyon kurulusuna basvuru
yapilmigtir.
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Geriye doniik bes yillik veriler incelendiginde, 2021 yili hari¢ ge¢mis yillardan glinimiize
programa kayit yaptiran 6grenci sayilarinda bir artis oldugu soylenebilir. 2021 yilinda
programa kayit yaptiran 6grenci sayisinin azligl, diinya genelinde yasanan COVID-19 pandemisi
ve yalnizca Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi bolimlerinin degil,
tiim Tirkiye genelinde iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde bulunan béliimlerin ilgili
yilda tercih edilmemesiile agiklanabilirken; 2021 yilindan sonra gézlemlenen kayda deger artis
ise YOK’(in 2022 yilindan itibaren &n lisans ve lisans programlarini tercihte 150 ve 180 olan
Temel Yeterlilik Testi (TYT) ve Alan Yeterlilik Testi (AYT) baraj puanlari uygulamasi baraj puani
kaldirmasiyla agiklanabilir. Tablo 1.2’deki veriler “kontenjan” ve “kayit yaptiran 6grenci”
eksenleriyle incelendiginde, 2021 yili hari¢ diger yillarda kontenjanda belirtilen 6grenci
sayisindan daha fazla 6grencinin programa kayit yaptirdigi gérilmektedir. Bu farkhlik, ilk kayit
islemlerinin tamamlanmasindan sonraki slirecte gerceklestirilen Ek Madde 1 kapsaminda
yapilan merkezi yerlestirmeler ile yatay ve dikey gegis islemlerinden kaynaklanmaktadir. Tablo
1.2’deki veriler “giris puanlari” esas alinarak degerlendirildiginde ise, son bes yil icin en yliksek
giris puanlari ortalamasi 333,516’dir. Bir 6nceki 6zdegerlendirme raporu icin hesaplanan
ortalama dikkate alindiginda, bu ortalamanin yaklasik %8 oraninda arttigi goriilmustiir. Bu
artis, isletme (Tiirkge) Lisans Programi’nin; programin kazandirmayi hedefledigi bilgi, beceri,
davranis gibi ¢iktilari 6ngorilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olma potansiyeli gecmis
yillara kiyasla daha yiiksek olan 6grenciler tarafindan daha cok tercih edildigine 6rnek
gosterilebilir.

isletme (Tiirkce) Lisans Programi’na kayit yaptiran égrencilerin hazirlik egitimi almasi istege
baglidir. Tablo 1.1'de 2021-2025 yillari da dahil olmak lizere, bu yillar arasinda hazirlik egitimi
goren 6grenci sayilarina iliskin bilgiler verilmistir. Son 5 yil i¢cin hazirlik egitimi géren 6grenci
sayilarinin ortalamasi 11,8'dir. Bir dnceki 6zdegerlendirme raporu icin hesaplanan ortalama
dikkate alindiginda, bu ortalamanin yaklasik %22 oraninda azaldigi gorilmustir. Bir sonraki
o6zdegerlendirme raporu hazirlama déneminde bu azalmanin nedenleri tespit edilerek durum
hakkinda alinacak énlemlere deginilmesi planlanmaktadir.

1.2-Yatay ve dikey gecisle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi
uygulamalarn ile bagska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmig
kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan politikalarin ayrintili olarak tanimlanmasi ve
uygulanmasi

Yatay ve dikey gecis ile 6grenci kabullerinin gerceklestirilmesi hususunda Afyon Kocatepe
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yodnetmeligi, Afyon Kocatepe
Universitesi On Lisans ve Lisans Muafiyet islemleri Yonergesi ve Afyon Kocatepe Universitesi
Yatay Gegis Yonergesi esas alinmaktadir. ilgili yénetmelik ve ydnergede aciklanmamis olan
durumlar icinse Yiiksekdégretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
iliskin Yonetmelik’ten yararlaniimaktadir.

Cift anadal ve yandal programlarina yonelik dizenlemelerin yapilmasi hususunda Afyon
Kocatepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeligi ve Afyon
Kocatepe Universitesi On Lisans ve Lisans Muafiyet islemleri Yoénergesi esas alinmaktadir. ilgili
yonetmelik ve yonergede aciklanmamis olan durumlar iginse Yuksekogretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yénetmelik’ten yararlaniimaktadir. isletme
(Tirkge) Programi’'na son 5 yil icinde yatay ve dikey gegisle kabul edilen 6grenciler ile gift
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anadal ve yandal yapan o6grencilere iliskin sayisal veriler asagida yer alan Tablo 1.3’te
sunulmaktadir.

Tablo 1.3 Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Cift Anadal Bilgileri

Programa? Ffrograma? Programda Cift Baska Bolimlerde Cift
. 17 Yatay Gegis Dikey Gegis Anadala Baslamis
Akademik Y1t sy . s . e - Anadala Baslamis Olan
Yapan Ogrenci | Yapan Ogrenci Olan Baska Boéliimiin s .
L . Program Ogrenci Sayisi
Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi
2025 - 2026 11 7 0 0
2024 - 2025 6 4 0 0
2023 - 2024 7 6 0 0
2022 - 2023 4 6 0 2
2021 - 2022 2 6 0 0

jcinde bulunulan yil dahil, son bes yil verilmistir.
2Sayilar ilgili akademik yilda gegis yapmis ya da ¢ift anadala baslamis olan grenci sayilaridir.

Cift anadal ve yandal programlarina yillar icinde 6grenci katiliminin oldukga sinirli ,yer yer yok
denecek kadar az, oldugu gorilmektedir. Bu durumun temel nedenlerinden biri, ¢ift anadal ve
yandal programlarini basariyla tamamlamak icin gereken ek kredi yikinin ogrenciler
acisindan yiiksek olmasidir. Ogrenciler, yogun ders yiikii ve mezuniyet siirecini uzatma kaygisi
nedeniyle bu programlara yénelmemektedir. Ogrencilerin ¢ift anadal ve yandal programlarina
yonelik ilgi ve beklentilerinin daha sistematik bicimde belirlenmesi ve iyilestiriimesi amaciyla,
2025-2026 egitim-6gretim yili bahar déneminden itibaren 6grencilerin hangi programlarda
yandal ya da cift anadal yapmak istediklerini tespit etmeye yonelik bir anket hazirlanarak
uygulanmistir.

Yatay ve dikey gegcis islemlerinin tamamlanmasindan sonra ilgili programda 6grenim gérmeye
hak kazanan 6grencilerin intibak islemleri, bélim baskani ve iki 6gretim elemanindan olusan
Bolim Muafiyet ve intibak Komisyonu tarafindan vyapilmaktadir. Muafiyet islemleri
kapsaminda dikkate alinan not dontsliim esaslari, asagida yer alan Tablo 1.4’te sunulmustur.
Bu donlisiim sistemi, farkli not sistemleri arasinda uyum saglamak ve 6grencilerin akademik
gecmislerini adil bicimde degerlendirmek amaciyla uygulanmaktadir.

Tablo 1.4 Mugfiyet ve intibak Not Déniisiim Tablosu

Universite Universite Universite
Basari Basari Diger Karsiliklar Basar
Katsayisi Notu Nouj
Arahg

4,0 AA 5 A Mikemmel / Excellent > 3,50 90 -100
3,5 BA 4 B Pekiyi / Very Good 3,25-3,50 85 -89
3,0 BB 3 C iyi / Good 2,75-3,24 75-84
2,5 CB 2 D Orta / Good Satisfactory 2,50-2,74 70-74
2,0 CC 1 E Geger / Satisfactory 2,00-2,49 60-69
1,5 DC Sartli Geger / Pass / Sufficient 1,50-1,99 50-59
1,0 DD Basarisiz / Fail 1,00-1,49 40-49
0,5 FD FX-F Basarisiz / Fail 0,50-0,99 30-39
0,0 FF Basarisiz / Fail <0,50 0-29
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1.3-Kurum ve/veya program tarafindan bagka kurumlarla yapilacak anlagsmalar ve kurulacak

ortakliklar ile 6grenci hareketliliginin tesvik edilmesi

isletme (Tiirkge) Programi ile anlasmasi bulunan, Avrupa’da ve Avrupa disinda yer alan
iniversiteler mevcuttur. isletme (Tirkce) Programi kapsaminda gerceklestirilen uluslararasi

anlasmalarin  takibi, Universite binyesindeki Uluslararasi iliskiler Birimi

tarafindan

ylritilmektedir. Farabi ve Mevlana degisim programlarinin uygulanmasina Yiiksekogretim
Yiritme Kurulu’nun 02.11.2022 tarihli toplantisinda alinan kararla son verilmistir ve bu
nedenle isletme Bolimi‘ndeki tim degisim faaliyetleri Erasmus kapsaminda
gerceklestirilmektedir. isletme (Tiirkge) Programi’na kayith 6grencilerin Erasmus hareketliligi
kapsaminda tercih edebilecegi yliksekégretim kurumlarinin listesi asagida yer alan Tablo 1.5’te

verilmektedir.

Tablo 1.5 Lisans Diizeyinde Erasmus Anlasmasi Bulunan Universiteler

Universite Ulke***
% Friedrich Schiller University of Jena Almanya
'—; Hamme-Lippstadt University of Applied Sciences Almanya
§,. Sofia University St Kliment Ohridski Bulgaristan
g Velikotarnovski Universitet Sv Sv Kiril i Metodiy Bulgaristan
= Trakia University Stara Zagora Bulgaristan
§' Varna Free University Bulgaristan
5:_ Technical University - Sofia Bulgaristan
oy University of Economics- Varna Bulgaristan
5 Varna University of Management Bulgaristan
+ Jihlava Polytechnic College Cek Cumhuriyeti
E ICES Catholic University of Vendée
§ Polytechnic Medimurje In Cakovec Hirvatistan
“ University of Split Hirvatistan
Escola Universitaria Mediterrani S.L. ispanya
Universitat Jaume | (UJI) ispanya

Universita degli Studi della Campania - Luigi Vanvitelli

Universita degli Studi del SANNIO di Benevento

University of Foggia

Floransa Universitesi

Latvia University of Life Sciences and Technologies Letonya
Baltic International Academy Letonya
Klaipeda State University of Applied Sciences Litvanya
LCC International University Litvanya

John von Neumann University Macaristan

Edutus College Macaristan

University St Kliment Ohridski - Bitola Makedonya

Universiteti Shtetéror | Tetovés Makedonya
Czestochowa University of Technology Polonya
Radom Academy of Economics Polonya
Wroctaw University of Economics and Business Polonya
Katowice Business University Polonya
University of Wroctaw Polonya
University of Applied Sciences in Tarnéw Polonya
Powislanski College in Kwidzyn Polonya

Uniwersytet todzki Polonya
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Erasmus+ KA171 (Avrupa Disi) Anlagmalar*

Silesian University of Technology Polonya
WSB Merito University of Gdansk Polonya
The Polytechnic Institute of Coimbra Portekiz
ISAG - European Business School Portekiz
Polytechnic Institute of Portalegre Portekiz
Isla Santarem Portekiz

Universitatea Dunarea De Jos Din Galat Romanya
North University Center of Baia Mare Romanya
Alexandru loan Cuza University Of lasi Romanya
Andrei Saguna University Of Constanta Romanya
Bucharest University of Economic Studies Romanya
Tibiscus University of Timisoara Romanya
Ovidius University of Constanta Romanya

Titu Mairescu University Romanya
Universitatea Romano Americana Asociatie Romanya
Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative Romanya
University Constantin Brancusi Romanya
Technicka Univerzita V Kosicich Slovakya
Univerzita Sv Cyrila A Metoda V Trnave Slovakya
Slovenska Technicka Univerzita V Bratislave Slovakya
Ekonomicka Univerzita V Bratislave Slovakya
Ljubljana School of Business Slovenya

University of West Attica Yunanistan

Hellenic Mediterranean University Yunanistan

Agricultural University of Tirana Arnavutluk

University of Tirana Arnavutluk

Albanian University Arnavutluk

Lankaran State University Azerbaycan

Khulna University Banglades

Daffodil International University Banglades

International University of Sarajevo

Bosna Hersek

University of Tuzla

Bosna Hersek

University of East Sarajevo

Bosna Hersek

University of Banja Luka

Bosna Hersek

University of Botswana Botswana
Universidade Paulista Brezilya
Royal University of Bhutan Butan
University Hassiba Benbouali of Chlef Cezayir
University Center of Tipaza Morsii Abdallah Cezayir
University Aboubakr Belkaid Tlemcen Cezayir
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica Kosta Rika
Beijing International Studies University Cin
Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara Endonezya
UNIVERSIAPOLIS Fas
International University Of Rabat Fas
Université Alassane Ouattara Fildisi Sahilleri
Ateneo de Manila University Filipinler
Hebron University Filistin
Kumasi Technical University Gana

University of Johannesburg

Guney Afrika

University of Limpopo

Guney Afrika

Georgian Technical University

Gdlrcistan
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Ivane Javakhishvili Thilisi State University Gurcistan
Georgian American University Gurcistan
Business and Technology University Gurcistan
Pannasastra University of Cambodia Kambogya
Adriatic University Bar Karadag
M. Utemisov West Kazakhstan University Kazakistan
LLP- Kenzhegali Sagadiyev University Kazakistan
Almaty Management University Kazakistan
Satbayev University Kazakistan
University of Nairobi Kenya
Kyrgyz-Turkish Manas University Kirgizistan
Universidad Ean Kolombiya
University for Business and Technology Kosova
University of Mahajanga Madagaskar
Villa College Maldivler
University of Mauritius Mauritius
Free International University of Moldova Moldova
Moldova State University Moldova
Academy of Economic Studies of Moldova Moldova
Technical University of Moldova Moldova
Kathmandu University Nepal
University of Nigeria Nijerya
Silk Road International University of Tourism Ozbekistan
St.Petersburg State Academy of Economics Rusya
Tajik State University of Commerce Tacikistan
University Of Monastir Tunus
Bila Tserkva National Agrarian University Ukrayna
National Academy Of Statistics, Accounting and Audit Ukrayna
Stepan Gzhytskyi National University of Veterinary Medicine and Ukrayna
Biotechnologies of Lviv
Sumy National Agrarian University Ukrayna
Uzhhorod National University Ukrayna
Zhytomyr Polytechnic State University Ukrayna
The Universidad de Montevideo Uruguay
Yarmouk University Urdiin
University Of Economics and Law, Vietnam National University Ho Chi Minh City Vietnam
Hanoi University Vietnam

*Erasmus+ KA131 (Avrupa) Anlasmalar, 03.07.2026 tarihinde AKU Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan giincellenmistir (ilgili Baglanti Adresi: https://uim.aku.edu.tr/erasmus-ka103-4/)
**Erasmus+ KA171 (Avrupa Disi) Anlasmalar, 24.04.2026 tarihinde AKU Uluslararasi fliskiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan giincellenmistir (ilgili Baglanti Adresi: https.//uim.aku.edu.tr/erasmus-ka107-5/)
***(jlkeler alfabetik siraya gére siralanmistir.

Erasmus faaliyetleri hakkinda 6grencilere cesitli seminer, toplanti vb. etkinlikler araciligiyla
bilgilendirme yapilmaktadir. Ayni zamanda, personel degisimlerini tesvik edebilmek amaciyla
Erasmus faaliyetleri kapsaminda yurt disina giden ve yurt disindan Universitemize gelen
akademik personeller kurumlari igin tanitim faaliyetleri de gerceklestirmektedir. Akademik
personellerin kurumlari tanitici faaliyetleri sayesinde de 6grenci degisim hareketliliginin
tesvigine katki saglanmaktadir. Yurt disina giden personellere bolimimiuziin web sitesi
Uzerinden ulasilabilmektedir. Asagida yer alan Tablo 1.7’de Erasmus Bilgilendirme Toplantilari
hakkinda bilgi verilmektedir.


https://uim.aku.edu.tr/erasmus-ka103-4/
https://uim.aku.edu.tr/erasmus-ka107-5/
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Tablo 1.7 Erasmus Bilgilendirme Toplantilari

Toplanti Konusu Tarih Yer
+ L) P ) . e .
Erasmus+ Orenci Ogrenim Hareketliligi 01.11.2025 Universite Sosyal Tesisi
Oryantasyon Programi
Erasmus+ Ogrenci Bilgilendirme 15.10.2025 Z-11 No'Lu Sinif (i.I.B.F.)
Erasmus+ KA131 (Avrupa) Ogrenci Staj AKU Merkez Kitiiphanesi
S 25.04.2025
Hareketliligi Oryantasyon Programi Konferans Salonu
Erasmus+ Staj Bilgilendirme 11.03.2025 | Sabri Bektore Konferans Salonu

Tablo 1.8 Erasmus Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi

Egitim Giden égrenci bilgileri
Gittigi iilke ve iiniversite Alinan
o Program Sinif | Sayi
Dénem
2025-202 .
University of Split (Hirvatistan) 0 éuzo 6 Isletme (Tlrkge) 4 1
Latvia University of Life Sciences and 2025-2026 ; .

Technologies (Letonya) Bahar Isletme (Tarkge) 3 !
Toplam 2

Tablo 1.9 Erasmus Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi

e s .. . Egitim Alinan Gelen égrenci bilgileri
Geldigi Ulke ve Universite ..
Dénem Program I Sinif Sayi
2025-2026 Egitim-Ogretim yili icinde programa gelen égrenci bulunmamaktadir. 0
Toplam 0

1.4-Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yénlendirecek danismanlik
hizmetinin verilmesi

isletme (Tirkce) Programi tarafindan vyiiritilen akademik danismanlik hizmetleri, Afyon
Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Akademik Danismanhk Yénergesi kapsaminda
planlanmakta ve yiritilmektedir. ilgili egitim-dgretim yili baslamadan énce akademik
danisman atamalari yapilarak gorev dagilimlari belirlenmekte ve bu islem hakkinda akademik
danismanlar bilgilendirilmektedir.

Akademik Danismanlhk Yonergesi’nin 10/1/d. Maddesi dogrultusunda akademik danismanlar
ogrencilerle her yariyilda, gériisme glinii ve saatini toplantidan en az bir hafta 6nce duyurmak
sartiyla en az bir toplanti yapmaktadir. Ayni zamanda egitim-6gretim donemleri baslamadan
once akademik danismanlar, yiiz ylze gorlisme talebi olan 6grencilerle goriismek icin ofis
saatleri belirleyerek bunu da duyurmaktadir. Akademik danismanlar goriismelerde
ogrencilere; ders planlamasi, kayit ve ekle-birak islemleri, akademik sorunlar ve bilimsel
etkinliklere katilim konularinda rehberlik hizmeti sunmaktadir.

Akademik danismanlarin 6grencilere sagladigi danismanlik hizmetlerinin kalitesi, akademik
danismanlik memnuniyet anketi araciligiyla takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. isletme
Bolim Baskanhgi tarafindan analiz edilen sonuglar neticesinde akademik danismanhklardaki
memnuniyeti yukseltmek ve akademik danismanlik toplantilarindaki verimi artirmak igin
ivilestirme adimlari atilmaktadir. Ogretim uyeleri ve elemanlarinin danismanlik hizmetlerine
sagladiklari katkilar asagida yer alan Tablo 1.12’de niceliksel olarak sunulmustur.
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Tablo 1.12 Giris Yilina Gére Ogrenci Danismanliklarinin Dagilimi

OGRENCi DANISMANLIKLARI

GIRIS YILI DANISMAN SAYI*

Dr. Ogr. Uyesi Koray GURPINAR
Ars. Gor. Halilibrahim GOKGOz
Ars. Gor. Mehmet FINDIK
Ars. Gor. Semih ACIKGOZOGLU

2025 297

Ars. Gor. Halilibrahim GOKGOz
Ars. Gor. Mehmet FINDIK
Ars. Gor. Semih ACIKGOZOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Tilay TELLIOGLU

2024 247

Ars. Gor. Mehmet FINDIK
Ars. Gor. Semih ACIKGOZOGLU
Ars. Gor. Halilibrahim GOKGOz

Ars. Gor. Yunus YILDIRIM

2023 204

Ars. Gor. Semih ACIKGOZOGLU
Ars. Gor. Halilibrahim GOKGOz
Ars. Gor. Yunus YILDIRIM
Ars. Gor. Mehmet FINDIK

2022 394

Ars. Gor. Halilibrahim GOKGOz
Ars. Gor. Yunus YILDIRIM
Ars. Gor. Mehmet FINDIK

Ars. Gor. Semih ACIKGOZOGLU

2021 226

*Sayi stitununda yer alan hiicrelerdeki veriler, ilgili egitim-égretim yilinin qliz dénemi baslangicinda danismanlara
atanan égrenci sayilarinin toplamini ifade etmektedir.

isletme Bolimi, 6grencilerine akademik danismanlik hizmetlerinin yani sira kariyer
danismanhgl hizmeti de sunmaktadir ve bu kapsamda boélimimizde bir adet kariyer
danismani da bulunmaktadir. Ogrenciler kariyer danismanlig kapsaminda bolim kariyer
danismanina gériisme saatleri icerisinde ulasabildikleri gibi, ayni zamanda GIKAM (Girisimcilik
ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi) tarafindan organize edilen etkinlikler
sayesinde is hayatindaki beklentiler konusunda farkindalik olusturma, 6grenim siireclerini en
iyi sekilde degerlendirerek mezuniyet sonrasi ¢galisma hayatlarini planlama, niteliklerine uygun
alanlarda is ve meslek secimi yapma ve kendi beceri, yetenek ve yetkinliklerine uygun
alanlarda kariyerlerini sekillendirme konularinda farkindalik kazanmaktadir.

isletme Bo6limi, birinci sinifa yeni baslayan &6grenciler icin uyum/oryantasyon egitimi
kapsaminda bilgilendirmeler yapmakta ve Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Kariyer
Planlama Dersi Katalogu dogrultusunda 1. yariyilda 6grencilere “Kariyer Planlama” dersi de
vermektedir. lyilestirme adimi olarak; Kariyer Planlama dersine iliskin 6grenci goérusleri
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) Uzerinden uygulanan Egitsel Performans Olcegi araciligiyla
dlciilerek dersin etkinligi ile GIKAM tarafindan diizenlenen etkinliklerin katihm diizeyine iliskin
veriler takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.
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1.5-Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar seffaf,
adil ve tutarh yontemlerle 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi

isletme (Tiirkce) Programi’ndaki 6grencilerin sinav élcme ve degerlendirme siiregleri, Afyon
Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yodnetmeligi'ne gore
ylritilmektedir. Bu yonetmelik kapsaminda sinav tirleri, notlandirma sistemi, basari
lgitleri, itiraz ve tekrar sinav haklari tanimlanmistir. Ozellikle ilgili yonetmeligin dérdincii
boliminde sinavlarin degerlendirme esaslari, mazeret sinavlari, sinav haklari ve sinavlara
itiraz ile yeniden degerlendirme siregleri agik¢a belirtilmektedir.

Olgme ve degerlendirme faaliyetleri, akademik takvim ve fakiilte tarafindan ilan edilen sinav
programi dogrultusunda yiritilmektedir. Ogrenciler, dersin dlcme ve degerlendirme
yontemleri ile basari Olgltleri hakkinda Bologna Bilgi Paketi’ndeki ders bilgi paketleri
aracihgiyla bilgilendirilmektedir. Ogrencilerin ders basarilari, Afyon Kocatepe Universitesi
Kalite KoordinatorlGgi'nin yazisi uyarinca dersin 6grenme ciktilariyla uyumlu olacak bicimde
odev, sinav, proje, sunum vb. gibi farkli 6lgme araglariyla degerlendirilmektedir. Buna iliskin
bilgiler de Bologna Bilgi Paketi’'ndeki ders bilgi paketleri araciligiyla saglanmaktadir.

Sinavlar, bazi dersler icin (6rnegin; Turk Dili, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi dersleri vb.)
cevrim ici; bazi dersler icin yiiz ylize uygulanmaktadir. Cevrim ici sinavlar uygulanirken
karsilasilan bir sorunda fakilte tarafindan goérevlendirilen uzaktan egitim sorumlusu Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKUZEM) ile irtibata gecmektedir. isletme
Bolimi{’nde ayrica bir uzaktan egitim sorumlusu bulunmamaktadir ve fakiltenin uzaktan
egitim sorumlusuna AKUZEM web sitesi lizerinden ulasilabilmektedir.

Olgcme ve degerlendirme siireclerinde seffaflik, giivenlik ve tutarhhigin saglanabilmesi ve bir
standart gelistirilebilmesi adina Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi takip edilmektedir. Derslerde 6grencilerin 6grenme etkinlikleri ve
basarilari; ara sinav, final, bitlinleme ve tek ders sinavlarinin yani sira édev, proje, sunum,
seminer, uygulama ve benzeri araglar kullanilarak 6él¢tilmektedir. Her 6gretim elemani, donem
basinda dersinde kullanacagi 6lgme araglarini ve bunlarin yizdesel agirliklarini tanimlamakta
ve bu bilgiler Ogrenci Bilgi Sistemi’ne girilmektedir. Sinav sorularinin ders 6grenme ciktilariyla
iliskisi sinav evraklari Gzerinde gosterilmekte ve bu iliskilendirme kayit altina alinmaktadir.
Ogrenciler, Ogrenci Bilgi Sistemi (izerinden sinav sonuclarina ve basari durumlarina
erisebilmekte ve notlara iliskin itiraz ve inceleme haklarini yénetmelik kapsaminda
kullanabilmektedir. Olcme ve degerlendirme siireglerine iliskin temel kurallar Ogrenci Kilavuzu
aracihigiyla seffaf bicimde ilan edilmektedir.

Olgme ve degerlendirme siireclerinin mevzuata ve akademik standartlara uygunlugu, her sinav
donemi sonrasinda Dekanlik tarafindan sinav akreditasyon kontrolleri yoluyla
denetlenmektedir. Bu kapsamda sinav evraklari, not girisleri, soru-cikti eslestirmeleri ve
degerlendirme tutarlilig kontrol edilmekte; eksiklik veya hata tespit edilen dersler icin isletme
Bolim Bagkanhg bilgilendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmede itiraz siirecleri, Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi’nin 20. Maddesine gore yiritilmektedir. Ogrenci
tarafindan sinav sonuglari agiklandiktan sonraki 5 is glinl igerisinde sinav sonuglarina itiraz
dilekcesi Ogrenci isleri Birimi'ne verilebilir. Ogrenci isleri Birimi gelen dilekgeyi itiraz
Komisyonu’na iletmekte ve itiraz Komisyonu sinav yénetmeligi geregince degerlendirilmek
Uzere Ogrencinin cevap kagidini incelemektedir. Cevap kagidinda maddi bir hata tespit
edildiginde, bu durum Ust yazi ile Fakllte Yonetim Kurulu'nda karara baglanmak lzere
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Dekanlik makamina bildirilmektedir. Bu islemin akabinde, dizeltme vyapilacak sinav
sonuclarinin belirtildigi Fakllte Yonetim Kurulu karari dersi veren Ogretim elemanina ve
ogrenciye bildirilmektedir. Cevap kagidinda herhangi bir maddi hata olmadiginin tespit
edilmesi durumunda ise 06grenciye sinav sonucunda herhangi bir degisiklik olmadigi
bildirilmektedir.

1.6-Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek igin, programin gerektirdigi tiim
kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmesi ve uygulanmasi

isletme (Tiirkge) Programi dgrencilerinin mezuniyet karar siireci, Afyon Kocatepe Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yénetmeligi’nin diploma ile ilgili esaslarina ve Afyon
Kocatepe Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iligkin
Yonerge’sine gore yuriatilmektedir. Ayni zamanda mezuniyetle ilgili islemlerde “Mezun
iliskileri Yénetimi Yonergesi”nden de yararlaniimaktadir. isletme (Tiirkce) Programi’ndaki
o6grenci ve mezun sayilarinin yillara gére degisimi asagida yer alan Tablo 1.13’te sunulmustur.

Tablo 1.13 Ogrenci ve Mezun Sayilari

Akademik il Hazirhk Sinif Ogrenci Sayilan® Mezun Sayilari
1. 2. 3. 4, L** YL D L YL D
2025 - 2026 3 81 | 101 | 86 | 140 | 408 30 4 25 25 6
2024 - 2025 15 122 | 161 | 144 | 41 | 472 64 6 21 40 10
2023 - 2024 15 175 | 150 | 44 | 126 | 503 | 124 42 44 40 12
2022 - 2023 23 154 | 48 | 135 | 143 | 510 | 205 58 45 34 13
2021 - 2022 3 52 | 152 | 154 | 110 | 535 | 279 69 87 - -

*L: Lisans, YL: Yiiksek Lisans, D: Doktora
**|isans 6grenci sayisi toplamina (2025-2026 egitim-6gretim yili harig) 1.,2.,3., ve 4. sinif 6grencileri haricinde
uzatmali yillarinda olan 6grenciler de dahildir.

Ogrencilerin mezuniyet sartlarini saglayip saglamadiklari Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) izerinden
izlenmekte; AKTS, GNO, ders, staj ve varsa cift anadal, yan dal veya degisim programi
yukumliliikleri Yiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina
iliskin Yonetmelik kapsaminda sistematik bicimde kontrol edilmektedir. ilisik kesme, diploma
diizenleme, cift anadal mezun diploma basimi, yandal sertifika basimi, istiin onur ve onur
basari belgesi basimi, pedagojik formasyon sertifika basimi ve teslim siiregleri tanimli is akislari
Uzerinden yuritilmektedir.

Mezuniyet slreclerinin dogrulugu ve tutarhligi cok kademeli bir kontrol mekanizmasiyla takip
edilmektedir. Mezuniyet icin basvuran 6grencilerin OBS {izerinden otomatik olarak
olusturulan mezuniyet durumlari, dnce akademik danismanlar tarafindan kontrol edilmekte,
ardindan bolim baskani ve bolim mezuniyet komisyonu tarafindan incelenerek
onaylanmaktadir. Ayrica Ogrenci isleri Daire Baskanligi tarafindan mezuniyet islemleri
sistemsel olarak yeniden kontrol edilerek diploma Uretim siirecine gegis saglanmaktadir.

Kontrol slirecinde tespit edilen eksik, hatali ya da celiskili kayitlar (6rnegin AKTS uyusmazliklari,
yanls intibaklar veya mifredat eslestirme sorunlan) ilgili birimlere iade edilmekte ve OBS
kayitlari diizeltiimeden mezuniyet onayi verilmemektedir. Ayrica, mezun iliskilerinin etkili bir
sekilde yénetilmesi icin isletme Bolimi tarafindan birim program koordinatérleri
gorevlendirilmistir.
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2-PROGRAM EGiTiM AMACLARI
2.1- isletme (Tiirkge) Programinin Egitim Amaglar’’nin tanimlanmasi

isletme (Tirkge) Programi’nin egitim amaclari Tablo 2.1'de tanimlanmistir. Program Egitim
Amaclari (PEA), mezunlarimizin mezuniyetlerinden sonraki 5 vyil igerisinde mesleki
kariyerlerinde ulasmalari beklenen yetkinlikleri ve rollerini tanimlayacak sekilde belirlenmistir.

Tablo 2.1 Program Egitim Amaglari

No Program Egitim Amaglarn*

Ulusal ve uluslararasi kuruluglarin farkli departmanlarinda gorev alabilecek, isletme fonksiyonlarini

PEAL etkin sekilde yoneten ve deger katan nitelikli yonetici adaylari yetistirmek.

Yenilik¢i ve girisimci bir bakis acisiyla ulusal ve uluslararasi isletmeler kurabilen, strdurilebilir is

PEA2 L . S -
modelleri gelistiren ve katma deger yaratan girisimci adaylari yetistirmek.
is diinyasindaki degisimlere hizla uyum saglayabilen, alanindaki gelismeleri takip eden ve dijital
PEA3 donisim surecinde teknolojiyi etkin kullanarak yenilikgi ¢ozimler tretebilen profesyoneller

yetistirmek.

Yasam boyu 6grenme bilinciyle profesyonel kariyerlerini gelistiren, isletme alaninda 6zgiin ve
PEA4 bagimsiz bilimsel arastirmalar yaparak lisansiistl egitimle uzmanlasan ve akademik kariyerlerinde
ilerleyen bireyler yetistirmek.

Mesleki yasamlarinda etik degerlere bagh kalan, ¢alistiklari kurumlarda ve topluluklarda sosyal
PEAS sorumluluk bilinciyle hareket eden, mesleki ve sosyal 6érgitlerde aktif roller tistlenen mezunlar
yetistirmek.

*Program egitim amaclari 22.04.2025 tarihli béliim kurulu karari ile yeniden belirlenmistir. Program Egitim
Amaclar’na Ulasmak icin ilgili Baglanti Adresleri:
https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curSunit=202 ,
https://isletme.aku.edu.tr/isletme/

2.2- Program Egitim Amaglarinin programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri
istenen kariyer hedefleri ve mesleki beklentiler tanimina uygun olmasi

isletme (Tiirkgce) Programi’nin misyonu isletme Bolimi web sitesinde yer almaktadir. Program
Egitim Amaclari; Universite, fakllte ve bélim misyonlari dikkate alinarak olusturulmustur ve
Bologna Bilgi Paketi’nde ve bolimiin web sayfasinda bulunmaktadir. Ayrica tniversite, fakilte
ve b6lime dair misyon ve vizyonlar asagida yer alan Tablo 2.2.a’da mevcuttur.

Tablo 2.2.a Universite, Fakiilte, B6liim Misyon ve Vizyonlari

Birim Adi Misyon Vizyon
Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde
kaliteyi strekli artirarak bolgesel kalkinmaya

Evrensel diizeyde bilimsel bilgi Gretmek,

A leki gdasl onculik
fyon mes.e ! agllda.n lgag.da§ arlna.on.cu ! katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal
Kocatepe edebilen nitelikli bireyler yetistirmek, diizevde girisimci Gniversiteler arasinda ver
Universitesi* bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki yaegiris y

N alan uluslararasi bir Gniversite haline gelmek.
saglamak.



https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curSunit=202
https://isletme.aku.edu.tr/isletme/
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oL Mesaimizi ve enerjimizi uluslararasi diizeyde wire eu . -
Iktisadi e aw ! . ¥ Egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma
egitim-6gretim ve bilimsel arastirma . . o
ve . o . faaliyetlerinde ulastigi uluslararasi sayginlik
_ faaliyetlerini gerceklestirmede harcayarak - -
Idari o . . . ve basariyla 6grencilerin, mezunlarin ve
(e sehrimizin, bolgemizin ve tlkemizin
Bilimler . L ¢alisanlarin mensubu olmaktan gurur
e ekonomik ve toplumsal gelisimine katki . .
Fakiiltesi . . B duyduklari bir fakilte olmak.
saglayan bir fakilte olmak.
Uluslararasi diizeyde rekabetgi ve yenilikgi
bir egitim ortami sunarak, bilimsel yaklasimi Evrensel degerler dogrultusunda egitim,
isletme benimseyen, analitik ve elestirel bilim ve is dlinyasi arasinda kopruler kurarak,
('f'iirk e) disinebilen, etik degerlere sahip ve yenilik¢i ve stirdirilebilir gozimler ireten,
Pro ran;n*** surdirilebilir kalkinmaya katki saglayan kiresel 6lgekte taninan ve tercih edilen bir
g yOnetici adaylari yetistirmek; is dlinyasiyla bolim olmak.
glcli is birlikleri kurarak 6grencilerimizin
mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek.
*Afyon  Kocatepe  Universitesi’nin ~ Misyon  ve  Vizyon  Bilgisine  Ulasmak icin  Baglanti  Adresi:
https://aku.edu.tr/hakkimizda/universitemizgenel-bilgiler/misyon-vizyonumuz/
**iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'/nin Misyon ve Vizyon Bilgisine Ulasmak icin Baglanti  Adresi:

https://iibf.aku.edu.tr/misyon-vizyon/
***[sletme B6Iiimii’niin Misyon ve Vizyon Bilgisine Ulasmak igin Baglanti Adresi: https://isletme.aku.edu.tr/misyon-ve-vizyon/

Afyon Kocatepe Universitesi'nin misyon ve vizyon bilgisine tiniversitesinin web sitesi ve 2024-
2028 Stratejik Plan’ndan; iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ile isletme B&limii’niin misyon ve
vizyon bilgilerine ise birimlerin kendi web siteleri Gzerinden ulasilabilmektedir.

2.3- Program Egitim Amaglari’nin kurumun, fakiiltenin ve béliimiin 6zgorevleriyle (misyonu)
uyumlu olmasi

Universite, fakiilte ve bdliim misyonlarinin birbirleriyle uyumu, asagida yer alan Tablo 2.2.b'de
gosterilmektedir. Capraz tablo incelendiginde, isletme B&limi Program Egitim Amaclarinin
Universite, fakilte ve boliim dizeyindeki misyon ve vizyon ifadeleriyle tam uyumlu oldugu
gortlmektedir. Program Egitim Amaclarinin tamaminin kurumsal diizeyde 5 puanla
degerlendirilmis olmasi, programin stratejik yoneliminin st politika belgeleriyle gicli bir
bicimde ortlstuginl gostermektedir. Bu durum; bolimin egitim amaglarinin kurumsal kimlik,
kalite anlayisi, uluslararasilasma hedefi, bolgesel kalkinmaya katki ve sirdarilebilirlik
perspektifiyle tutarl bicimde tasarlandigini ortaya koymaktadir.

Tablo 2.2.b Program Egitim Amaglarinin Kurum, Fakiilte, Béliim Vizyon ve Misyonu ile

Uyumu
AFYON KOCATEPE IKTISA_D.I VE IDARI IS!:ETME
UNIVERSITESI BILIMLER (TURKCE)
FAKULTESI PROGRAMI
Program Egitim Misyon Vizyon Misyon Vizyon Misyon Vizyon

Amaglari (PEA) ¥ Y Y Yy Yy y
PEA1. 5 4 4 4 5 5
PEA2. 5 5 4 4 5 5
PEA3. 4 5 4 4 4 5
PEAA4. 5 5 5 5 5 5
PEAS. 4 4 4 4 5 5

* “1:Cok Diistik”, “5:Cok Yiiksek” uyum diizeyini ifade eder.


https://aku.edu.tr/hakkimizda/universitemizgenel-bilgiler/misyon-vizyonumuz/
https://iibf.aku.edu.tr/misyon-vizyon/
https://isletme.aku.edu.tr/misyon-ve-vizyon/
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2.4-Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarinin siirece dahil edilmesi

Afyon Kocatepe Universitesi Danisma Kurullari Yénergesi'ne uygun olarak belirlenen ve
fakiltenin i¢c ve dis paydaslarindan olusan Fakiilte Danisma Kurulu, Tirkce ve ingilizce
programlar dahil olmak tizere isletme B&lim{’niin temel paydaslari olarak kabul edilmektedir.
isletme (Tiirkce) Programi’nin i¢ paydaslari; isletme (Tirkgce) Programi égrencileri, isletme
(Tirkce) Programi 6gretim elemanlari, isletme Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programi
dgrencileri, isletme Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programi égretim elemanlari, iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi idari Birimleri (Fakiilte
Sekreterligi, Bolim Sekreterligi, Ogrenci isleri, Ayniyat, Tahakkuk) ve Afyon Kocatepe
Universitesi Rektorliigi’dir. isletme (Tirkge) Programi’nin dis paydaslarina iliskin bilgiler ise
Tablo 2.3’te sunulmustur.

Tablo 2.3. Dis Paydaslar

ISLETME (TURKCE) PROGRAMI DIS PAYDAS LISTESI
Ad-Soyad* Calistigi Kurum veya Unvani
Kemalettin CONKAR Emekli Ogretim Uyesi
Mehmet Sitki MERDIVENCI is insani
Melih YURTER is insani
Halil KOCAERKEK Afyonkarahisar SMMMO Baskan Yardimcisi
Osman KOPRUCUOGLU Zafer Kalkinma Ajansi Afyonkarahisar Koordinatérii
Samiye HANCIOGLU Afyonkarahisar is Kadinlari Dernegi Baskani
Hasan AKTAN is insani
Mahmut KARTAL Garanti Bankasi Afyonkarahisar Subesi Mudir

isletme (Tiirkce) Programi’nin temel paydaslari olarak kabul edilen ve i¢ ve dis paydaslarindan
olusan Fakilte Danisma Kurulu toplantilari gliz ve bahar yariyillarinda olmak tizere yilda en az
iki kez gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, 22.04.2025 tarihinde gerceklestirilen Fakilte
Danisma Kurulu toplantisinda isletme (Tiirkce) Programi'na iliskin program egitim amacglari
gorusllmustiir. Bunun yani sira, daha genis bir paydas kitlesine ulasmak amaciyla i¢ ve dis
paydaslardan anket yoluyla goris alinmistir. Fakilte Danisma Kurulu toplantilarindan ve diger
paydaslara uygulanan anketlerden elde edilen geri bildirimler ile Program Egitim Amaclari
degerlendiriimekte; paydas beklentilerinin Program Egitim Amaclarini karsilama dizeyi analiz
edilmektedir. Bu degerlendirmeler Bolim Kurulu toplanti tutanaklari ve paydas geri bildirim
raporlari lizerinden izlenmektedir. Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda program egitim
amaglari, Bolim ve Fakiilte Kurullari karariyla nihai haline getirilmistir.

2.5- Program Egitim Amaglari’nin kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmasi

Program Egitim Amaglari’'na, Bologna Bilgi Paketi ve bdélim web sayfasi Uzerinden
erisilebilmektedir.

2.6-Programin i¢ ve dig paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
glincellenmesi

Program Egitim Amaglari’nin diizenli olarak gozden gegirilmesi ve giincellenmesine iliskin
siirecler, Afyon Kocatepe Universitesi Egitim-Ogretim Yénergesi ve Danisma Kurullari
Yonergesi kapsaminda tanimlanmaktadir. Program egitim amaglarinin gilincellenmesine
yonelik olarak; 6grenci, mezun, akademik personel ve dis paydaslardan anketler araciligiyla
her doért yilda bir bahar yariyih sonunda veri toplanmaktadir. Anket uygulamalari sonucunda
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elde edilen veriler, Program Egitim Amaclari’nin paydas beklentileri ve lniversitenin stratejik
planiyla uyumu acisindan analiz edilmektedir. Bu analizler sonucunda, program egitim
amaclarinin giincellenmesine ihtiyac olup olmadigina iliskin degerlendirmeler Bolim Kurulu
tarafindan ele alinmakta ve raporlanmaktadir. Bu dogrultuda Program Egitim Amaclari’nin yer
aldigi Bologna Bilgi Paketi ve bolimiin web sayfasi da glincellenmektedir.

3-PROGRAM CIKTILARI

3.1-Program giktilarinin, program egitim amaglarina ulasabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve
davranis bilesenlerinin tiimiinii kapsamasi ve STAR Akreditasyon Kurulusunun
Degerlendirme Ciktilarini da icerecek bicimde tanimlanmasi

isletme (Tiirkge) Programi’na ait program ciktilari asagida yer alan Tablo 3.1’de mevcuttur.
Ayni zamanda program ciktilarina isletme Bolim{ web sayfasi Gizerinden de erisilebilir.

Tablo 3.1 Program Ciktilari*

No Program Ciktisi
PC1 isletme alaninda ileri diizeyde kavramsal ve kuramsal bilgilere sahiptir
isletme alaninda sahip oldugu bilgileri calisma ortamindaki paydaslara aktarabilme ve bu bilgileri
PC2 kullanarak olaylari yorumlayabilme, sorunlari tespit edebilme ve ¢6ziim 6nerileri sunabilme
becerilerine sahiptir.

PC3 is yasaminda kendisine verilecek gérevleri bireysel sorumluluk alarak bagimsiz bir bicimde veya bir
takim Gyesi sorumlulugu alarak is birligi icerisinde yerine getirebilir.

PC4 Bilimsel yontemleri ve arastirma tekniklerini kullanarak isletme alanindaki konulari analiz edebilir

ve karar sireclerini destekleyecek bilgiler Gretebilir.
PC5 Yasam boyu 6grenme kapsaminda, isletmecilik alaniyla ilgili glincel ve gelisen egilimleri analiz
edebilir ve yorumlayabilir.
PC6 is diinyasinda ve akademik cevrede anadilinde ve en az bir yabanci dilde etkili s6zlii ve yazil
iletisim kurabilir.

2% isletme alaninda temel diizeyde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma becerisine sahiptir.

PC8 isletme kararlarinin etik boyutlarini anlama; calistiklari kurumlarda sosyal sorumluluk ve
surdirilebilirlik ilkelerine uygun hareket etme yetkinligine sahiptir.

PC9 Elestirel ve analitik dustince becerilerini kullanarak isletme problemlerini tanimlama, alternatif

¢6zlim Onerileri gelistirme ve uygulama yetkinligine sahiptir.

PC10 Finansal raporlari okuyup analiz edebilme, finansal degerlendirme ve finansal yonetim sireglerini
etkin bir sekilde uygulayabilme becerisine sahiptir.

Pazarlama arastirmalari yaparak msteri ihtiyaglarini derinlemesine analiz edebilme, elde edilen

PC11 veriler dogrultusunda miusteri odakh ¢6ziimler gelistirerek pazarlama stratejilerini uygulayabilme

becerisine sahiptir.

PC12 isletmenin yénetim fonksiyonlarini etkin bicimde gerceklestirmek icin yénetsel becerileri
kullanabilme yetkinligine sahiptir.

PC13 Yenilikgi fikirler gelistirebilme, girisimcilik firsatlarini degerlendirebilme ve sirdurilebilir is
modelleri olusturabilme becerisine sahiptir.

PC14 Ulusal ve uluslararasi isletmelerin ekonomik, cevresel ve toplumsal yonlerine iliskin arastirmalar
ylritebilme, bulgularini yorumlayabilme ve uygun stratejiler gelistirebilme becerisine sahiptir.

*program Odrenme Ciktilari 22.04.2025 tarihli béliim kurulu karari ile belirlenmistir. Bu c¢iktilara “
https://isletme.aku.edu.tr/isletme/ “ baglanti adresi tizerinden ulasilabilmektedir.
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Program Egitim Amaglari, isletme (Tiirkce) Programi’ndan mezun olan égrencilerin kamu ve
Ozel sektorin beklentileri dogrultusunda gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmasini
hedefleyen genel bir cerceve olarak tanimlanmistir. Bu amaclara ulasiimasini saglayacak
Program Ogrenme Ciktilarinin; bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarini kapsamasi ve Tirkiye
Yiiksekodgretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) 34 — isletme ve Yonetim Bilimleri Temel Alan
Yeterliliklerinin lisans (6. dlizey) kazanimlarini igerecek sekilde yapilandiriimasi planlanmigtir.
TYYC ile POC arasindaki eslestirme asagida yer alan Tablo 3.2’de gosterilmistir.

Tablo 3.2 TYYC-Program Yeterlilikleri iliskisi*

Program Yeterlilikleri

Beceriler Beceriler

Yetkinlikler Yetkinlikler
Bagimsiz | Bagimsiz
Calisabilme Calisabilme
3 ve
Sorumluluk ) Sorumluluk
Alabilme Alabilme

Yetkinlikler ] Yetkinlikler
Ogrenme Ogrenme

Yetkinlikler . Yetkinlikler
iletisim iletisim
ve ve
Sosyal Sosyal

Yetkinlikler - Yetkinlikler
Alana Alana
oy " Ozgii

*Bu tablodaki verilere
“https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=02&curSunit=202#"
baglanti adresi lizerinden de ulasilabilmektedir.

**Ulusal Yeterlilikler turuncu, Temel Alan Yeterlilikleri ise yesil renkle gbsterilmistir.
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Program Ogrenme Ciktilari (POC) ile Program Egitim Amaclar (PEA) arasinda, mezuniyet
hedeflerini destekleyen sistematik bir iliski kurulmustur. Bu iliskiyi ve eslestirme mantigini
gosteren POC-PEA capraz tablosu ile POC-STAR ciktilari tablosu, egitim amaclarina ulasma
diizeyini analiz etmek i¢in kullaniimaktadir. Asagida yer alan Tablo 3.3’te Program Ciktilarinin
Program Egitim Amaclariyla Uyumu ve Tablo 3.4’te Program Ciktilarinin STAR ciktilariyla
Uyumu gosterilmektedir.

Tablo 3.3 Program Ciktilarinin Program Egitim Amaglariyla Uyumu

POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC
PEA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14
PEA1 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5
PEA2 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4
PEA3 5 4 5 4 4 4
PEA4 4 4 5 4
PEAS 4 4 5
Tablo 3.4 Program Ciktilarinin STAR Ciktilariyla Uyumu
POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC | POC
STAR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14
s1 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4
S2 4 4 5 5 4 5 4 4 4
S3 5 5 5
sS4 5 4 4 4
S5 3 4 4
S6 4 4 4 5 5 4 4 4

POC’lerin belirlenmesi ve revizyonu siireglerinde; paydas katilimi siirekli kilinarak elde edilen
gorisler POC revizyonlarina yansitilmakta ve siireg seffaf bir bicimde belgelendirilmektedir.
Tanimlanan ciktilara Bologna Bilgi Paketi ve bolim web sayfasi lzerinden tim paydaslar
erisebilmektedir. Program Ogrenme Ciktilari, periyodik olarak Bolim Kurulu ve Danisma
Kurulu gorisleri dogrultusunda gozden gecirilmektedir. Kontrol siireclerinde tespit edilen
uyumsuzluklar veya iyilestirme ihtiyaglari dogrultusunda gerekli glincellemeler yapilmaktadir.

3.2- Program ciktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek igin
kullanilan bir 6lgme ve degerlendirme siirecinin olusturulmasi ve isletilmesi

Program Ogrenme Ciktilar’nin belirlenmesinde hem Program Egitim Amaclari hem de
Programa Ozgii Olciitler dikkate alinmaktadir. Programa Ozgii Olgiitler miifredatta yer alan
derslerden elde edilen kazanimlari icermektedir. Ogretim planinda yer alan ders iceriklerinin
hazirlanmasi ve glincellenmesinde, 6grencilerin programa 06zgl 6grenme ciktilarini elde
edebilmeleri ve bolimin egitim amaglarinin basarilmasi 6ncelenmektedir.

Program Ogrenme Ciktilarinin saglanma dizeyinin belirlenmesine yénelik 6lcme ve
degerlendirme sistemi, dogrudan ve dolaylh oOlglim yontemlerini esas alacak sekilde
planlanmistir. Bu kapsamda isletme (Tiirkce) Programi Ogrenme Ciktisi icin ders bazinda
Olgllebilir gikti bilesenleri tanimlanmis ve Olgme siirecinde sinavlar, Odevler, projeler,
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sunumlar ve uygulama calismalari temel veri kaynaklari olarak belirlenmistir. Olcme ve
degerlendirme faaliyetlerinin her akademik yil sonunda gerceklestirilmesi ve sonuglarin
donemsel olarak raporlanmasi planlanmistir.

Program Ogrenme Ciktilarinin dlciilmesine ydnelik olarak derslerde kullanilan sinav, édev,
proje ve uygulama calismalari aracihgiyla 6grenci performanslarina iliskin somut veriler
toplanmaktadir. Her ders icin dlciilen 6grenme ciktilari, ilgili Program Ogrenme Ciktilari ile
iliskilendirilmekte ve elde edilen veriler ders bazli POC degerlendirme formlari araciligiyla kayit
altina alinmaktadir. Toplanan dlgme ve degerlendirme verileri dogrultusunda isletme (Tiirkce)
Program Ogrenme Ciktisinin saglanma diizeyi mezun memnuniyet anketleri ile yillik olarak
analiz edilmekte ve izlenmektedir. Kontrol siirecinde Program Ogrenme Ciktilarindan herhangi
birine ulasilamadigi veya hedeflenen basari diizeyinin altinda kalindigi tespit edilmesi halinde,
ilgili derslerin 6gretim yontemleri, 6lcme araclari ve icerikleri gozden gegirilmektedir.

3.3- Mezuniyet asamasina gelmis olan 6grencilerin program ciktilarini saglamasi

Mezuniyet asamasina gelmis 6grencilerin Program Ogrenme Ciktilarina ulasma diizeyleri,
akreditasyon calisma grubu tarafindan hazirlanan anket formunun 2025-2026 6gretim yili gliz
yariyil sonunda 4. sinif 6grencilerine elektronik ortamda uygulanmasiyla ve analiz edilmesiyle
belirlenmistir. Mezuniyet asamasindaki &grencilerin Program Ogrenme Ciktilarina ulasma
diizeyleri, 6grenci bazli POC degerlendirme tablolari araciligiyla analiz edilmektedir. Bu
analizlerde her bir Program Ogrenme Ciktisinin, ilgili ders ve 6grenci calismalari tizerinden
hangi diizeyde saglandigi belirlenmektedir. Ayrica mezuniyet asamasindaki 6grencilerin
Program Ogrenme Ciktilarina ulasma diizeylerini saptamaya yénelik uygulanan anket
verilerinin analiz sonuclari Bolim Kurulu toplantisinda degerlendirilerek kayit altina
alinmistir. Mezuniyet asamasindaki 6grencilerin program 6gretim ¢iktilarina ulasma diizeyinin
belirlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla, 4. sinif 6grencilerine dort yilda bir
anket uygulanmasi, elde edilen sonuglarin degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
konusu BOlim Kurulu'nda gorisilerek karara baglanmistir. Bu kapsamda mezuniyet
asamasina gelmis 6grencilerin STAR ciktilari ve program 6grenme ciktilarina ulasma diizeyini
artirmak amaciyla, mezun 6grencilerin programin kazandirdigi bilgi ve becerilere iliskin geri
bildirimleri analiz edilerek o0zellikle uygulama agirhkh derslerde 6gretim yontemlerinin
cesitlendiriimesi ve o6lcme-degerlendirme aracglarinin gelistiriimesine yonelik kararlar
alinmistir. Ayrica, mezun 6grenci memnuniyet anketi sonuclarina dayanarak memnuniyet
diizeyini artirmak amaciyla iyilestirmeler yapilabilmesi icin Fakiilte Kurul Karari da alinmistir.

4-SUREKLI IYILESTIRME

4.1-Kurulan o6lgme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin
siirekli iyilestiriimesine yonelik olarak kullanilmasi

isletme (Tirkce) Programi’nda siirekli iyilestirme siiregleri, Afyon Kocatepe Universitesi
Egitim-Ogretim Yénergesi, Danisma Kurullari Yonergesi ve Afyon Kocatepe Universitesi 2024-
2028 Stratejik Plani gergevesinde yapilandirilmistir. Programin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine iliskin sorumluluklar; Kalite Calisma Grubu, Bolim Kurulu, Fakullte Kurulu ve
ilgili komisyonlar arasinda tanimli goérev ve is akislari dogrultusunda paylasilmistir. Bu
kapsamda program Ogretim planinin izlenmesi, Program Egitim Amaclari’nin
degerlendirilmesi, 6grenci ve paydas geri bildirimlerinin toplanmasi ve bu verilerin karar alma
sureglerine aktarilmasi batilinlesik bir kalite glivencesi sistemi iginde ele alinmaktadir.
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Programin sirekli iyilestirme siirecinde OBS (zerinden elde edilen Program Ogrenme
Ciktilarina ulasma diizeyleri, Egitsel Performans Olcegi sonuglar, 6grenci memnuniyet
anketleri, 6grenci, mezun ve isveren anketleri, 6grenci kabul verileri, cift anadal ve yandal
verileri, 6grenci hareketliligi tablolari, Birim Faaliyet Raporlari gibi nicel ve nitel veriler diizenli
olarak toplanmakta ve kullanilmaktadir. Toplanan veriler, kalite ¢calisma gruplari ve b6lim
yonetimi tarafindan derlenmekte, raporlanmakta ve B6lim Kurulu ile Fakdlte Kurulu gibi kurul
ve komisyonlarda degerlendirilmektedir.

4.2- lyilestirme ¢alismalarinin, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere,
programin gelismeye acik tiim alanlariyla ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut
verilere dayali olmasi

Program Egitim Amaclari’'nin gerceklesme dizeyi icin degerlendirme raporlari hazirlanmakta,
paydas anket sonuglari bélim kurullarinda ayrintili bicimde incelenmekte ve gli¢li yonler ile
gelismeye acik yonler kayit altina alinmaktadir. Benzer bicimde, program 6gretim planinin
uygulanmasina iliskin Egitsel Performans Olcegi sonuglari ile 6grenci geri bildirimleri béliim ve
fakiilte dizeyinde degerlendirilmekte; karar alma sireclerinin sonuclari ise Birim Faaliyet
Raporlariaracihgiyla izlenmekte ve raporlanmaktadir. Boylece izleme ve degerlendirme sireci,
yalnizca veri toplama ile sinirlh kalmamakta; analiz, raporlama ve karar alma asamalarini da
iceren sistematik bir yapida isletiimektedir.

izleme ve degerlendirme sonuclari, karar alma siireclerine dogrudan yansitilmaktadir.
Ornegin, Egitsel Performans Olcegi sonuclarina goére o6gretim yontemleri ile dlgme-
degerlendirme araglarinin gesitlendirilmesine yonelik bolim ve fakilte kurul kararlar
alinmistir. Cift anadal ve yandal programlarina katilimin sinirli kaldiginin belirlenmesi tizerine,
ogrenci ilgi ve beklentilerini belirlemeye yonelik bir anket uygulanmis ve dekanliga
gonderilmistir. Lisans 6gretim plani glincellenmis ve glincellenen lisans 6gretim plani 2025-
2026 glz doneminden itibaren uygulanmaya baslamistir. Ayrica 6grenci, akademik personel
ve idari personel memnuniyet anketlerinde disiik memnuniyet goriilen saglk, yemekhane ve
sosyal tesis alanlarina iliskin iyilestirme kararlari alinmistir. Bu yoniyle programda surekli
iyilestirme, veriye dayall analiz, kurul karari, uygulama, yeniden izleme ve raporlama
asamalarindan olusan bir kalite dongusinin isledigi gérilmektedir.

Ancak tim bu olumlu gelismelere ragmen, strekli iyilestirme ilkesi geregi bazi alanlarda
gelistirmeye acik yonler de tespit edilmistir. Ozellikle; laboratuvar altyapisinin daha da
glglendirilmesi, mezun takip sisteminin daha etkin hale getirilmesi, 6grenci kullip ve
etkinliklerinin kurumsallagsmasi gibi hususlarda atilacak yeni adimlar, bolimiin rekabet gliclini
artiracaktir. Ayrica, 6grenci hazirlik sinifi tercihlerindeki istikrarsizhk, dil yeterliligi kazanimini
etkileyebileceginden, bu konudaki egilimlerin daha yakindan izlenmesi ve tesvik edici
mekanizmalarin olusturulmasi &nerilmektedir. Ote yandan, &gretim {yelerinin mesleki
deneyimleri bakimindan etkinlik diizeyi bu seneden itibaren izlenecek ve gelecek sene
hazirlanacak raporda ilgili kisim tamamlanacaktir. Yine de bu hususlarda yapilan bazi
iyilestirmeler, kalite donglisiiniin etkin isledigine dair kanit olarak gosterilebilmektedir.
Ornegin, bu eksikleri gidermek amaciyla i.i.B.F. biinyesinde BISTLAB acilmis ve mezun
iliskilerinin etkili bir sekilde yonetilmesi icin birim program koordinatorleri gorevlendirilmistir.
Ayrica 25.12.2024 tarihli Ogrenci Kulip ve Topluluklari Yénergesi ile kurumsallasma
saglanmistir. Ogretim Uyelerinin mesleki deneyimleri bakimindan etkinlik diizeyiyle ilgili bir
tablo hazirlanmistir. PEA’lara yonelik paydas anketleri olusturulmus ve degerlendirilmistir.
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5-EGiTiM PLANI

isletme Bolimi Lisans Programi ogretim plani (mifredat), Afyon Kocatepe Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Madde 6’ya gére program égrenme
ciktilarinin ve amaclarinin égrencilere kazandirilabilmesi icin hazirlanmistir. isletme Bélimi
Lisans Programi mifredati, Program Egitim Amaclarini ve STAR standartlarinda belirtilen
Program Ogrenme Ciktilarini (Genel Olgiitler ve Olgiit 10’da tanimlanan Programa Ozgi
Olcitler) kapsayacak sekilde Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi Madde 21’e gore sekiz yariyil ve 240 AKTS olarak planlanmustir.

5.1- isletme (Tiirkce) Programi’nin egitim amaglarini ve program giktilarini destekleyen
egitim plani (miifredati)

isletme (Tiirkce) Programi 2020-2021 miifredati, TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzu
dikkate alinarak "Temel Alan", "Uzmanlik Alan" ve "Yetkinlik Tamamlayicl" ders gruplari
araciligiyla genel ve programa 6zgi 6grenme ciktilarinin kazandirilmasini saglayacak sekilde
uygulanmaktadir. Ayrica, belirtilen hususlar dikkate alinarak “Temel Alan", "Uzmanlik Alan" ve
"Yetkinlik Tamamlayic" ders gruplari ile genel ve programa 6zgi Ogrenme ciktilarinin
kazandirilmasini saglayacak sekilde 2025-2026 yilinda Senato Karari ile yeni mifredat
uygulamasina gecilmistir. isletme (Tiirkce) Programi miifredati, AKU Bilgi Paketi (Bologna)
Uzerinden ders kodlari, icerikleri ve haftalik ders planlariyla birlikte ilan edilmistir.

Tablo 5.1 Ogretim Plani
isletme (Tiirkge) Lisans Programi (2020-2021)

Kategori (AKTS Kredisi)3

Ders Ders adi OgDrﬁitzlm Alanina | Alanina ?De:rrsnlzlrl
Kodu Lygun - uygun Diger*
temel | 6gretim . .| Alan
o Alan igi
ogretim disi
1. Yariyil
ISL101  |TURK DiLi | Tarkee | 2

ISL109 |ATATURK iLKELERI VE INKILAP TARIHi | | Tirkce 2

ISL111  |iSLETME BILIMINE GIRIS Turkge 6

ISL113 GENEL MUHASEBE | Tirkge 5

ISL115 |iKTISADA GiRiS | Turkge 5

ISL 117 HUKUKUN TEMEL KAVRAMLARI Tirkge 5

SG 101 |SECMELI GRUP-I I.Sinif Giiz Dénemi Tiirkce

ISL103  |iNGILiZCE | ingilizce 3
ISL107 |ALMANCAI Almanca 3

SG 102  |SEGMELI GRUP-II I.Sinif Giiz Dénemi Tirkee

ISL119 |SOSYAL MEDYA OKUR-YAZARLIGI Tirkge 2
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Kategori (AKTS Kredisi)3

Ders Ders adi OgDrﬁitzlm Alanina | Alanina %e:r:}zlrl
Kodu uysun - uygun Diger*
temel | 6gretim . .| Alan
o Alan igi
ogretim disi
ISL121 |TEMEL HAK VE HURRIYETLER Tirkge )
ISL123  |ULUSLARARASI OGRENCILER iCIiN Tirkce 5
AKADEMIK TURKCE
ISL125 |KARIYER PLANLAMA Tirkce 2
2. Yanyil
ISL102  |TURK DiLi Il Tiirkge 2
ISL110 |ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHi Il Tiirkce 2
ISL112  |DAVRANIS BiLIMLERI Tirkge 5
ISL114 |GENEL MUHASEBE II Tirkce 5
ISL116 |iKTISADA GIRIS II Tirkge 4
ISL118 |BORGLAR HUKUKU Tirkce 4
ISL120  [iSLETME MATEMATIGI Tiirkge 5
SG 103  |SECMELI GRUP-I I.Sinif Bahar Dénemi Tirkce 3
ISL104  [iNGILIZCE I ingilizce 3
ISL108 |ALMANCA I Almanca 3
3. Yariyil
ISL201  [KAMU MALIYESI VE VERGI TEORISI Tiirkge 5
ISL203  |ENVANTER BILANCO Tarkce 5
ISL205 [YONETIM ORGANIZASYON | Tiirkge 5
ISL207 |PAZARLAMA ILKELERI Tirkce 5
ISL209  |iSTATISTIK | Tiirkge 5
SG104  |SECMELI GRUP-I1.Sinif Bahar Donemi | 7ijryce 3
ISL211  |TURK KAMU YONETIMI Tiirkge 3
ISL213  |MIKRO IKTiSAT Tiirkge 3
ISL215 |iNGILIZCE OKUMA VE KONUSMA ingilizce 3
ISL217  [TICARET HUKUKU Tiirkge 3
4. Yariyil
ISL204 |YONETIM ORGANIZASYON II Tiirkge 6
ISL206 |GENEL VERGI HUKUKU Tiirkge 6
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Kategori (AKTS Kredisi)3

Ders Oem Alanna | Aonina | e
Kodu temel | 6gretim . .| Alan Diger*
Ogretim Alan ici disi
ISL208  |PAZARLAMA YONETIMI Tirkce | ©
ISL210  |TURKIYE VE DUNYA EKONOMISI Tiirkce | ©
SG105  |SECMELI GRUP-Il 2.Sinif Bahar Dnemi | Tijryce 4
ISL202  [iSTATISTIK Il Tiirkce 4
ISL212  |MESLEKi YABANCI DiL | ingilizce 4
ISL214  |MAKRO IKTISAT Tiirkce 4
ISL216  |MUZAKERE TEKNIKLERI Tiirkge 4
ISL218  [SIRKETLER MUHASEBESI Tiirkge 4
ISL220  [GONULLULUK CALISMALARI Tiirkge 4
5. Yariyil
ISL301  |[FINANSAL YONETIM | Tirkce | 5
ISL303  |SOSYAL BILIMLERDE ARASTIRMA Tirkee 5
YONTEMLERI
ISL305 [URETIM YONETIMI Tiirkge 5
ISL307  |i$ VE SOSYAL GUVENLIK HUKUKU Tirkce | 4
ISL309  |GIRISIMCILIK VE i$ PLANI Tiirkce | 5
SG201 |SECMELI GRUP-I 3.Sinif Giiz Dénemi | qijrice 3
ISL311  |MESLEKI YABANCI DiL Il ingilizce 3
ISL313  |ORGUT SOSYOLOJISi Tiirkce 3
ISL315  |TURK VERGI SISTEMI Tiirkce 3
ISL317  |PARA VE SERMAYE PiYASALARI Tiirkce 3
ISL319  [HALKLA iLiSKILER Tiirkce 3
6. Yariyil
ISL302  |INSAN KAYNAKLARI YONETIMI Tiirkge 5
ISL304  [SAYISAL YONTEMLER Tiirkce 4
ISL306  |FINANSAL YONETIM Il Tiirkce 5
ISL308  [MALIYET MUHASEBESI Tiirkce 5
ISL310  |URETIM SISTEMLERI 5

Tirkce
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Kategori (AKTS Kredisi)3
Ders Ders adit OgDrﬁitzlm Alanina | Alanina ?De:r:}zlrl
Kodu uysun - uygun Diger*
temel | 6gretim . .| Alan
o Alan igi
ogretim disi
SG 202 |SECMELiI GRUP-I 3.Sinif Bahar Dénemi Tarkce 3
ISL312 |iS HAYATIiCiN YABANCI DiL Tiirkge 3
ISL314 |ULUSLARARASI PAZARLAMA VE DIS Tiirkce 5
TICARET ¢
ISL316 |FINANSAL KURUMLAR VE ARACLAR Tiirkce 3
ISL318 |ORGUTSEL PSIKOLOJI Tiirkce 3
ISL320 |iKTiISADI DUSUNCELER TARIiHi Tiirkge 3
7. Yariyil
SG 601 |SECMELI GRUP-I 4.Sinif Giiz Dénemi Tiirkge 5
ISL401  |YONETIM BIiLiSiM SISTEMLERI Tiirkge 5
ISL403  |MUHASEBE DENETIMI Tiirkge 5
ISL405 |MALi TABLOLAR ANALIZi Tiirkce 5
ISL407 |MUHASEBE ORGANIZASYONU Tiirkge 5
ISL409 |YATIRIM PROJE HAZIRLAMA VE Tirkce .
DEGERLENDIRME ¢
ISL411  |BORSA VE MENKUL KIYMET ANALIZi Tiirkce 5
ISL413  |HiZMET YONETIMIi VE PAZARLAMASI Tiirkge 5
ISL415 |PAZARLAMA ILETISIMI Tiirkge 5
ISL417  |PROJE YONETIMI Tiirkge 5
ISL419 |PERAKENDECILIK Tiirkce 5
ISL421  |REKLAMCILIK Tiirkce 5
ISL423  |LOJISTIK YONETIMI Tiirkge 5
ISL425 |INTERNETTE PAZARLAMA Tiirkge 5
ISL427  |STRATEJIK YONETIM Tiirkge 5
ISL429  |ISLETMELERDE SOSYAL SORUMLULUK Tiirkee -
VE i AHLAKI ¢
ISL431  |AILE iSLETMELERI YONETIMI Tiirkce 5
ISL433  |ULUSLARARASI iSLETME YONETIM Tiirkge 5
ISL435  |KARIYER YONETIMI Tiirkce 5
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Kategori (AKTS Kredisi)3
Ders adt Oem Alanna | Aonina | e
Kodu temel | 6gretim .| Alan Diger*
Ogretim Alan ici disi

ISL437  |MESLEKI YABANCI DiL IlI Tiirkce 5
ISL439 |MUHASEBE MESLEK HUKUKU VE ETIK Tiirkge 5
ISL441 |TEDARIK ZINCIRI YONETIMI Tiirkce 5
ISL 443 |EKONOMETRIYE GIRIS Tiirkce 5
ISL 445  |TUKETICi HAKLARI Tiirkce 5
ISL447 |ORGUTSEL ILETISIM Tiirkce 5
ISL 449  |ISLETME OYUNLARI Tiirkce 5
ISL451  |iS BASI UYGULAMALI EGITiM Tiirkce 30
8. Yariyil

SG 602 |SECMELI GRUP-I 4.Sinif Bahar Dénemi Tiirkce 5
ISL402  |DIS TICARET iSLEMLERI MUHASEBESI Tiirkce 5
ISL404  |MUHASEBEDE PAKET PROGRAMLAR | Tijrkce 5
ISL406 |ULUSLARARASI FINANSAL YONETIM Tiirkce 5
ISL 408 |YONETIM MUHASEBESI Tiirkce 5
ISL410  |PORTFOY YONETIMI Tiirkge 5
ISL412  |ULUSLARARASI iKTiSAT POLITIKASI Tiirkce 5
ISL414  [FINANSAL RiSK YONETIMI VE ARACLARI| Tjrice 5
ISL416  |TUKETICi DAVRANISI Tiirkce 5
ISL418 |KISISEL SATIS VE SATIS YONETIMI Tiirkge 5
ISL420 |iINOVASYON YONETIMI Tiirkce 5
ISL 422 V!E'RiMI._iLi.K VE PERFORMANS Tirkee :

YONETIMI

ISL424  |GUNCEL PAZARLAMA TEKNIKLERI Tiirkce 5
ISL426  |MUSTERI ILISKILERI YONETIMI Tiirkce 5
ISL428 |URETIM PLANLAMA Tiirkge 5
ISL430  |MARKA YONETIMI Tiirkge 5
ISL432  |URETIMDE PAKET PROGRAMLAR Tiirkce 5
ISL 434 [PAZARLAMADA PAKET PROGRAMLAR | Tijrice 5
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Kategori (AKTS Kredisi)3
Ders Ders adit OgDrﬁitzlm Alanina | Alanina ?De:rr;zlrl
Kodu uygun - Uygun Diger*
temel | 6gretim . .| Alan
o Alan igi
ogretim disi
ISL 436 iINSAN KAYNAKLARI YONETIMI Tiirkce 5
UYGULAMALARI ¢
ISL438  [TOPLAM KALITE YONETIMI Tiirkge 5
ISL 440 STRATEJIK YONETIM UYGULAMASI Tiirkce 5
ISL 442 iINSAN KAYNAKLARINDA PERFORMANS Tiirkee 5
YONETiIMi ¢
ISL444 |ORGUTSEL DEGISIM Tiirkce 5
ISL446  |MESLEKI YABANCI DiL IV ingilizce 5
ISL 448 |PAZARLAMA STRATEJILERI Tiirkge 5
ISL450  [is BASI UYGULAMALI EGITiM Tiirkce 30
PROGRAMDAKI KATEGORI TOPLAMLARI® 149
MEZUNIYET iCIN TOPLAM KREDiI
TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKI YUZDESI %62
Toplamlar bu satirlardan En disiik AKTS kredisi
en az birini saglamaldir En dustik yazde

10gretim dili Tiirkce olmasa bile ders adini Tiirkge veriniz.
20gretim dilini yaziniz.
3Yukaridaki kategoriler icin derslerin ilgili akreditasyon kurulusunun 6lciitlerini saglama kontrolii égretim
malzemeleri ve 6grenci ¢alismalarina bakilarak yapilacaktir.
“Diger: Yukaridaki 3 kategoriye girmeyen dersler. Ornekler: Temel Bilgisayar Kullanimi ve Programlama, 2547
sayili Kanununun 5(i) maddesi kapsaminda okutulan dersler, bireysel beceri gelistirmeye yénelik spor, miizik vb.

>Toplam krediler ve yiizdeleri hesaplanirken; zorunlu derslerin timii kullaniimalidir. Segmeli derslerin ise sadece

oégretim planinda yer aldigi sayir kadari kullaniimalidir.
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Tablo 5.2 Yariyillar Temelinde Ders Plani

2020-2021 AKADEMIK YILI DERS PLANI*2

I. YARIYIL / GUZ Il. YARIYIL / BAHAR
. Haftalik ders saati3 . Haftalik ders saati
DERSIN KODU ve ADI AKTS DERSIN KODU ve ADI AKTS
T U L T U L
TURK DiLi | 2 0 - 2 | TURK DILi Il 2 0 - 2
ATATURK ILKELERI VE iNKILAP TARIiHi | 2 0 - 2 | ATATURK iLKELERI VE INKILAP TARIHI II 2 0 - 2
ISLETME BILIMINE GiRiS 3 0 - 6 DAVRANIS BiLIMLERI 3 0 - 5
GENEL MUHASEBE | 3 0 - 5 GENEL MUHASEBE I 3 0 - 5
iKTISADA GIRiS | 3 0 - 5 iIKTISADA GIRIS Il 2 0 - 4
HUKUKUN TEMEL KAVRAMLARI 3 0 - 5 BORCLAR HUKUKU 3 0 - 4
SECMELi GRUP-I .Sinif Giiz Dénemi 3 0 - 3 ISLETME MATEMATIGI 2 0 - 5
INGILIZCE | - SECMELI GRUP-I 1.Sinif Bahar Dénemi 3 0 - 3
ALMANCA | - INGILIZCE Il
SECMELI GRUP-II 1.Sinif Gliz Dénemi 2 0 - 2 | ALMANCAII
SOSYAL MEDYA OKUR-YAZARLIGI -
TEMEL HAK VE HUGRRIYETLER -
ULUSLARARASI OGRENCILER iCiN -
AKADEMIK TURKCE
KARIYER PLANLAMA -
Toplam Kredi 30 Toplam Kredi 30
III. YARIYIL / GUZ IV. YARIYIL / BAHAR
. Haftalik ders saati . Haftalik ders saati
DERSIN ADI AKTS DERSiIN KODU ve ADI AKTS
T U L T U L

KAMU MALIYESI VE VERGI TEORISI 3 0 - 5 | YONETIM ORGANIZASYON I 3 0 - 6
ENVANTER BILANCO 3 0 - 5 GENEL VERGI HUKUKU 3 0 - 6
YONETIM ORGANIZASYON | 3 0 - 5 PAZARLAMA YONETIMI 3 0 - 6
PAZARLAMA ILKELERI 3 0 - 5 | TURKIYE VE DUNYA EKONOMISI 3 0 - 6
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ISTATISTIK | 0 - SECMELI GRUP-II 2.Sinif Bahar Dénemi 3 0 - 4
SECMELI GRUP-I I.Sinif Bahar Dénemi 0 - ISTATISTIK II 0 -
TURK KAMU YONETIMI 0 - MESLEKi YABANCI DiL | 0 -
MIKRO iKTISAT 0 - MAKRO iKTiSAT 0 -
INGILIZCE OKUMA VE KONUSMA 0 - MUZAKERE TEKNIKLERI 0 -
TICARET HUKUKU 0 - SIRKETLER MUHASEBESI 0 -
Alan Disi Segmeli Ders 2 0 - 2 GONULLULUK CALISMALARI 0 -
Alan Disi Segmeli Ders 2 0 - 2
Toplam Kredi 30 Toplam Kredi 30
V. YARIYIL / Gz VI. YARIYIL / BAHAR
. Haftalik ders saati . Haftalik ders saati
DERSIN KODU ve ADI AKTS DERSIN KODU ve ADI AKTS
T U L T U L
FINANSAL YONETIM | 3 0 - 5 INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 3 0 - 5
SOSYAL BiLiMLERDE ARASTIRMA 3 0 - s SAYISAL YONTEMLER 5 0 - A
YONTEMLERI
URETIM YONETIMI 3 0 - 5 FINANSAL YONETIM 11 3 0 - 5
iS VE SOSYAL GUVENLIK HUKUKU 3 0 - 4 MALIYET MUHASEBESI 3 0 - 5
GIRISIMCILIK VE IS PLANI 3 0 - 5 URETIM SISTEMLER 3 0 - 5
SECMELI GRUP-1 3.Sinif Giiz Dénemi 2 0 - 3 | SECMELI GRUP-1 3.Sinif Bahar Dénemi 2 0 - 3
SECMELI GRUP-II 3.Sinif Giiz Dénemi 2 0 - 3 SECMELI GRUP-II 3.Sinif Bahar Dénemi 2 0 - 2
MESLEKI YABANCI DiL Il 0 - iS HAYATI iCIN YABANCI DiL 0 -
ORGUT SOsYoLOlisi 0 - ULUSLARARASI PAZARLAMA VE DIS TICARET 0 -
TURK VERGI SISTEMI 0 - FINANSAL KURUMLAR VE ARACLAR 0 -
PARA VE SERMAYE PiYASALARI 0 - ORGUTSEL PSIKOLOVJI 0 -
HALKLA iLiSKILER 0 - iIKTiSADI DUSUNCELER TARIHi 0 -
Toplam Kredi 30 Toplam Kredi 30

VII. YARIYIL / GUZ

I VIIL. YARIYIL / BAHAR
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Haftalik ders saati

Haftalik ders saati

DERSIN KODU ve ADI AKTS DERSIN KODU ve ADI AKTS
T U L T U L
SECMELI GRUP-1 4.Sinif Gliz Dénemi 30 0 - 30 SECMELI GRUP-1 4.Sinif Bahar Dénemi 30 0 - 30
YONETIM BILiSIM SISTEMLERI 0 - DIS TICARET ISLEMLERI MUHASEBESI 0 -
MUHASEBE DENETIMI 0 - MUHASEBEDE PAKET PROGRAMLAR 0 -
MALI TABLOLAR ANALIZi 0 - ULUSLARARASI FINANSAL YONETIM 0 -
MUHASEBE ORGANIZASYONU 0 - YONETIM MUHASEBESI 0 -
YATIRIM PROJE HAZIRLAMA VE 0 - PORTFQOY YONETIMI 0 -
DEGERLENDIRME
BORSA VE MENKUL KIYMET ANALIZI 0 - ULUSLARARASI iKTISAT POLITIKASI 0 .
HIZMET YONETIMI VE PAZARLAMASI 0 - FINANSAL RiSK YONETiIMi VE ARACLARI 0 -
PAZARLAMA ILETiSIMI 0 - TUKETICi DAVRANISI 0 -
PROJE YONETIMI 0 - KiSISEL SATIS VE SATIS YONETIMI 0 -
PERAKENDECILIK 0 - INOVASYON YONETIMI 0 -
REKLAMCILIK 0 - VERIMLILIK VE PERFORMANS YONETIMI 0 .
LOJISTIK YONETIMI 0 - GUNCEL PAZARLAMA TEKNIKLERI 0 -
INTERNETTE PAZARLAMA 0 - MUSTERI iLiSKILERI YONETiMi 0 -
STRATEJIK YONETIM 0 - URETIM PLANLAMA 0 -
iISLETMELERDE SOSYAL SORUMLULUK VE 0 - MARKA YONETIMI 0 -
iS AHLAKI
AILE ISLETMELERI YONETIMI 0 - URETIMDE PAKET PROGRAMLAR 0 -
ULUSLARARASI iSLETME YONETIMI 0 - PAZARLAMADA PAKET PROGRAMLAR 0 -
KARIYER YONETIMI 0 - INSAN KAYNAKLARI YONETIMi UYGULAMALARI 0 -
MESLEKiI YABANCI DIL 11 0 - TOPLAM KALITE YONETIMI 0 -
MUHASEBE MESLEK HUKUKU VE ETIK 0 - STRATEJIK YONETIM UYGULAMASI 0 -
TEDARIK ZINCIRi YONETIMI 0 - INSAN KAYNAKLARINDA PERFORMANS 0 -
YONETIMI
EKONOMETRIYE GIRIS 0 - ORGUTSEL DEGISIM 0 -
TUKETICi HAKLARI 0 - MESLEKiI YABANCI DiL IV 0 -
ORGUTSEL ILETISIM 0 - PAZARLAMA STRATEJILERI 0 -
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ISLETME OYUNLARI 0 - iS BASI UYGULAMALI EGITIM 0 -

iS BASI UYGULAMALI EGITIM 0 - 0 -

Toplam Kredi 30 Toplam Kredi 30
1Secmeli dersleri, yariyilinda, tek satirda ve kod yazmadan Se¢meli Ders olarak yaziniz. Yazilan AKTS, o yariyilda alinmasi gereken se¢cmeli derslerin AKTS kredilerinin toplami
olmalidir.

2Alinabilecek se¢meli derslerin (Alan ici/Alan disi) timini yariyil bazinda Tablo 5.3’te veriniz.
3T: Teorik, U: Uygulama (problem ¢6ziim, alan ¢alismasi, tartisma vb.), L: Laboratuvar
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Tablo 5.3 Yariyll Temelinde Sunulan Segmeli Dersler

I. YARIYIL /GUz
. Haftalik ders saatil| AKTS| ALANICi | ALAN DISI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
SECMELI GRUP-I
INGILIZCE | 3|0 - 3 X
ALMANCAI 3 0 - 3 X
SECMELI GRUP-II
SOSYAL MEDYA OKUR-YAZARLIGI 2 0 - 2 X
TEMEL HAK VE HURRIYETLER 2 0 - 2 X
ULUSLARARASI OGRENCILER iCIN 2 | o ) 5 X
AKADEMIK TURKCE
KARIYER PLANLAMA 2 0 - 2 X
Toplam Kredi _I
II. YARIYIL /GUZ
. Haftalik ders saatil| AKTS| ALANICi | ALAN DISI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
INGILIZCE Il 3 0 - 3 X
ALMANCA I 3 0 - 3 X
Toplam Kredi _
1. YARIYIL /GUZ
. Haftalik ders saatil| AKTS| ALANIiCi | ALAN DIsI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
TURK KAMU YONETIMI 3 0 - 3 X
MIKRO IKTISAT 3|0 - 3 X
INGILiZCE OKUMA VE KONUSMA 3]0 - 3 X
TICARET HUKUKU 3 0 - 3 X
Alan Digi Segmeli Ders 1 2 0 0 2 X
Toplam Kredi _
IV. YARIYIL /GUZ
. Haftalik ders saatil| AKTS| ALANIiCi | ALAN DIsI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
ISTATISTIK I of - |3 X
MESLEKiI YABANCI DiL | 3 0 0 3 X
MAKRO iKTISAT 3|0 0 3 X
MUZAKERE TEKNIKLERI 3|0 0 3 X
SIRKETLER MUHASEBESI 3]0 0 3 X
GONULLULUK CALISMALARI 1| 2 0 3 X
Alan Disi Segmeli Ders 2 2 0 - 2 X
Toplam Kredi _I
V. YARIYIL /GUZ
. Haftalik ders saatil| AKTS| ALANICi | ALAN DISI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
MESLEKi YABANCI DIL II 3 0 - 3 X
ORGUT SOSYOLOVJisI 3|0 - 3 X
TURK VERGI SISTEMI 3 0 - 3 X
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PARA VE SERMAYE PiYASALARI 3 0 - 3 X
HALKLA iLISKILER 3 0 - 3 X
Toplam Kredi _I
VI. YARIYIL /GUZ
. Haftalik ders saatil| AKTS| ALANICi | ALAN DISI
DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)
- 3 X
X

iS HAYATI iCIN YABANCI DiL

ULUSLARARASI PAZARLAMA VE DIS
TICARET
FINANSAL KURUMLAR VE ARACLAR
ORGUTSEL PSiKOLOJi - 3 X
iIKTiISADI DUSUNCELER TARIHI - 3 X
Toplam Kredi _I
VII. YARIYIL /GUZ
Haftalik ders saatil| AKTS| ALANICi | ALAN DISI

DERSIN KODU ve ADI T U L (Evet/Hayir)| (Evet/Hayir)

X

Wlwlw] wWw |Ww
ojo|oc] © |©o
1
w

YONETIM BILiSiM SISTEMLERI
MUHASEBE DENETIMI

MALI TABLOLAR ANALIZi
MUHASEBE ORGANIZASYONU
YATIRIM PROJE HAZIRLAMA VE
DEGERLENDIRME

BORSA VE MENKUL KIYMET ANALIZI
HiZMET YONETIMi VE PAZARLAMASI
PAZARLAMA ILETIiSiMI

PROJE YONETIMI

PERAKENDECILIK

REKLAMCILIK

LOJISTIK YONETIMI

INTERNETTE PAZARLAMA
STRATEJIK YONETIM

ISLETMELERDE SOSYAL SORUMLULUK
VE i$ AHLAKI

AILE ISLETMELERI YONETIMI
ULUSLARARASI ISLETME YONETIMI
KARIYER YONETIMI

MESLEKi YABANCI DiL Il
MUHASEBE MESLEK HUKUKU VE ETIK
TEDARIK ZINCIRi YONETiIMI
EKONOMETRIYE GIRIS

TUKETICI HAKLARI

ORGUTSEL ILETiSIM

ISLETME OYUNLARI

iS BASI UYGULAMALI EGITIM
Toplam Kredi

]
vipujujiuniun

(G20 K20 N0 RO, 0 N0 RO, 0 RO, RO, 0 RO, N0,

(G20 KON N0 RO, B N0 NO, 0 RO, NO, 0 RO, {0,

OjlWwWlwlwlwlwjlwlwliwlw|w w Wlwlwlwjwlwjlwjw]w w wWlwlwlw
ajo|jojo|jo|jo|o|jo|jo|o|o o (=R =} =R =] (=] [} =) =} [=) o ojoj|jo|o
1

[
w
o

I><><><><><><><><><><>< XIXIX|XIX]IX|X|X]|X]X X[IX[IX|><]|>x

VIIL. YARIYIL /GUZ
[Haftalik ders saati|AKTS| ALANiCi | ALAN DIgI
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DERSIN KODU ve ADI

(Evet/Hayir)

(Evet/Hayir)

DIS TICARET iSLEMLERI MUHASEBESI

MUHASEBEDE PAKET PROGRAMLAR

ULUSLARARASI FINANSAL YONETIM

YONETIM MUHASEBESI

PORTFOY YONETIMI

ULUSLARARASI iKTISAT POLITIKASI

FINANSAL RiSK YONETIMi VE ARACLARI

TUKETICi DAVRANISI

KiSISEL SATIS VE SATIS YONETIMI

INOVASYON YONETIMI

VERIMLILIK VE PERFORMANS YONETIMi

GUNCEL PAZARLAMA TEKNiKLERI

MUSTERI iLISKILERI YONETIMI

URETIM PLANLAMA

MARKA YONETIMI

URETIMDE PAKET PROGRAMLAR

PAZARLAMADA PAKET PROGRAMLAR

(20 K20 N0 RO, N RO RO, RO, RO, N RO, NO 0 RO, RO RO RO, NO 1 NOL 0 O, ]

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
UYGULAMALARI

TOPLAM KALITE YONETIMI

STRATEJIK YONETIM UYGULAMASI

INSAN KAYNAKLARINDA PERFORMANS
YONETIMI

ORGUTSEL DEGISIM

MESLEKi YABANCI DiL IV

PAZARLAMA STRATEJILERI

iS BASI UYGULAMALI EGITiM

OIWIWIW| W [WIW| W [WIWIWIWIWIWIWwWIWwWIwlwlWwWIwjlwlwlwlwlw|-

Ojo|o|o] © |o|o]| © |o|ojo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|C

w
o

Toplam Kredi

I><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><><

1T: Teorik, U: Uygulama (problem ¢6ziimu, alan ¢alismasi, tartisma vb.), L: Laboratuvar.

Tablo 5.4 Ders ve Sinif Biyiikliikleri

isletme (Tiirkge) Programi

Son Iki En .
- Yanyilda| Kalabalik Haftalik Ders Saati
kodu Dersin adi* Agilan $.l.,lbedeki AKTS
Sube | Ogrenci |Teorik|Uygulama|Laboratuvar|Diger
Sayisi Sayisi
AiT 102 Atatiirk iIkeIeri;/e inkilap Tarihi 5 0 0 12
TUR 102 Turk Dili 2 2 0 0 - 2
ISL 124 Davranis Bilimleri 1 3 0 0 - 4
ISL 128 isletme Matematigi 1 3 0 0 - 4
ISL 122 isletme Bilimine Giris 2 1 3 0 0 - 5
SD 102 Borglar Hukuku 1 2 0 0 - 2
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SD 104 Temel Hak ve Hirriyetler 1 2 0 0 2
ISL 126 Genel Muhasebe 2 1 3 0 0 4
SD 106 Yapay Zeka Teknolojileri 1 2 0 0 2
ISL 104 ingilizce 2 1 3 0 0 3
ISL116 iktisada Giris 2 1 3 0 0 4
ISL 224 Pazarlama Yonetimi 1 3 0 0 6
ISL 202 istatistik 2 1 3 0 0 4
SD 202 Genel Vergi Hukuku 1 3 0 0 6
ISL210 | Turkiye ve Dinya Ekonomisi 1 3 0 0 6
SD 204 Muzakere Teknikleri 1 3 0 0 4
ISL 226 Makro iktisat 1 3 0 0 4
ISL 222 Yonetim Organizasyon 2 1 3 0 0 6
ISL218 Sirketler Muhasebesi 1 3 0 0 4
Alan Disl 2 0 0 2
ISL 306 Finansal Yonetim 2 1 3 0 0 5
ISL 314 Uluslararasi Pazarlama ve Dis 1 3 0 0 3
Ticaret
ISL 310 Uretim Sistemleri 1 3 0 0 5
ISL 312 is Hayati icin Yabanci Dil 1 3 0 0 3
ISL 302 insan Kaynaklari Yonetimi 1 3 0 0 5
ISL 320 iktisadi Diistinceler Tarihi 1 3 0 0 3
ISL 308 Maliyet Muhasebesi 1 3 0 0 5
ISL 318 Orgiitsel Psikoloji 1 3 0 0 3
ISL316 | Finansal Kurumlar ve Araglar 1 3 0 0 3
ISL 304 Sayisal Yonetemler 1 3 0 0 4
ISL 430 Marka Yonetimi 1 3 0 0 5
ISL424 | Glncel Pazarlama Teknikleri 1 3 0 0 5
ISL 406 | Uluslararasi Finansal Yonetim 1 3 0 0 5
ISL 448 Pazarlama Stratejileri 1 3 0 0 5
ISL412 | Uluslararasi iktisat Politikasi 1 3 0 0 5
ISL 404 | Muhasebede Paket Programlar 1 3 0 0 5
ISL 436 insan Kaynaklari Yonetimi 1 3 0 0 5
Uygulamalari
ISL 440 | Stratejik Yonetim Uygulamasi 1 3 0 0 5
ISL 444 Orgiitsel Degisim 1 3 0 0 5
ISL 414 Finansal Risk Yonetimi ve 1 3 0 0 5
Araclar
ISL 410 Portfoy Yonetimi 1 3 0 0 5
AllT 101 Atatiirk iIkeIerii/e inkilap Tarihi 1 5 0 0 2
TUR 101 Tark Dili 1 2 0 0 2
ISL115 iktisada Giris 1 3 0 0 5
ISL111 isletme Bilimine Giris 1 3 0 0 6
KP 101 Kariyer Planlama 1 2 0 0 2
ISL 131 Hukukun Temel Kavramlari 1 3 0 0 4
ISL 133 Temel Bilisim Teknolojileri 1 1 2 2 3
GS 101 Guizel Sanatlar 1 2 0 0 2
ISL 103 ingilizce 1 1 3 0 0 3
ISL113 Genel Muhasebe 1 1 3 0 0 4
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ISL 201 | Kamu Maliyesi ve Vergi Teorisi 1 3 0 0 - 5
ISL 207 Pazarlama ilkeleri 1 3 0 0 - 15
ISL 217 Ticaret Hukuku 1 3 0 0 - 3
ISL215 | ingilizce Okuma ve Konusma 1 3 0 0 - 3
ISL 203 Envanter Bilango 1 3 0 0 - 5
ISL 213 Mikro iktisat 1 3 0 0 - 3
ISL 205 Yonetim Organizyon 1 1 3 0 0 - 5
ISL 209 istatistik 1 1 3 0 0 - 5

Alan Disi 2 0 0 - 2
ISL 301 Finansal Yonetim 1 1 3 0 0 - 5
ISL 305 Uretim Yénetimi 1 3 0 0 - 15
ISL317 Para ve Sermaye Piyasalari 1 3 0 0 - 3
ISL 309 Girisimcilik ve Ku‘gulf isletmeler 1 3 0 0 15

Yonetimi
ISL 315 Tirk Vergi Sistemi 1 3 0 0 - 3
ISL 313 Orgiit Sosyolojisi 1 3 0 0 - 3
ISL 303 Sosyal BiIi"mIerde Ara§t|rma 1 3 0 0 i 5

Yontemleri
ISL307 | s ve Sosyal Giivenlik Hukuku 1 3 0 0 - 4
ISL 319 Halkla iliskiler 1 3 0 0 - 3
ISL 415 Pazarlama iletisimi 1 3 0 0 - 5
ISL 429 isletmelerde §osya| Sorumluluk 1 3 0 0 i 5
ve Is Ahlaki
ISL 411 Borsa ve Menk.u! Kiymetler 1 3 0 0 i 5
Analizi

ISL 435 Kariyer Yonetimi 1 3 0 0 - 5
ISL 401 Yonetim Bilisim Sistemleri 1 3 0 0 - 5
ISL 431 Aile isletmeleri Yénetimi 1 3 0 0 - 15
ISL 427 Stratejik Yonetim 1 3 0 0 - 5
ISL417 Proje Yonetimi 1 3 0 0 - 5
ISL 413 | Hizmet YOnetimi ve Pazarlamasi 1 3 0 0 - 5
ISL 405 Mali Tablolar Analizi 1 3 0 0 - 5
ISL409 | Yatirim Proje Degerlendirme 1 3 0 0 - 5
ISL421 Reklamcihk 1 3 0 0 - 5

*2025-2026 Egitim-Ogretim Yili giiz ve bahar déneminde acilan dersler-

Tablo 5.5 Ders-Program Ciktisi iliskisi

1.Yariyil Ders Plani

PC PC PC PC PC PC PC PC PC
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ders Adi

ATATURK ILKELERI

ISL109 | VE INKILAP TARIHI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
I

ISL115 | KTiSADAGIRISI | 5 | 5 5 | 35 [1[1][]1]1 1 y T 1115

ISLETME BILIMINE

ISL111 GIRIS

GENEL MUHASEBE

ISL113 |
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HUKUKUN TEMEL

10117 | M Raman - | T T s
TEMEL BILGI

TekNOLodierl | Tttt s 1] 2222

ISL101 | TURKDILI| 22222222222 1z2]2]z2
YABANCI DIL |

sL103 | llzeen | 1| 2233|5222 2|2 1[1]1
YABANCI DIL |

sL107 | Ahancan | 2| 2|1 |1 |25 |3 |1]|1]2]|2|3|3]3
SOSYAL MEDYA

ISL119 | SeRvamrua | 111ttt 2 222 1 | 1111
TEMEL HAK VE

ISL121 | LORRivener | 2 | 222|211 |52 2|1 [|1]|2]2
KARIYER

ISL125 | pianiama | 5| 5|52 (522|422 |2]|5|2]|5
“ULUSLARARASI
OGRENCILER ICIN

IsLa23 | ONEACERR N 12 222|211 222 |1 |1]|2]2
TURKCGE

2.Yanyil Ders Plani

PC PC PC PC
3 4 5 6

Ders Adi

ATATURK ILKELERI

ISL 110 | VEINKILAP TARIHI | 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
I

ISL116 | IKTISADA GIRiS II 515|652 (2] 2 1 2 1 2 1 21115

DAVRANIS
IsL11z | DAYRANES 5|55 |1(5|2|2]4|2]2]2]|5|2]|5
IsL11g | CENELMURASEBE | s 5 1 51 1 s |2 | 1] 21 2|1 |2|1]5

ISL118 | BORGLAR HUKUKU | 2 2 2 2 2 1 1 5 2 2 1 1 2| 2

[SLETME
ISL120 | o Euamsl | 2 | 122211151111
ISL102 [ TORKDILN | 2 [ 1|2 |2 |2 [1 [T |11 [ 1 [ 1 [1][1]1
YABANCI DIL Il
ista0a | RANzcen | 1| 128|358 |2|2|3]2]2|3]|1]1
YABANCI DIL Il
sL108 | alNean | 1|t 2 2|18 ]21]|2]2]2]|3]|2]1

3.Yaniyil Ders Plani

PC PC PC PC PC PC PC PC

Ders Adi
11 12 13 14
isL201 | KAMUMALIESIVE T 5 1o f o fa 2 [ 1 (1|2 2] 2| 1 [1]2]2
sL203 | ER/ANEET 55|52 |5|1|21|2|2]2]1]1]5
ISL205 | oM 555|251 |1]4]2]2]1|5[1]5
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PAZARLAMA

ISL 207 iLKELERI 5155 2 51| 2 1 4 1 2 5 1 2|5

ISL 209 ISTATISTIK | 5 5 5 2 5 2 2 1 5 1 1 1 1 5
TURK KAMU

ISL 211 YONETIMI 212122 | 2 1 1 2| 2 2 1 1 2| 2

ISL217 | TICARET HUKUKU 5 5 5 2 5 2 1 5 2 2 1 1 2|5

INGILIZCE OKUMA

ISL215 | "'yE KONUSMA

ISL 213 MIKRO IKTISAT 5 5 5 2 5 2 2 1 5 1 1 1 1 5

ALANDIS:*SEQMELi 2121212121111l 2121 2 1 11212

4.Yariyil Ders Plani

PC PC PC PC
Ders Adi

YONETIM

ISL204 | coonnizasvon | 5 | 515252 |1]4]2]2]| 2 |5|1]5
Ist206 | CENELVERGL Tq tqfo o o115 1] 2|1 [2]1]2
IsL208 | POERUANA I s |55 151|241 1|5 |1]|2]5
151210 | pouonelEVE 1223212 2|3]2] 2|1 [1]2]4
ISL 202 ISTATISTIK II 5|15 (5|25 |1]|1[1]1 2 1 21115
isL212 | MESLEKIVABANCI 1 5 | ol g |4 |15 |12 |2] 2| 2 |2]|1]1

ISL 214 MAKRO IKTISAT 5 5 5 1 5 2 2 2 2 2 2 212 1|5

IsL216 | MUZAKERE 1 5 15 |5 |5 |5 (11|21 2|1 |2[1]5
ist218 | SRKETLER - 15 15 (5 2|5 22 1[1] 2|2 [2][1]5
st220 | SN f2 |12 221 [ fal ] 1 1]1]1

ey i T 2 NI 20 2 2 T N 2 B T O B IR IR O

5.Yariyil Ders Plani

PC PC PC PC PC PC PC
4 5 6 12 13 14

Ders Adi

FINANSAL

ISL 301 YONETIM |

SOSYAL

BILIMLERDE
SL303 | eastrva | 1| 1| 2B 2|t |t |4ttt 1]

YONTEMLERI

ISL 305 | URETIM YONETIMI | 5 5 5 2 5 2 2 3 2 1 1 212 1|5




Evrak Tarih ve Sayisi: 25.08.2026-487014

IS VE SOSYAL
ISL307 | GUVENLIK 21|11 ]2|2|2|5]2]2]1|2]|2]2
HUKUKU
GIRISIMCILIK VE IS
ISL 309 e 505 (5 |1(5|1]|2]5|1]2]1]2]|5]|5
isL311 | MESLEKIVABANCI T 4 5 b o f o [ 415 (22|11 2 |2]|2]1
BRGUT
IL313 | coovooust | 55515223122 |1|2]5s
TURK VERGI
ISL 315 AN Tl 222121111 [1]1]1
PARA VE
ISL317 |  SERMAVE 505|525 1|2|1]1]4]1|1]|1]5
PIYASALARI
ISL319 | HALKLA ILISKILER | 5 51| 5 1 5 2 | 2 3 1 2 5 2 |1 5

6.Yariyil Ders Plani

PC PC PC PC

Ders Adi
3 4 5 6

INSAN

ISL 302 KAYNAKLARI 5|15 |565|1]|52|2]4]2 2 2 51115
YONETIMI
SAYISAL

ISL 304 YONTEMLER 4 (3|1 2|2 |4]|2|2|4]|3]1 1 1111

151306 | FINANSALYONETIM T 5 1 5 1 5 [ 2 |5 (123 [1]5 | 1 [1[1]5
MALIYET

ISL 308 MUHASEBESI 51552 |5|2]|2|2]1 5 1 11115
URETIM

ISL 310 SISTEMLERI 5155|151 ]21]1 1 1 11215
IS HAYATI ICIN

ISL312 YABANCI DL 112122156221 1 2 (221
ULUSLARARASI

ISL314 | PAZARLAMA VE 51855652 |5|12]|2]1 2 5 11115
DIS TICARET
FINANSAL

ISL316 | KURUMLAR VE 5156552 |5|2]|12]1 5 2 |2]1]5
ARAGLAR
ORGUTSEL

ISL318 PSIKOLOJI 5156552 |5[1]2]3]1 2 1 52 |5
IKTISADI

ISL 320 DUSUNCELER 2|12 (1|2 (1]2]21]1 3 1 112]2
TARIHI

7.Yanyil Ders Plani

PC PC PC PC PC PC PC PC PC PC PC PC
2 3 4 5 6 7 8 9 1 12 13 14

Ders Adi

YONETIM BILISIM
IsLao1 | YQSTEvER T | 55|52 5|2 |2|1]1]2]|2|5|1]5

MUHASEBE

ISL 403 DENETIMI
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MALI TABLOLAR

ISL 405 ANALD] 5552522115 ]2 ]2]1]5
MUHASEBE
ISL407 | oroaniaswonu | 5 | 5 |5 | 1|52 ]2 1]1] 5|2 ]|1]|2]4

YATIRIM PROJE
ISL409 | HAZRLAMAVE | 5 |5 |5 |5 |5 |2 2|21 5|2 |2]|1]5
DEGERLENDIRME

BORSA VE

ISL411 | MENKULKIYMET | 5 [ 5 | 5| 2 | 5|1 |2 ]| 1] 1 5 1 11115
ANALIZ

HIZMET YONETIMI

ISL413 |\ hoariamAst | B | B | 5 1 512213 1 1 5 11215
PAZARLAMA
ISL 415 iLETISIMI 5|5 1|5 1 5 1 213 1 1 5 11215
ISL417 | PROJE YONETIMI 5155 |2 5121 2 1 1 2 1 5115
ISL419 | PERAKENDECILIK | 5 5 5 2 5 2 2 1 1 2 5 1 2|5
ISL423 | LOJISTIKYONETIMI | 5 | 5 | 4 | 2 | 4| 3| 2| 2 1 2 5 1 114
ISL 421 REKLAMCILIK 5 51| 4 3 3 3 2 3 1 2 5 1 1 3
INTERNETTE
ISL 425 PAZARLAMA 515|512 |4|2]2]2 1 2 5 21115
STRATEJIK
ISL 427 YONETIM 5|15 | 5|2 |5|2]2]4 1 2 1 5|5]|5
ISLETMELERDE
SOSYAL
ISL429 | SorUMLULUKVE | @ | 5 | 5 1 5 1 1 51 2 2 1 21115
iS AHLAKI
AILE ISLETMELERI
ISL 431 YONETIMI 5|15 1|5 1 5121213 1 2 1 51415
ULUSLARARASI
ISL 433 ISLETME YONETIMI 5|5 1|5 1 5121213 1 2 2 5|5]|5
KARIYER
ISL 435 YONETIMI 5|15 1|5 1 5121213 1 2 2 512 ]|5
isLag7 | MESLEKIYABANCI 1 4 | 5l o | o | 1|5 22|11 ]2 |2]|2]1
MUHASEBE
ISL439 | MESLEKHUKUKU | 5 [ 6 | 5 |1 | &5 1|1 |52 4 1 21115
VE ETIK
TEDARIK ZINCIRI
ISL 441 YONETIMI 5|15 | 5|2 |5|2]2 1 1 2 5 11215
EKONOMETRIYE
ISL 443 GIRIS 2| 2 1 2 1 2| 2 1 1 3 1 11212

ISL 445 | TUKETICI HAKLARI | 2 1 2 2 2 1 1 3 1 1 5 1 1 1

ORGUTSEL

ISL 447 LETISIM 5/5|5|1|5|5|2|3|1] 2|5 |5|5]|5
ISLETME

ISL 449 O?(UNLARI55555221122215

8.Yariyil Ders Plani

Ders Adi PC PC PC PC PC PC PC
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DIS TICARET

ISL 402 iSLELERI | 5|5 |5 |2 |5|4]a|3|2|5 |3 [1]1]5
MUHASEBESI

MUHASEBEDE
ISL 404 PAKET 515|152 |51 512 ] 2 5 1 2121|5
PROGRAMLAR

ULUSLARARASI

ISL 406 FINANSAL 5055|251 |1|1]1] 5|1 |2]|2]5
YONETIM

YONETIM

ISL 408 MUHASEBESI

PORTFOY

ISL 410 YONETIMI

ULUSLARARASI
ISL 412 IKTISAT 2121 2 |11 212 (1 1 3 1 112 2
POLITIKASI

FINANSAL RISK
ISL 414 YONETIMI VE 5 5 5 2 5 1 1 3 1 5 1 1 2|5
ARACLARI

TUKETICI

ISL416 DAVRANISI

KISISEL SATIS VE
IsL418 | Xnc onenm | 5 |5 5|15 |2]2]|2|1] 1|5 |1]2]5

INOVASYON
IsLa20 | NS | 555152211 2|1]|5|1]5

VERIMILILIK VE
ISL422 | PERFORMANS | 5 |5 |5 |1 |5 (2|2 2|1 2] 1 [3|2]|5
YONETIMI

GUNCEL

ISL 424 PAZARLAMA 5185565152 2]|1]1 2 5 21115
TEKNIKLERI

MUSTERI
ISL 426 ILISKILERI 5551|522 |2]1|1]5 |[1]2]5
YONETIMI

ISL 428 | URETIM PLANLAMA | 5 5 5 2 5 2 2 3 2 1 1 21 2|5

ISL430 | MARKA YONETIMI 5 5 5 1 5 2 2 1 1 2 5 2 1 5

URETIMDE PAKET

151432 | “RROtRAMAR | 5| 552522111 |5 ]|1]|1]5

PAZARLAMADA

ISL 434 PAKET 5(5|565|2|5(2|2|1|1] 2] 5 |[2]|1]5
PROGRAMLAR

INSAN

istase | ClNEna | 5551522212 |1]|5]|2]5

UYGULAMALARI

TOPLAM KALITE

ISL 438 YONETIMI

STRATEJIK

ISL 440 YONETIM 5 5 5 5 5 2 2 3 1 2 2 5]13]|5
UYGULAMASI

ISL 442 INSAN 5|5 5152221 2|1 ]|5]2]|5
KAYNAKLARINDA
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PERFOMANS
YONETIMI

ORGUTSEL

ISL 444 DEGISIM 5|5

MESLEKI YABANCI

ISL 446 DIL IV

PAZARLAMA

ISL 448 STRATEJILERI

IS BASI
ISL 450 UYGULAMALI 4 |55 |3 |43 |4[4|3]| 4 4 1444
EGITIM

* iliski diizeyleri 1 (cok diisiik) ve 5 (¢ok yiiksek) arasinda ifade edilmistir

Program Ogrenme Ciktilari (POC) ile dersler arasindaki iliski, ders—cikti ¢apraz tablolari
tizerinden analiz edilmektedir. Bu analizler sonucunda isletme (Tiirkce) Programi Program
Ogretim Plani'nda yer alan derslerin Program Ogrenme Ciktilarini (Genel ve Programa Ozgii
Olgutler) sagladigi dogrulanmaktadir.

Kontrol siirecinde ders 6grenme giktilarinda diistik basari veya 6grenci memnuniyetinde disus
tespit edilen derslerde, ders igerikleri, 6gretim yontemleri ve kaynaklar gozden gegirilerek
Bollm Kurulu kararlari dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica sadece sinava dayali
Olgmenin yetersiz kaldig1 derslerde 6dev, sunum ve uygulama temelli alternatif 6lcme araclari
ders izlencelerine eklenerek o6lgme-degerlendirme siirecleri Fakilte Kurul Karari ile
glclendirilmistir.

Program 6gretim planinda yer alan derslere ait izlenceler, AKU Bologna Bilgi Paketi tizerinden
Ogrencilerin ve ilgili paydaslarin erisimine agik bicimde sunulmaktadir. Ders izlencelerinde
dersin amaci, 6grenme ciktilari, haftalik ders plani, dlgme-degerlendirme yoéntemleri ve
kaynak bilgileri yer almaktadir. Bu erisilebilirlik, bolim derslerinin yani sira bélim disi dersler
icin de saglanmaktadir.

isletme (Tiirkce) Programi 6gretim planinda yer alan derslerin yiritilmesinde teorik anlatim,
vaka analizi, grup ¢alismalari, tartisma ve proje bazli 6grenme gibi cesitli 6gretim yontemleri
etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Her ders i¢in hangi 6gretim yonteminin kullanildigina ve
o0grenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligina iliskin Bologna bilgi paketlerine ders bazinda
erisilebilmektedir.

isletme (Tirkce) Programi’na ait tiim ders kodlari, haftalik icerikler, kaynaklar ve élgme
yontemleri Bologna Bilgi Paketi (izerinden kamuoyuna ve 0Ogrencilere acik sekilde
yayimlanmaktadir. Her dénem basinda dekanliktan gelen resmi yazilar dogrultusunda 6gretim
elemanlari tarafindan OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) izerindeki ders izlenceleri ve degerlendirme
kriterleri glincellenmektedir.

5.2-Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yéntemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6grencilere kazandirilmasinin garanti edilmesi

isletme bélimi miifredati, toplam 153 teorik ve 2 uygulama ders saatinden olusmakta; 8
déneme vyayilan egitimde her dénem 30 AKTS vyikii bulunmaktadir. Ogrencilerin st
donemlerden ders segebilmeleri icin 6ncelikle bulunduklari ve gegmis dénemlerdeki basarisiz
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olduklari dersleri tamamlamalari gerekmektedir. Degerlendirmeler 100 puan ve 4.0'lik not
sistemi Gzerinden yapilmaktadir.

Egitim slrecinde teorik bilginin yaninda anlatim, tartisma, problem ¢6zme, similasyon ve
proje gibi interaktif ydontemler ile ders materyalleri kullanilmaktadir. Ayrica gecmiste 30 AKTS
karsiiginda 15 haftalik sigortali "isbasi Uygulamali Egitim" imkani sunulmus ancak bu
uygulama YOK'lin giincel listesi dogrultusunda askiya alinmistir.

5.3-Egitim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli
gelisimini saglayacak bir egitim yénetim sisteminin bulunmasi

Her dénemin sonunda égrencilerin Program Ogrenme Ciktilarina ulasma seviyeleri (sinav,
O0dev, sunum vb. yoluyla) OBS sistemi Uzerinden analiz edilmektedir. Ayrica OBS {zerinden
elde edilen Egitsel Performans Olgegi sonuclar, Bélim Kurulu ve Dekanlk tarafindan
degerlendirilerek Program Ogretim Plani'nin uygulanmasi ve gelistirilmesine iliskin karar
stireclerinde kullanilmaktadir. Programin sektor ihtiyaclarini karsilama diizeyi, Bolim Kurulu
toplantilarinda dis paydas gorisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Bolim Kurulu
tarafindan yuratilen izleme ve degerlendirme siireci kapsaminda elde edilen i¢ ve dis paydas
geri bildirimleri dogrultusunda isletme (Tiirkce) Programi miifredati gézden gecirilmis ve
2025-2026 6gretim yilindan itibaren uygulanmak tzere glincellenmistir. 24.06.2025 tarihinde
tiniversitemiz senatosunda kabul edilen yeni miifredattan énce isletme (Tiirkce) Programi
se¢meli ders AKTS toplaminin alinan tum dersler AKTS toplamina orani %37,5 iken yeni
mifredatta bu oran %39,2’ye yikselmistir.

5.4-Egitim Planinin en az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda
temel bilim egitimi icermesi

isletme (Tirkce) Programi’nda 72 AKTS temel alan dersi (14 ders) yer almaktadir. Bunlarin 35
AKTS'si (7 ders) birinci sinifta, 22 AKTS’si (4 ders) ikinci sinifta ve 15 AKTS’si (3 ders) Uginci
sinifta yer almaktadir. Temel alan derslerinin tamami zorunlu derslerden olusmaktadir.

5.5-Egitim Planinin en az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS tutarinda
temel (mihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi
icermelidir.

isletme (Tiirkce) Programi’nda 157 AKTS uzmanlik alan dersi (35 ders) yer almaktadir. Bunlarin
11 AKTS'si (3 ders) birinci, 41 AKTS'si ikinci (9 ders) sinifta, 45 AKTS'si tGglnci (11 ders) ve 60
AKTS’si dordlincii (12 ders) sinifta yer almaktadir. Uzmanlik alan derslerinin 14’ zorunlu ders
21’i secmeli derstir.

5.6-Egitim programinin teknik icerigi biitiinleyen ve program amaglar dogrultusunda genel
egitim olmasi

isletme (Tirkce) Programi’nda 33 AKTS yetkinlik tamamlayici ders (12 ders) yer almaktadir.
Bunlarin 16 AKTS’si (7 ders) birinci, 11 AKTS’si ikinci (3 ders) sinifta ve 6 AKTS’si Giclinci (2 ders)
sinifta yer almaktadir. Yetkinlik tamamlayici alan derslerinin 4’G zorunlu ders 8’i segmeli
derstir.

5.7-Ogrencilerin onceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklan, ilgili
standartlar ve gergekgi kisitlari ve kosullari icerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle
hazir hale getirilmesi
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isletme (Tirkce) Programi’nda zorunlu staj uygulamasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte
ogrencilerin mesleki deneyim kazanmalari, sektorle temas kurmalari, kariyer farkindaliklarini
gelistirmeleri ve program 6grenme ciktilariyla iligkili uygulama becerilerini gliglendirmeleri
amaciyla ulusal ve uluslararasi staj olanaklarindan yararlanmalari tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda, Ogrencilerin istege bagh staj olanaklarindan vyararlanabilmeleri icin basta
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi koordinasyonunda yiriitiilen Ulusal Staj Programi
olmak (izere Erasmus Staj Hareketliligi imkanlari da bulunmaktadir.

istege bagl staj siiregleri agirlikl olarak Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar Ofisi tarafindan
yuritilen Ulusal Staj Programi lizerinden gergeklestirilmektedir. Ayrica Girisimcilik ve Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Ulusal Staj Programi’na iliskin duyurular
merkezin web sitesi Gzerinden paylasilmaktadir. Uluslararasi staj olanaklari kapsaminda ise
Erasmus Staj Hareketliligi'ne iliskin duyurular, ilgili ddnemlerde Uluslararasi iliskiler Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan yapilmaktadir. Erasmus Staj Hareketliligi'nden yararlanan
ogrenciler ilgili birim tarafindan kayit altina alinmakta ve tablo araciligiyla takip edilmektedir.
Ogrencilerin kendi girisimleriyle gerceklestirmek istedikleri istege bagl stajlara iliskin talepler
ise isletme Bolim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. isletme Bélim Kurulu karari
incelendiginde, 2021-2025 dénemi istege bagl staj uygulamasina Tirkce isletme
Programi'ndan 42 6grenci dahil olmustur.

6-OGRETiM KADROSU

6.1-Ogretim kadrosunun, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-6grenci
iliskisini, 6grenci danismanligini, iiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki
kuruluglar ve igverenlerle iliskiyi siirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarini
kapsayacak bicimde sayica yeterli olmasi

isletme (Tirkce) Programi’nda yer alan &gretim elemanlarinin son iki yariyilda yirittigi
derslere iligskin bilgiler ve egitim-6gretim, arastirma ile diger faaliyetlere ayirdiklari zamanin
ylzdesel dagilimini gosteren yiik 6zetleri Tablo 6.1’de gdsterilmistir.

Tablo 6.1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

isletme (Tiirkge) Programi

Ogretim elemaninin | TZ,YZ, Son iki yariyilda verdigi dersler (Dersin Toplam etkinlik dagilimi®

adi ve soyadi N VE kodu/kredisi/yariyili/yih)? Ogretim|Arastirma|Diger?
ISL 4355 2025-2026 GUZ
ISL 825 4 2025-2026 GUZ
YON700 5 2025-2026 GUZ
Prof. Dr. YON713 5 2025-2026 GUZ
Hatice Ozutku Tz ISL436 5 2025-2026 BAHAR %50 %10 | %40
ISL844 4 2025-2026 BAHAR
YON700 5 2025-2026 BAHAR
YON722 5 2025-2026 BAHAR
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Prof. Dr.
Belkis Ozkara

TZ

ISL313 3 2025-2026 GUZ
ISL823 4 2025-2026 GUZ
SD201 3 2025-2026 GUZ
YON715 5 2025-2026 GUZ
ISL444 5 2025-2026 BAHAR
ISL800 4 2025-2026 BAHAR
ISL845 4 2025-2026 BAHAR
SD310 3 2025-2026 BAHAR
YON716 5 2025-2026 BAHAR

%40

%30

%30

Prof. Dr.
Tugrul Kandemir

TZ

ISL301 5 2025-2026 GUZ
ISL820 4 2025-2026 GUZ
KBY721 5 2025-2026 GUZ
MUH723 5 2025-2026 GUZ
YBS113 5 2025-2026 GUZ
ISL306 5 2025-2026 BAHAR
ISL839 4 2025-2026 BAHAR
KBY700 5 2025-2026 BAHAR
MUH700 5 2025-2026 BAHAR
YBS114 5 2025-2026 BAHAR

%40

%30

%30

Prof. Dr.
Yusuf Karaca

TZ

ISL708 6 2025-2026 GUZ
ISL207 5 2025-2026 GUZ
ISL415 5 2025-2026 GUZ
ISL829 4 2025-2026 GUZ

UYP700 5 2025-2026 GUZ
UYP712 5 2025-2026 GUZ

ISL208 6 2025-2026 BAHAR

ISL424 5 2025-2026 BAHAR

UYP700 5 2025-2026 BAHAR

%50

%20

%30

Prof. Dr.
Fatih Ecer

TZ

IKT115 5 2025-2026 GUZ
IKT205 4 2025-2026 GUZ
ISL835 4 2025-2026 GUZ
ML109 3 2025-2026 GUZ

UTIF307 4 2025-2026 GUZ
YBS201 5 2025-2026 GUZ
IKT206 4 2025-2026 BAHAR
ISL128 4 2025-2026 BAHAR
ISL833 4 2025-2026 BAHAR
SD212 3 2025-2026 BAHAR
YBS110 5 2025-2026 BAHAR
YBS310 5 2025-2026 BAHAR

%50

%40

%10

Prof. Dr.
Cantlirk Kayahan

TZ

BUS718 5 2025-2026 GUZ
ISL818 4 2025-2026 GUZ
KBY714 5 2025-2026 GUZ
MUH722 5 2025-2026 GUZ
BUS726 5 2025-2026 BAHAR
ISL406 5 2025-2026 BAHAR
ISL822 4 2025-2026 BAHAR
KBY723 5 2025-2026 BAHAR
MUH720 5 2025-2026 BAHAR

%40

%30

%30
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Prof. Dr.
Niltfer
Yorik

Karakilig

TZ

ISL205 5 2025-2026 GUZ
ISL303 5 2025-2026 GUZ
ISL824 4 2025-2026 GUZ
SD207 4 2025-2026 GUZ
SD407 5 2025-2026 GUZ
YON709 5 2025-2026 GUZ
ISL204 6 2025-2026 BAHAR
ISL302 5 2025-2026 BAHAR
ISL842 4 2025-2026 BAHAR
SD106 3 2025-2026 BAHAR
YON711 5 2025-2026 BAHAR

%30

%40

%30

Dog. Dr.
Mehmet Emre
Gorgulu

TZ

BUS726 5 2025-2026 GUZ
ISL406 5 2025-2026 GUZ
ISL822 4 2025-2026 GUZ
KBY723 5 2025-2026 GUZ
MUH720 5 2025-2026 GUZ
ING206 5 2025-2026 BAHAR
ING316 5 2025-2026 BAHAR
ING426 5 2025-2026 BAHAR
UTIF304 4 2025-2026 BAHAR

%30

%70

%0

Prof. Dr.
Ender Baykut

TZ

ING301 5 2025-2026 GUZ
ISL713 6 2025-2026 GUZ
ISL838 4 2025-2026 GUZ
KBY713 5 2025-2026 GUZ
SGB201 6 2025-2026 GUZ
YBS305 5 2025-2026 GUZ
ING208 5 2025-2026 BAHAR
ING302 5 2025-2026 BAHAR
ISL837 4 2025-2026 BAHAR
SD308 5 2025-2026 BAHAR

%20

%30

%50

Dog. Dr.
Volkan Yinci

TZ

BUS724 5 2025-2026 GUZ
ING201 5 2025-2026 GUZ
ING307 5 2025-2026 GUZ
ISL707 6 2025-2026 GUZ
BUS714 5 2025-2026 BAHAR
ING202 5 2025-2026 BAHAR
ING304 5 2025-2026 BAHAR

%25

%25

%50

Dog. Dr.
Serdar Ogel

TZ

ISL317 3 2025-2026 GUZ
ISL411 5 2025-2026 GUZ
MUH724 5 2025-2026 GUZ
SD309 5 2025-2026 GUZ
SD309 5 2025-2026 GUZ
ALN902 2 2025-2026 BAHAR
MUH729 5 2025-2026 BAHAR
SD408 6 2025-2026 BAHAR

%60

%30

%10

Dog. Dr.
Alparslan Ozmen

TZ

ISL319 3 2025-2026 GUZ
ISL413 5 2025-2026 GUZ
UTIF407 5 2025-2026 GUZ
UYP713 5 2025-2026 GUZ
YBS205 5 2025-2026 GUZ
ISL314 3 2025-2026 BAHAR
ISL430 5 2025-2026 BAHAR
UTIF314 3 2025-2026 BAHAR
UYP722 5 2025-2026 BAHAR

%70

%20

%10
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ISL427 5 2025-2026 GUZ
ISL826 4 2025-2026 GUZ
SD209 5 2025-2026 GUZ
Dr. Ogr. Uyesi YON718 5 2025-2026 GUZ
Hiilya Ocal Tz ISL318 3 2025-2026 BAHAR %40 %45 %5
ISL440 5 2025-2026 BAHAR
ISL843 4 2025-2026 BAHAR

YON712 5 2025-2026 BAHAR

GRS101 2 2025-2026 GUZ
G310 4 2025-2026 GUZ
ISL712 6 2025-2026 GUZ
ISL127 5 2025-2026 GUZ
KP201 3 2025-2026 GUZ
SD201 3 2025-2026 GUZ

Dr. Ogr. Uyesi Koray 17 SD211 5 2025-2026 GU“Z

Glrpinar UTIF131 2 2025-2026 GUZ

GRS302 4 2025-2026 BAHAR

GRS402 5 2025-2026 BAHAR
ISL122 5 2025-2026 BAHAR
ML112 3 2025-2026 BAHAR

UTIF222 3 2025-2026 BAHAR

YBS306 4 2025-2026 BAHAR

%40 %30 %30

ING101 5 2025-2026 GUZ
ING203 5 2025-2026 GUZ
Dr. Ogr. Uyesi ING305 5 2025-2026 GUZ
noe ISL305 5 2025-2026 GUZ . .
Hallfa?;'ya Tz ING122 5 2025-2026 BAHAR %40 %30 | %30
ING204 5 2025-2026 BAHAR

ISL310 5 2025-2026 BAHAR

YBS200 5 2025-2026 BAHAR

ING401 5 2025-2026 GUZ
ISL309 5 2025-2026 GUZ
Dr. Ogr. Uyesi ISL431 5 2025-2026 GUZ
Handan YON710 5 2025-2026 GUZ
Deniz Tz IKT128 4 2025-2026 BAHAR %20 %10 %70
Boyiikaslan ING404 5 2025-2026 BAHAR
ISL124 4 2025-2026 BAHAR

YON721 5 2025-2026 BAHAR

IKT128 4 2025-2026 GUZ
ING404 5 2025-2026 GUZ
ISL124 4 2025-2026 GUZ
YON721 5 2025-2026 GUZ
TZ ING422 5 2025-2026 BAHAR %40 %10 %50
MUH725 5 2025-2026 BAHAR
SD310 5 2025-2026 BAHAR
SD310 5 2025-2026 BAHAR
SD316 3 2025-2026 BAHAR

Dr. Ogr. Uyesi
Arif Arifoglu

ISL129 4 2025-2026 GUZ
KBY709 5 2025-2026 GUZ
MUH709 5 2025-2026 GUZ
SD305 5 2025-2026 GUZ
SD305 5 2025-2026 GUZ
UTIF415 5 2025-2026 GUZ
ISL126 4 2025-2026 BAHAR
ISL404 5 2025-2026 BAHAR
ISL410 5 2025-2026 BAHAR
KBY722 5 2025-2026 BAHAR

Dr. Ogr. Uyesi
Halilibrahim TZ
Gokgoz

%40 %20 %40
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ING211 5 2025-2026 GUZ
ISL421 5 2025-2026 GUZ
Dr. Ogr. Uyesi 535;)1103522002255;2200226666%22
semih Tz ISL448 5 2025-2026 BAHAR %40 | %30 | %30
SD206 4 2025-2026 BAHAR
SD304 3 2025-2026 BAHAR
UYP723 5 2025-2026 BAHAR
IKT113 5 2025-2026 GUZ
ISL203 5 2025-2026 GUZ
IKT114 5 2025-2026 BAHAR
Dr. Ogr. Uyesi ISL308 5 2025-2026 BAHAR
Mehmet Findik TZ MUH210 3 2025-2026 BAHAR %40 %30 %30
MVUP102 5 2025-2026 BAHAR
SD204 4 2025-2026 BAHAR
132 5 2025-2026 BAHAR
230 3 2025-2026 BAHAR
BUS709 5 2025-2026 GUZ
ING409 5 2025-2026 GUZ
ISL429 5 2025-2026 GUZ

Acikgozoglu

Dr. Ogr. Uyesi UYP709 5 2025-2026 GUZ
Miicahid TZ BUS700 5 2025-2026 BAHAR %40 %10 | %50
Yildirm ISL850 4 2025-2026 BAHAR

SD208 3 2025-2026 BAHAR
UTIF426 5 2025-2026 BAHAR
UYP719 5 2025-2026 BAHAR
ALN901 2 2025-2026 GUZ
GKF225 3 2025-2026 GUZ
Or. Grv. Dr. NG1s 2 2030 2000 QU
Abdtlkadir Tz ING214 5 2025-2026 BAHAR %30 %5 %5
ING312 5 2025-2026 BAHAR
ING418 5 2025-2026 BAHAR
ISL316 3 2025-2026 BAHAR
ING107 4 2025-2026 GUZ
ING207 5 2025-2026 GUZ
Ars. Gor. . Vocaon s 200 20t 2l
YYll;n“s Tz ING210 5 2025-2026 BAHAR %74 | %20 ) %24
fairim ING306 5 2025-2026 BAHAR
ISL202 4 2025-2026 BAHAR
ISL304 4 2025-2026 BAHAR

Gilsen

IKT117 5 2025-2026 GUZ

ISL131 4 2025-2026 GUZ

ML103 4 2025-2026 GUZ
UTIF119 4 2025-2026 GUZ
UTIF203 5 2025-2026 GUZ
ML108 4 2025-2026 BAHAR
TZ MVUP106 2 2025-2026 BAHAR %70 %20 %10
SD202 4 2025-2026 BAHAR
SD204 5 2025-2026 BAHAR
SD408 6 2025-2026 BAHAR
SGB210 5 2025-2026 BAHAR
UTIF118 4 2025-2026 BAHAR

134 3 2025-2026 BAHAR

Ogr. Grv.
Nursel Citil

17Z: Tam zamanli, YZ: Yari zamanl, DSU: Ders saati iicretli 6Gretim elemani.
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2Her égretim elemani igin son iki yariyilda verdigi tiim dersleri (lisansisti ve baska programda verilen dersler
dahil) siralayiniz. Gerektiginde satir ekleyiniz.

3Etkinlik dagilimini, her bir 6gretim elemaninin toplam etkinligi %100 olacak bigimde yiizde olarak veriniz.
4Uzun siireli izinler ve sektér etkinlikleri bu stitunda gdésterilir.

Ogretim kadrosunun nicel yeterliligi ve deneyim siirelerine iliskin bilgiler asagida yer alan
Tablo 6.2'de sunulmustur.

Tablo 6.2. Ogretim Kadrosunun Analizi

isletme (Tiirk¢e) Programi

S Etkinlik dizeyi?
Deneyim suresi, yIl B -7
Mezun (yuksek, orta, dislk, yok)
Ogretim 17 Aldig oldugu Dis
I ’ Kamu aydas-
elemaninin Unvani| Yz, son. >on . / L Bu Mesleki|Arastir payoas
adi ve ~._|akademik| kurum ve ozel Ogretim . lara
DSU? . . . .|kurumdaki| kurulus | -mada .
soyadi? unvan |mezuniyet| sektor |deneyimi L verilen
. deneyimi | -larda *
Yih deneyimi danisman
-likta
AKU
Hatice Prof. isletme .
.. TZ | Prof. Dr. 33 31 31 Distik Orta
Ozutku Dr. DR
1999
Anadolu
u.
Belkis Prof. Yon. —
.. TZ | Prof. Dr. 40 40 34 Orta Orta
Ozkara Dr. Org.
DR
1993
Kirikkale
Suayl Prof 0.
N yp, “| Tz | Prof. Dr. | isletme 31 31 31 -
Ozdemir Dr.
DR
1999
AKU
Tugrul Prof. isletme
. TZ | Prof. Dr. 33 33 33 Orta
Kandemir Dr. DR
2003
AKU
Yusuf Prof. isletme
12 | Prof.or. | ® 33 33 33 Disiik
Karaca Dr. DR
2003
AKU
Fatih Prof. isletme
' 17 | Prof.or. | * 24 24 24 Orta
Ecer Dr. DR
2007
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AKU
Cantiirk | Prof. islet
antur o TZ | Prof. Dr. Fietme 18 18 18 Orta Orta
Kayahan Dr. DR
2007
- AKU
Nildfer Prof isletme
Yoriik “| Tz | Prof. Dr. ? 24 24 24 Orta
Dr. DR
Karakilig
2008
AKU
Mehmet .
Dog. Iktisat .
Emre TZ | Dog. Dr. 16 16 16 Yiiksek
Gorgala | " DR
g 2012
Ankara U.
Cengi Dog. islet
englz °“ |1z |poc.or. | BE™ | 33 33 33 -
Yilmaz Dr. DR
2005
AKU
E Prof. isl
nder | 1z [Prof.or. | €™ [ 15 15 15 orta | oOrta
Baykut Dr. DR
2017
AKU
Volkan Dog. isletme
o TZ | Dog. Dr. 14 14 14 Orta
Yunci Dr. DR
2016
AKU
Serd Dog. islet
erdar ° 1 1z | poc.or. | B | 14 14 14 Orta
Ogel Dr. DR
2005
AKU
Al I Dog. islet
parsian | PO¢ 07 I poc.or. | T | 22 22 22 Diisiik
Ozmen Dr. DR
2003
Dokuz
ilkin Eylal O.
Dog. .
Yaran Br TZ | Dog.Dr. | Isletme 16 16 16 -
Ogel ' DR
2019
Anadolu
0.
Hiilya Dr. pr. Ogr. | Yon. -
oy ogr. | 12| "L 5" ! 27 27 27 Yiiksek
Ocal Lo Uyesi Org.
Uyesi
DR
1998
AKU
Tilay Dr. Dr. Ogr. | Isletme
) Ogr. | T2 | o =7 33 33 33 -
Tellioglu Ovesi Uyesi DR
y 2002
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or AKU
K o Dr. Ogr. | islet
toraY o |7z [ 5B R L 3 31 31 Orta
Gurpinar Uvesi Uyesi DR
y 2007
AKU
Hale Dr. Dr. Ogr. | Isletme
Fulya Ogr. | 12 r- ogr. ? 9 9 9 Orta
.. . Uyesi DR
Kaya Uyesi
2016
AKU
Handan Dr. s .
) o Dr. Ogr. | Isletme i
Deniz Ogr. | T2 Uyesi bR 13 13 13 Dislik
B.. ..k I U .
oylikaslan | Uyesi 2020
AKU
Arif Dr. Dr. Ogr. | Isletme
- ogr. | T2 | OB B 15 15 15 Dusiik
Arifoglu Ovesi Uyesi DR
y 2021
AKU
Halilibrahim Dr. Dr. Ogr. | isletme
Ogr. | Tz | .. 27 8 8 8 Dusuk
Gokgoz | gersi Uyesi DR usu
y 2022
AKU
. Dr. . .
Semih o Dr. Ogr. | Isletme
. Ogr. TZ .. ] 22 22 22 Orta
Acikgbzoglu Ovesi Uyesi DR
y 2023
AKU
Mehmet Dr. Dr. Ogr. | Isletme
Ogr. | 12 Lo 17 17 17 Orta
Findik L Uyesi DR
Uyesi
2023
AKU
Miicahid Dr. Dr. Ogr. | Isletme
Ogr. | 12 Lo 12 12 12 Disiik
Yildirnm Ovesi Uyesi DR
y 2023
. AKU
Abdiilkadir Ogr- Ogr. Grv.| isletme
. Grv. | TZ o 33 33 33 Diisiik
Gilsen Dr. DR
Dr.
2024
Hacettepe
Ars. 0.
Y Ars. Gor. | .
unus Gor. | TZ 5. 5o Isletme 8 8 8 Yok | Dusuk Yok
Yildirim Dr.
Dr. DR
2025
AKU
Yavuz ATS. Ars. Gor. | isletme
Gor. | Tz N 8 8 8 Yok | Dusik Yok
Karazeybek Dr Dr. DR
) 2026
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Hacettepe
u.

Uretim
Arzu

Gozde
Akgil

Ars. Yon.
| 1z |Ars.gor. | 07 VE 5 5 5 Yok [pusik| Yok
Gor. Sayisal

Yon.
YL

2022

1Tabloyu programdaki her 6gretim Uiyesi icin doldurunuz. Gerekiyorsa ek sayfa kullanabilirsiniz.

27Z: Tam zamanli, YZ: Yari zamanl, DSU: Ders saati iicretli 6G§retim elemant.

3Etkinlik diizeyi son 3 yilin ortalamasini yansitmalidir.

*Etkinlik Diizeyi siitununda yer alan “Arastirmada” béliimi her bir 6gretim elemani igin doldurulurken Tablo
6.1.”de yer alan arastirma ylizdelerinden yararlanilmis ve bu yiizdeler igin; 0-20 arasi skorlari “diisiik”, 21-40 arasi
skorlari “orta”, 41 ve (izeri skorlari “yliksek” olarak kodlanmistir.

Programin egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini yuritebilmesi i¢cin kadronun sayisal
olarak yeterli olmasi ve akademik dagilimin dengeli bir sekilde planlanmasi, Universitenin
kalite politikasi cercevesinde gerceklestiriimektedir. Kadronun sayisal durumunun ve
akademik dagiliminin yillar icindeki degisimi ile programa katilan/ayrilan 6gretim elemani
hareketliligi kayit altina alinmaktadir. Programin sayisal yeterliliginin stirdtrilebilirligi, 6gretim
elemani basina disen 6grenci sayilari diizenli olarak hesaplanarak takip edilmektedir. Kontrol
slirecinde elde edilen bulgular dogrultusunda, 6grenci sayilari, ders yiikil ve lisans programinin
tim alanlarini kapsama diizeyi g6z 6nlinde bulundurularak gerekli hallerde yeni 6gretim
elemani istihdami igin planlama yapilmaktadir.

6.2- Ogretim kadrosunun yeterli niteliklere sahip olmasi ve programin etkin bir sekilde
siirdiirilmesinin, degerlendirilmesinin ve gelistiriimesinin saglamasi

Ogretim elemanlarinin uzmanlk alanlari ile yirittikleri dersler arasindaki uyum, programin
muhasebe-finansman, yonetim-organizasyon, Uretim yonetimi-pazarlama, sayisal yontemler
ve diger temel isletmecilik alanlarini dengeli bicimde kapsamasini saglamaktadir. Boylece ders
gorevlendirmeleri ve 6gretim kadrosunun analizine yonelik hazirlanan tablo incelendiginde
derslerin, ilgili alanda akademik birikime ve deneyime sahip 6gretim elemanlari tarafindan
ylritilmesi glvence altina alinmaktadir. Ayrica, akademik kadronun deneyim ve yetkinlik
diizeyi yalnizca ders vyiriitme sireglerini degil, ayni zamanda akademik danismanlik
faaliyetlerini de desteklemektedir. Ogrencilerin ders secimi, akademik ilerleme, kariyer
planlama, cift ana dal, yan dal, degisim programlari ve mezuniyet sireglerine iligkin
danismanhk ihtiyaglari, ilgili 6gretim elemanlarinin alan bilgisi ve bdlim deneyimi
dogrultusunda karsilanmaktadir. Ayni zamanda, akademik kadronun bilimsel yetkinlik
profilinin bir yansimasi olarak 6gretim elemanlarinin yaptig akademik yayinlar diizenli olarak
isletme Bolimi web sayfasinda yayinlanmaktadir. Ogretim elemanlarinin  uzmanlik
alanlarindaki etkinlikleri ve bilimsel arastirma kapasiteleri, akademik personel yayinlari listesi
Uzerinden periyodik olarak kontrol edilmektedir.

Ders vermekle ylikimli olan 6gretim Uyeleri ve 6gretim gorevlilerinin 6zge¢cmislerine asagida
Tablo 6.3’te yer alan baglanti adresleri tGizerinden ulasilabilmektedir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 25.08.2026-487014

Tablo 6.3. Ogretim Elemanlarinin Ozgegmislerine iliskin Baglant: Adresleri

Ogretim
Elemaninin -« . . .
Unvani, Adi, Ozgemis Baglanti Adresi
Soyadi
Prof. Dr. https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=

Hatice Ozutku

D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=04E3283EB5B88184

Prof. Dr.
Belkis Ozkara

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=

D2bDJARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=ACCB3539D355AE06

P;z:' ?r' https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=

I yp' D2bDJARDMCOgiHVGzFVZw&authorld=7BFDO4FACAC6E3E4

Ozdemir

Prof. Dr. . . . R, . .

Tugrul https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
E . D2bDJARDMCOgiHVGzFVZw&authorld=ADF59BBD10A16918

Kandemir

Prof. Dr. https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenmBilgileri?islem=direct&sira=

Yusuf Karaca

D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=CC1771AA4EDEB73B

Prof. Dr. https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=

Fatih Ecer D2bDJARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=854983152D9474B9

Prof. Dr. . . . R, . .

Cantiirk https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=

D2bDJARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=A92AC804128A3732

Kayahan

Prof. Dr.
Niliifer https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
Yoriik D2bDJARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=36ED55C17E8B9182

Karakilig

Dog. Dr.

Mehmet https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
Emre D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=26799F4F1578C50A

Gorgiill

Prof. Dr. https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=

Ender Baykut

D2bDJARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=9A6A553216584400

Dog. Dr.
Volkan Yincii

https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=

D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=D3E08B05029D3D44

Dog. Dr. https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
Serdar 6ge| D2bDJARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=265B8AFOABAE2D81
Dog. Dr. . . . S . .
Alparslan https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
fjpzmen D2bDJARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=E02C6D4C9967D523
Dog. Dr. ilkin https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenmBilgileri?islem=direct&sira=
Yaran 6ge| D2bDJARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=C6FC5B2EFD15710D
Dr. Ogr. Uyesi | https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
Hiilya Ocal D2bDJdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=7E7525CB3C6599FE
Dr. Ogr. Uyesi . ) . o ) )
Tiila https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
. ,y D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=B658F543A3C44336
Tellioglu
Dr. Ogr. Uyesi ) ) ) T . .
Koray https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=

Girpinar

D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=8706DD9BDC44B26F
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D;gzré::;aeﬂ https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
Kaya D2bDJARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=E76002414361CCBE
Dr. Ogr. Uyesi
Handan https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
Deniz D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=1C595FFE55EA2D22
Boyiikaslan

Dr. Ogr. Uyesi | https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=

Arif Arifoglu D2bDJARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=93F40CD7BCFD624F
D;;ﬁ)"g;-r:h\;il https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
Gokgoz D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=32DB7340667C1DDD
Dr. (s)g:r.‘ilrliyea https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
v o D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=764ABD68DD1E3BEF
Agikgbzoglu
Dr.lv(l)eg':.mLZem https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=V
Findik AWp5ixMDUj5cB0bvOvsDw&authorld=876AE8540C1C8B4E
Dr.lv?ugcr;'l;li(yjeﬁ https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
vildirim D2bDdARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=E6D163BD889E7BC3
Ogr. Grv. Dr. . ) ) T . )
Abdiilkadir https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/AkademisyenGorevOgrenimBilgileri?islem=direct&sira=
Giilsen D2bDJARDMCOgjHVGzFVZw&authorld=4600B73256CA732D

6.3-Ogretim liyesi atama ve yiikseltme kriterlerinin yukarida siralananlari saglamaya ve
gelistirmeye yonelik olarak belirlenmesi ve uygulanmasi

Ogretim (yesi atamalarina ve yiikseltmelerine iliskin siire¢ Afyon Kocatepe Universitesi
Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma Yonergesi ile tanimlanmistir. Yilkseltme ve atama
kriterlerini karsilayan akademik personele iliskin bilgiler b6lim baskanliginca toplanmaktadir.
Yapilan incelemenin ardindan kriterleri sagladigi degerlendirilen personelin bilgileri dekanlikla
paylasiimaktadir. Ogretim (iyesi alimlarina iliskin ilanlar kamuya acik sekilde duyurularak
atamalar ve ylikseltmeler gerceklestirilmektedir. Atama ve ylikseltme kriterlerinde yer alan
bilimsel yayin, akademik faaliyet, ders verme deneyimi ve mesleki gelisim unsurlari, 6gretim
elemanlarinin arastirma Gretkenligini artirmasini, alanindaki glincel gelismeleri takip etmesini
ve bu birikimi egitim-6gretim siireclerine yansitmasini tesvik etmektedir. Ogretim liyesi atama
ve vyukseltme kriterlerinin glincellenmesine iliskin sidrecgler (iniversite senatosunda
gorustlmektedir. Personel Daire Baskanligi tarafindan birimlerin 6gretim elemani ve 6gretim
Uyesi ihtiyaglarini karsilamak Gzere yapilacak kadro ¢alismalari igin talep ve gorisler alinarak
slreg takip edilmektedir.

7-ALTYAPI

7.1-Siniflarin, laboratuvarlarin ve diger techizatin, egitim amacglarina ve program ciktilarina
ulagsmak igin yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmasi

isletme (Tiirkce) Programi’ndaki derslerin yiritildtgi dersliklere iliskin bilgiler Tablo 7.1’de
sunulmustur. Fiziki ortama iliskin geri bildirimler 6grenci memnuniyet anketinde yer alan 5., 6.
ve 11. ifadeler Gizerinden takip edilmektedir.
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Tablo 7. 1 Program Tarafindan Kullanilan Siniflar

Bulundugu Kat Mekan Adi (Derslik) Buayuklugi (m?) Sira Sayisi Ogrenci Kapasitesi
Zemin Z01 60 20 40
Zemin 202 60 20 40
Zemin Z03 179 85 170
Zemin 204 177 85 170
Zemin Z10 141 72 144
Zemin Z711 87 40 80
Zemin Z13 91 40 80
Zemin 716 63 40 80
Zemin 718 91 25 50

Kat 1 101 58

Kat 1l 103 122 52 105
Kat 1l 104 121 52 105
Kat 1 107 61 20 40
Kat 1 108 60 20 40
Kat 1 109 90 40 80
Kat 1l 110 91 40 80
Kat 1l 113 91 40 80
Kat 1 114 91 40 80
Kat 1 115 86 40 80
Kat 1 116 93 40 80
Kat 2 201 58

Kat 2 203 121 52 105
Kat 2 204 121 52 105
Kat 2 205 61 20 40
Kat 2 206 61 20 40
Kat 2 207 91 40 80
Kat 2 208 91 40 80
Kat 2 209 72 30 60
Kat 2 210 72 30 60
Kat 2 211 91 40 80
Kat 2 212 91 40 80
Kat 2 213 95 40 80
Kat 2 214 95 40 80
Kat 2 215 73 30 60
Kat 2 216 73 30 60
Kat 2 217 93 40 80
Kat 2 218 93 40 80

Fakiilte biinyesinde hizmet veren Borsa istanbul Uygulama ve Finans Simiilasyonu
Laboratuvari (BISTLAB) ise 2025 yilinin aralik ayinda faaliyete ge¢mistir. Program tarafindan
gerekli gorilmesi halinde Enformatik Bolimi’'ne ait binada bulunan bilgisayar
laboratuvarlarindan da yararlanilabilmektedir. Kullanilabilme durumu olan laboratuvarlara
iliskin bilgiler Tablo 7.2’de yer almaktadir.
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Tablo 7.2 Program Tarafindan Kullanilan Laboratuvarlar

Bulundugu | Bulundugu | Laboratuvar Mekanin Adi Blyiklugi | Sira/Masa | Ogrenci
Bina Kat No (Derslik/Lab) (m?) Sayisi Kapasitesi
Enformatik Zemin 1 Lab 1 92 52 52
Enformatik Zemin 2 Lab 2 92 52 52
Enformatik Zemin 3 Lab 3 92 52 52
Enformatik Zemin 4 Lab 4 92 52 52
Enformatik Zemin 5 Lab 5 92 52 52
Enformatik Zemin 6 Lab 6 92 52 52
i.Il.B.F. 1. Kat - BISTLAB

7.2-Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel
gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini
destekleyen ve 6grenci-ogretim liyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapi mevcudiyeti

Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina imkan saglayan, sportif, sosyal ve kiiltiirel
beklentilerini karsilayan ve mesleki gelisimlerini destekleyen bolim, fakiilte ve Universite
dizeyinde gergeklestirilen gesitli etkinlikler bulunmaktadir. Ayrica, program 6grencilerinin
ders disi etkinlikleri icin kullanilabilecekleri toplanti ve seminer salonlari da fakilte ve
Universite blinyesinde bulunmaktadir. Yine Universitemiz blnyesinde 06grencilerin, spor
faaliyetlerini gerceklestirecegi cesitli sahalar ve spor salonlari bulunmaktadir. Ogrenci ve
O0gretim elemani arasindaki iletisimi artirmak icin fakilte blnyesinde ofis saatleri
uygulamasina gecilmis ve etkili iletisim kanallari kurulmustur. Son olarak, Universite
ogrencilerinin barinmalari icin yurt, beslenmeleri icin kantin, yemekhane ve kamplse erisim
icin yeterli ulasim olanaklari bulunmaktadir.

Ogrenci memnuniyet anketinde yer alan 7., 14., 15., 18., 19., 26., 27., 28., 29., 30. ve 31.
ifadeler ile 6grencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina imkan saglayan, sportif, sosyal ve
kiltlirel beklentilerini karsilayan, mesleki gelisimlerini destekleyen ve 6grenci—6gretim lyesi
diyalogunu saglayan altyapinin etkinligi takip edilmekte ve bolim kurulunda
degerlendirilmektedir.

7.3- Programlarin 6grencilerine modern miihendislik araglarini kullanmayi 6grenebilecekleri
olanaklari saglasi

Uygulamali derslerin yiritilebilmesi ve 6grencilerin bilisim teknolojilerini kullanabilmesi igin
Enformatik B6lim Baskanhgi'nin bilgisayar laboratuvarlari kullaniimaktadir. Buna ek olarak,
fakiilte biinyesinde Borsa istanbul is birligi ile kurulan bilgisayar laboratuvari da ilgili derslerin
ylritulebilmesi icin bilisim altyapisi sunmaktadir.

7.4- Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklan egitim amaglarina ve program ¢iktilarina
ulasmak igin yeterli diizeyde olmasi

Ogrenme kaynaklarinin basinda yer alan Prof. Dr. Sehabettin Yigitbasi Merkez Kiitiiphanesi
bunyesinde, ders kitaplari, cevrim ici kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve
nicelikte olup 6grencilerin bilgisine ve kullanimina sunulmustur. Kitiiphane hizmet saatlerine
iliskin bilgiler acikca kiitiphanenin web sayfasinda ilan edilmistir. Universitemiz
kiitiiphanesinde yer alan basili yayin sayilari, siireli yayinlar ve elektronik kaynak sayilarina
iliskin bilgiler kiitiiphanenin web sayfasinda sunulmustur. Ayrica, dijital kaynaklara uzaktan
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erisim imkani, Uzaktan Erisim Platformu VETIS veritabani araciligiyla sunulmaktadir.
Universitemizin anlasmali oldugu veritabanlarinailiskin belgeler kiitiiphanenin web sayfasinda
sunulmustur. Bu kaynaklar, 6grencilerin alan yazini tarama, akademik arastirma yapma ve
elestirel degerlendirme becerilerini gelistirmelerini destekleyerek Program Ogrenme
Ciktilarinin  saglanmasina katki sunmaktadir. Ayrica, 6grencilerin alanlarindaki giincel
gelismeleri izleyebilen, mesleki yetkinliklerini strekli gelistirebilen ve bilimsel bilgiye dayal
karar alma becerisine sahip bireyler olarak yetismelerine katki saglayarak Program Egitim
Amaclarina ulasiimasini desteklemektedir. Ogrencilerin ve akademik personelin kiitiiphane
hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri memnuniyet anketinde yer alan 5. ve 23. ifadeler ile
kontrol edilmektedir. Kitliiphanede yer alan basili ve elektronik kaynaklara iliskin bilgiler
asagida yer alan Tablo 7.3’te ve veritabanlari ile deneme veritabanlarina iliskin bilgiler ise
Tablo 7.4’te sunulmustur.

Tablo 7.3 2026 Yilinda Kiitiiphanede Yer Alan Basili ve Elektronik Kaynaklar*

KUTUPHANE BiLGi KAYNAKLARI (BASILI)

Basili Yayinlar 186.008 Adet
Basili Sureli Yayinlar (Dergiler) 22.505 Cesit
L Tezler 6384 Adet
Merkez Kitiiphane - -
Kitap Disi Kaynaklar (Ekler, Proje vb.) 20.031 Adet
Nadir Eserler (Matbu) 1766 Adet
Nadir Eserler (El Yazmasi) 58 Adet
TOPLAM 236.752
KUTUPHANE BiLGi KAYNAKLARI (ELEKTRONIK) :
E-kitap (abone + satin) 1.129.425 | Adet
Merkez Kutliphane E-dergi (abone) 85.060 | Adet
E-tez (abone) 5.912.246 Adet
TOPLAM 7.126.731

*Bu tabloda yer alan veriler, Kiitiiphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligi web sitesinde yer alan ve 02.07.2026
tarihinde  giincellenen  géstergelerden  alinmistir.  Géstergelere iliskin  ilgili  baglanti  adresi:
https.//kutuphane.aku.edu.tr/qostergeler/

Tablo 7.4 Veritabanlari ve Deneme Veritabanlari

VERITABANLARI

AYEUM (Arastirma Yontemleri Egitim ve Nature Journals

Uygulama Merkezi)

Bmj Journals Ovid - LWW

Cab Abstract (ULAKBIM) ProQuest Dissertations & Theses
EBSCO e - Books Sage

EBSCO (EKUAL) Veritabanlari ScienceDirect

Elsevier e - Book Scopus

Emerald e - Journals Premier

Sobiad - Sosyal Bilimler Atif Dizini

Grammarly Premium Aboneligi

Springer Link

IEEE Xplore Taylor & Francis Online Journals (Informaworld)
IEEE MIT e - Books Library Turnitin

IGI Global VETIS

IThenticate Wiley Online Library

idealonline Elektronik Veritabani

Wiley E-Book Library

JSTOR Archive Journal Content

World eBook Library

Legal Online Veri Tabani

WoS - Web of Science

Mendeley



https://kutuphane.aku.edu.tr/gostergeler/
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse2
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse2
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse50
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse3
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse32
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse5
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse10
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse11
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse35
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse12
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse36
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse15
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse37
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse16
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse38
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse20
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse39
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse21
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse41
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse22
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse43
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse42
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse1
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse24
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse46
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse25
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse7
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse27
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse13
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse30
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse68
https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/veri/veritabani.html#collapse31
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DENEME VERITABANLARI

CABI Vetmed Resource Veri Tabani Deneme Erisimi
Education Source Deneme Erisimi

Engineering Source Deneme Erigimi

Humanities Source Ultimate Deneme Erisimi

Rosetta Stone Library Solution Veritabani Deneme Erisimi

7.5-Ogretim ortaminda ve dgrenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik énlemleri alinmis
olmasi ve engelliler igin altyapi diizenlemesi yapilmasi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde 4 vardiya 1 devriye koruma ve giivenlik gérevlisi vardir.
Vardiyada ¢alisan personel 12 saat nobet sisteminde, devriyede galisan personel ise 08.30-
17.30 saatleri arasinda ¢alismaktadir. Personel gorevlendirmeleri 2547 Sayili Kanun’un 13.
Maddesi 4(b) bendi geregince Rektérliik makaminca yapilmaktadir. iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi'nde 18 adet giivenlik kamerasi vardir. Universitemiz A.N.S Kampiisii Ana Nizamiye
noktasindaki giivenlik gérevlileri belirli araliklarla kampis icinde ATV veya arag ile devriye
atmaktadir. Universitemiz nizamiye noktalarinda ziyaret¢i defteri tutulmaktadir. Kampis
disindan gelenlerin ne amacla geldigi sorulmakta ve gerekirse refakat edilmektedir. Tim bina
girislerinde kimlik kontroll yapilmaktadir. Ayrica acil durum tahliye planlari ve sorumlulari
Dekanlik tarafindan belirlenmistir.

Ogretim ortaminda alinan fiziki giivenlik énlemlerinin etkinligi, 6grenci, akademik personel ve
idari personel memnuniyet anketlerinde yer alan glivenlik hizmetlerine iliskin madde
araciligiyla degerlendirilmektedir. 04.11.2025 tarihli ve E-32474339-805.01-408705 sayili
STAR Akreditasyonu Kapsaminda Fiziki Giivenlik Onlemleri Hakkinda Bilgi baslikh yazida,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’'nde son ii¢ yilda giivenlik riski olusturacak ya da giivenligi
bozacak bir durum yasanmadigi belirtilmistir.

Faaliyet gosterilen fakilte blnyesinde engelli asansorleri, rampalari, platformlari, tuvaletleri,
takip ylzeyleri, otoparklari ve Braille alfabesi ile yon levhalari yer almaktadir. Engelli 6grenci
danismanlik hizmeti icin Dekanlik tarafindan goérevlendirilmis bir personel gérev yapmaktadir.
Engelli 6grencilerin ders ve sinav siireglerinde Engelli Ogrenciler Yénergesi'nin 12.
Maddesindeki diizenlemeler uygulanmaktadir. Universitemiz 2019 yilinda YOK tarafindan
diizenlenen Engelsiz Universite Odiilleri'nde mekanda erisilebilirlik alaninda 13 &édiile layik
gorilmustiir. Ayrica engelsiz kitlphane hizmetleri kapsaminda sesli kaynaklar da
kullanilmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketlerinde yer alan engelli hizmetlerine iliskin 11.
ifade ile degerlendirilmektedir.

8-KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR

8.1-Universitenin idari desteginin, yapici liderliginin, parasal kaynaklar ve dagitiminda
izlenen stratejinin, programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde
olmasi

Finansal kaynaklarin yonetiminde mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Harcamalar,
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gére yapilmaktadir. isletme
(Tirkce) Programi biitcesi, I.i.B.F. biitcesi icerisinde yer almaktadir ve programlarin kalite,
gelisim ve sirdurilebilirligi bu bltge araciligiyla karsilanmaktadir. Parasal Kaynaklar ve
Harcamalara iliskin Tablo 8.1’de belirtilen kalemlerden olusan i.I.B.F. biitcesi her yil Temmuz
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ayinda teklif olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'na iletilmekte, ilgili daire bagkanhgi mali
yilin sonunda (Aralik ayi) I.I.B.F. biitcesini netlestirmekte ve takip eden yilin ilk ayinda (merkezi
bltce onayina bagh olarak) onaylamaktadir. Fakilte bitcesi icerisinde mali yil siresince gelir
ve giderlerin takibi yapilmakta ve ilgili daire baskanligina bildiriimektedir. Rektorliik tarafindan
i.i.B.F.”ye verilen biitce, fakiilte biinyesinde bulunan alti béliim tarafindan kullanilmaktadir. Bu
nedenle isletme Bdliimiine bagh programlarin kendisine ait bir biitcesi bulunmadigi icin ilgili
Tablo 8.1’de bdlimiin bagh bulundugu i.i.B.F.’nin parasal kaynaklari ve harcamalari bilgisine
yer verilmistir. Ayrica bitcelerle ilgili bilgilere, i.I.B.F. 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu ve Kurum

ic Degerlendirme Raporu’ndan da ulagilabilmektedir.

Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar

Mali Yil

2 . Basvurunun .
Harcama kalemi Onceki yil 2024 yap|I§I|§| yil 2025 Sontakl yil 2026

(Gergeklesen) . (Bitcelenen)

() (Bltcgelenen) ()
(TL)

Ucretler? 75.999.887,91 | 106.524.000,0 145.000.000,00
Yolluklar 36.082,80 18.000,00 40.000,00
Hizmet alimlari 0,00 0,00 0,00
Tiketim mallari ve malzemeleri alimlari 150.582,40 220.000,00 410.000,00
Bakim ve onarim giderleri 30.400,80 40.000,00 64.000,00
Yatirim harcamalari 0,00 0,00 0,00
Doner Sermaye gelirleri? 0,00 0,00 0,00
Ogrenci harglarindan diisen pay3 611.295,48 509.000,00 600.000,00
Diger* - - -

10gretim elemanlarinin ek ders, déner sermaye vs. dGhil tiim gelirleri
2Déner sermaye gelirlerinden program kullanimi icin ayrilan miktar
30grenci harglar fonundan program kullanimi icin ayrilan miktar
4Miktar ve kaynak

8.2-Kaynaklarin, nitelikli bir 6gretim kadrosunu c¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini
siirdlirmesini saglayacak yeterlilikte olmasi

Universitemizin kaynaklari sayesinde her egitim-6gretim yilinda 6grenciler ile akademik ve
idari personeller olmak lizere tim personeller icin gesitli faaliyetler ylritilmekte ve etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyet ve etkinlikler sayesinde, 6grencilerin egitim kalitesinin
artirllmasi; akademik ve idari personelin gosterdikleri performansin ve kuruma katkilarinin
takdir edilmesiyle kalitenin strdurilebilirliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
“YOK Ustiin Basari Oddlleri”, “TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri”, “Odil ve
Akademik Yiikseltme” gibi cesitli oduller icin torenler diizenlenmekte ve 6grenciler igin
sektorel teknik geziler gergeklestiriimektedir.

8.3-Program icin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek
parasal kaynagin saglanmasi

i.i.B.F. bitgesi kapsaminda isletme Béliimii programlarina tahsis edilen kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimi, mali yil boyunca fakiilte yonetimi ve ilgili idari birimler tarafindan
izlenmektedir. Bu kapsamda gelir ve gider gerceklesmeleri dizenli olarak takip edilmekte,
harcama kalemleri bitge hedefleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Ayrica programlarin
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kalite, gelisim ve stirdiirllebilirligine katki saglayan faaliyetler (egitim-6gretim etkinlikleri, 6dl
suregleri, teknik geziler ve uluslararasilasma faaliyetleri) yilik faaliyet raporlari,
O0zdegerlendirme raporlari ve kurum i¢c degerlendirme raporlari araciligiyla gbézden
gecirilmektedir. Butge gerceklesme oranlari, kaynaklarin program giktilari Gzerindeki etkisi ve
gerceklestirilen faaliyetlerin hedeflerle uyumu, ilgili akademik ve idari kurullar tarafindan
degerlendirilmekte; elde edilen bulgular bir sonraki planlama dénemine girdi saglamaktadir.
Ayrica, akademik personel memnuniyet anketinin 12., 13. ve 15. Maddeleriyle ve 6grenci
memnuniyet anketinin 16. ve 30. maddeleri ile kurumsal destek ve finansal kaynaklarin
yeterliligi kontrol edilmektedir.

8.4- Programin gereksinimlerini karsilayacak destek personelinin ve kurumsal hizmetlerin
saglanmasi ile teknik ve idari kadrolarin program ¢iktilarini saglamaya destek verecek sayi
ve nitelikte olmasi

isletme (Tirkce) Programi; fakiilte biinyesinde gérev yapan idari ve teknik personelle, ilgili
personelin gorev yaptigl birim dogrultusunda koordineli olarak calismakta ve idari personel
gorev tanimlari, fakilte is akis siregleri, Personel Daire Bagkanhgi ile ilgili yonetmelik
cercevesinde planlanmaktadir. I.i.B.F. biinyesinde gérev yapan akademik personeller
haricindeki personellerin sayilarina, yillar itibariyla unvanlarina, hizmet sirelerine, egitim
durumlarina ve katildiklari egitim bilgilerine gore dagilimlarina faklltemizin web sitesinde yer
alan ve 2025 yili icin hazirlanan, Birim Faaliyet Raporu’ndan (ilgili raporda yer alan Tablo 32,
Tablo 33, Tablo 35 ve Tablo 37) da ulasilabilmektedir. idari personelimiz tim egitimlere
eksiksiz katim saglamaktadir. idari personelimizin katildig egitimlere iliskin bilgilere i.i.B.F.
2025 Birim Faaliyet Raporu’ndan (Tablo 38) da ulasilabilir.

isletme (Tirkce) Programi’na destek veren idari ve teknik personelin niceliksel ve niteliksel
yeterliligi, fakilte yonetimi tarafindan dizenli olarak izlenmekte ve bu kapsamda personel
sayilari, unvan dagilimlari, hizmet sireleri, egitim durumlari ve hizmet ici egitimlere katilim
bilgileri yillik olarak hazirlanan 2025 yili Birim Faaliyet Raporlar’'nda gozden gecirilmektedir.
Ayrica, Lisans Programi icin gorevlendirilen idari ve teknik calisanlarin Program Ogrenme
Ciktilari icin yeterli nicelik ve nitelikte olma diizeyleri 6grenci memnuniyet anketinin 22., 34.,
ve 35. Maddeleri ve akademik personel memnuniyet anketinin 25., 27., 37. ve 38. maddeleri
ile kontrol edilmektedir.

9-ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SUREGLERI

9.1-Yiiksekoégretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, béliim ve varsa diger
alt birimlerin kendi iclerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program giktilarinin
gerceklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmesi

Fakiilte ve program diizeyindeki karar alma sirecleri, Program Ogrenme Ciktilarinin (POC)
gerceklestirilmesi ve Program Egitim Amaglarina (PEA) ulasiilmasi esas alinarak
yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda kurumsal vyapi; Universite dizeyinde belirlenmis
organizasyon semalariile tiniversite, fakilte ve boéliim dizeyindeki organizasyon yapilanmalari
cercevesinde tanimlanmistir. Bu gergevede karar alma siiregleri, paydas temsiline sahip kurul
ve komisyonlar araciligiyla baslatilmakta; akademik ve idari birimlerin katihmiyla ortak akil, is
birligi ve kurumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda planlanmaktadir. Boylece kurumsal yapi
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ve yonetisim mekanizmalari yalnizca idari isleyisi diizenlemekle kalmayip, programin egitim-
dgretim kalitesini ve POC—PEA uyumunu giivence altina alacak sekilde tasarlanmaktadir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’ndeki tiim béliimler icin gecerli olan gdrev tanimlari ve is akis
siireclerine iliskin detayli bilgiler fakiilte web sitesinde yer almaktadir. isletme (Tirkge)
Programi icin karar alma siirecleri ilgili kararlara gore; isletme Bolim Kurulu, Fakilte Kurulu,
Fakiilte Yonetim Kurulu, ve Fakiilte Danisma Kurulu tarafindan isletilmektedir. Ayrica, isletme
(Turkce) Programi biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Béliim Muafiyet ve intibak Komisyonu
ile Isletme (Tiirkce) Programi Kalite Calisma Grubu bulunmaktadir. Danisma Kurulu en az 6
ayda bir kez, Fakilte Kurulu her yariyilin basinda ve sonunda olmak lzere iki kez, Fakilte
Yénetim Kurulu dekanin cagrisi {izerine ve isletme Bo6lim Kurulu ayda en az 1 kez
toplanmaktadir.

Fakilte ve bolim diizeyinde alinan kararlarin sonuclari; Birim Faaliyet Raporlari, Stratejik Plan
izleme Raporlar ve i¢ Kontrol Sistemi aracihgiyla diizenli olarak izlenmektedir. Dekan
tarafindan imzalanan Birim Faaliyet Raporlari, mali ve idari sireclerin hedeflere uygun
ylritildagini belgelemektedir. izleme ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda, karar
alma siireglerinin Program Ogrenme Ciktilarina ve Program Egitim Amaglarina katki diizeyi
analiz edilmekte; kurul ve komisyon yapilari ile gorev dagilimlari, gerektiginde alinan Fakilte
Kurul Kararlari dogrultusunda giincellenmektedir. Universite organizasyon semasi Tablo
9.1’de, birim organizasyon semasi ise Tablo 9.2’de yer almaktadir.

Tablo 9.1 Universite Organizasyon Semasi

B Peycars e s (b I S e s e e e
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Tablo 9.2 isletme Béliimii Organizasyon Semasi

Bolim Baskam

. B&lUm Kurulu

5
I | I
H

Baskan Yardimcilari

Anabilim Dalh Baskanhklan

Akademik Tesvik Komisyonu

Doktora Yeterlik Komitesi Muhasebe ve Finansman
Muafiyet ve intibak Komisyonu

Oz Degerlendirme Takimi Sayisal Yontemler

Akademik Danismanlar Uretim Y&netimi ve Pazarlama

Yonetim ve Organizasyon

Koordinatorler

|

Erasmus Koordinatdri

Farabi Koordinatéri

Kalite Elgisi

Mezun islemnleri Koordinatéri
Web Koordinatdri

Bolum Sekreteri

BOLUMU Gincelleme Tarihi: 31/12/2025
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10-PROGRAMA 0ZGU OLGCUTLER

10.1 -Programa ozgii olgiitlerin saglanmasi

isletme (Tirkce) Lisans Programi'na 6zgii 6lcitlerin 6gretim planinda yer alan derslerle
iliskilendirilmesi ve bu olcitlerin hangi dersler araciligiyla kazandirilacaginin belirlenmesi
planlanmistir. isletme (Tirkge) Lisans Programi'na 6zgi 6lgiitlerin saglanma diizeyi, 6gretim
planinda yer alan ilgili dersler araciligiyla glivence altina alinmaktadir. Programa 6zgi 6lcitler
ile program egitim plani arasindaki iliski tablosu hazirlanmistir. Bu derslerde 6grencilerin sinav,
odev, proje, vaka analizi, sunum ve uygulama calismalari dogrudan 6lgme yontemi olarak
kullanilmakta; elde edilen 6grenci ciktilari araciligiyla programa 6zgl olcltlerin saglanma
diizeyi izlenmekte ve belgelendiriimektedir. Programa 6zgu olgutlerin derslerle iligkilendirilme
dizeyi, hazirlanan iliski tablosu/matris izerinden kontrol edilmektedir.

SONUC

isletme (Tiirkce) Lisans Programi'nin 6z degerlendirme raporunda yer alan 9 él¢iit bitiinciil
olarak incelendiginde; 6grenci niteligi ve tercih edilebilirligindeki belirgin artis, STAR ve TYYC
6. Duzey standartlariyla yiksek uyumlu mufredat yapisi, BISTLAB ve zengin kitiphane/dijital
veritabani kaynaklariyla desteklenen altyapi glici ve veriye dayali, seffaf strekli iyilestirme
(PUKO) kiiltiir programin en belirgin ve giiclii yonleri olarak éne ¢ikmaktadir. Ayrica Bélim
Kurulu, Danisma Kurulu ve Kalite Calisma Grubu gibi kurullarla desteklenen katilimci yonetisim
yapisi, 2025-2026 egitim-0gretim doneminde yenilenen esnek mifredat (%39,2 se¢meli ders
orani), Borsa istanbul is birligiyle fakiilteye kazandirilan uygulama simiilasyon kapasitesi,
engelsiz Universite standartlari ve glvenli kampls ortami programin akademik niteligini
pekistirmektedir. Bu gli¢li yapinin strdirulebilirligini glivence altina almak adina; BISTLAB
simiilasyon olanaklarinin ders izlencelerine dogrudan ve zorunlu uygulamalar olarak entegre
edilmesi, Zafer Kalkinma Ajansi, SMMMO ve bolgesel is dlinyasi temsilcilerini iceren Dis Paydas
Danisma Kurulu ile ortak sektorel projelerin artirilmasi ve akreditasyon siirecinde elde edilen
PUKO kanitlarinin kurumsal hafizaya déniistiiriilmesi kritik dnlemler arasindadir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 25.08.2026-487014

Tim bunlara karsilik programin gelismeye acik ve zayif kalan temel yonlerini; mifredattaki
teorik ders saatlerinin uygulama saatlerine oranla asir yiksek olmasi (153 teorik / 2
uygulama), zorunlu stajin bulunmamasi, YOK karariyla askiya alinan 30 AKTS'lik isbasi
Uygulamalh Egitim eksikligi, Cift Anadal (CAP) ve Yandal katiliminin yok diizeyinde kalmasi,
genis Erasmus anlagsma agina ragmen 6grenci hareketliliginin oldukga disiik olmasi ve bélime
tahsis edilmis bagimsiz bir bltce kaleminin bulunmamasi olugsturmaktadir. Ayrica istege bagl
hazirhk egitimi goren 6grenci sayisindaki azalis da irdelenmesi gereken bir baska husustur. Bu
zayifliklari gidermek ve olasi riskleri yonetmek igin; miifredattaki teorik derslerin igerigine vaka
analizleri, similasyon yazihmlari ve proje odakli 6devler eklenerek uygulama agiginin
kapatilmasi, Cumhurbaskanhgi Ulusal Staj Programi ve istege bagh stajlar tesvik edilerek
mezunlarin saha tecriibesinin artirilmasi hedeflenmektedir. CAP ve Yandal programlarindaki
ek ders ylukunid hafifletecek ders esdegerlik ve muafiyet diizenlemelerinin yapilmasi ve son
olarak yabanci dil yeterliligini artirici oryantasyonlarla Erasmus giden 6grenci sayisinin
ylkseltilmesi planlanmaktadir.

Ozdegerlendirme raporunda yer alan ana basliklar ézelinde isletme (Tiirkge) Lisans Programi
icin hazirlanan SWOT analizi asagidaki tabloda yer almaktadir. Tabloda yer alan gtigli yonlerin
(strengths) durumunu muhafaza etmek icin gerekli tedbirlerin alinmasi ve zayif yonlerin
(weaknesses) iyilestirilmesi hususunda, imkanlar ve kisitlar dahilinde aksiyona gecilmesi
hedeflenmektedir.
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iSLETME (TURKCE) LiISANS PROGRAMI OZDEGERLENDIRME RAPORU KAPSAMINDA SWOT ANALizi
oLcuT Guiglii Yonler (Strengths) Zayif Yonler (Weaknesses) Firsatlar (Opportunities) Tehditler (Threats)
1- Ogrenci Kalitesinde ve Tercih | Cift Anadal (CAP) ve Yandal Katiliminin | e-Devlet ve Dijital Altyapi | YOK ve Merkez Politikalarindaki
OGRENCILER | Edilebilirlikte Artis: 2025-2026 egitim- | Yok Diizeyde Olmasi: Yiiksek ek kredi yiikii | Entegrasyonu:  Kayit,  muafiyet, | Degisimler: 2022'de baraj
o6gretim yili giris basari siralamasinda (en | ve 6grencilerin okul tamamlama siresini | intibak ve mezuniyet takibinin OBS ve | puanlarinin kaldiriimasi veya
yuksek 94.484) ve tavan/taban puanlarda | uzatma kaygisi nedeniyle CAP/Yandal | e-Devlet entegrasyonu U(zerinden | Farabi/Mevlana gibi degisim
belirgin bir yikselis saglanmis; 5 yillik en | katilimi neredeyse sifirdir. ylratilmesi slire¢ maliyetlerini ve | programlarinin  merkezi kararlarla
yuksek giris puani ortalamasi %8 hata payini disirmektedir. durdurulmasi gibi dissal mevzuat
artmistir. Gelen Ogrenci Hareketliliginin ve Yurt degisiklikleri program dinamiklerini
Disina Giden Ogrenci Sayisinin Diigiikliigii: | Merkezi Yerlestirme Digi Ogrenci | dogrudan etkilemektedir.
Gelismis Uluslararasi Ag ve Erasmus | Genis anlasma agina ragmen (2025- | Kaynaklari: DGS, yatay gecis ve ek
Cesitliligi: Hem Avrupa (KA131) hem de | 2026'da sadece 2 giden 6grenci bulunmasi | madde vyerlestirmeleri ile bolime | Sinav ve Ders Yiikii Kaygilari:
Avrupa Disi (KA171) kapsama sahip, cok | ve hic gelen 6grenci olmamasi) uluslararasi | nitelikli ve motivasyonu yiiksek ara | Ogrencilerin mezuniyetin uzamasi ve
sayida Ulkeyi ve saygin Universiteyi iceren | 6grenci degisimi kapasitenin cok altindadir. | donem 6grencileri cekme potansiyeli | ders yiki c¢ekinceleri nedeniyle
genis bir ikili anlasma ag1 mevcuttur. yiksektir. disiplinlerarasi (CAP/Yandal) gelisim
Hazirhk Egitimine ilginin/Katihmin firsatlarindan  kaginmalari  mezun
Kalite ve Akreditasyon Odaklilik: B&lim | Azalmasi: istege bagl hazirlik egitimi alan | Paydas/Ogrenci Geri Bildirim | rekabetgiligini olumsuz etkileyebilir.
bilinyesinde Tirkge ve ingilizce | dgrenci sayisi son rapora kiyasla %22 | Sistemleri: Akademik danismanlik
programlar i¢in Kalite CGalisma Grubu | oraninda dislis gbstermistir. memnuniyet anketleri ve ders bazli
olusturulmus ve akreditasyon basvuru Egitsel Performans Olcekleri
slreci resmi olarak baslatiimistir. Akademik Danisman Basina Diisen | kullanilarak hizmet kalitesini strekli
Ogrenci Yiikii: Danisman listelerinde | iyilestirme imkani bulunmaktadir.
Seffaf ve Givenceli Olgme- | arastirma gorevlilerine diisen &grenci
Degerlendirme / Mezuniyet Denetimi: | sayilarinin donemsel olarak oldukga yiksek
Sinavlarin Bologna ¢iktilariyla | oldugu goérulmektedir.
eslestiriimesi, OBS (izerinden ilan, itiraz
Komisyonu sireci ve mezuniyet
asamasindaki ¢cok kademeli (Danisman ->
Bélim Komisyonu -> Ogrenci Isleri)
kontrol mekanizmasi oldukca sistemlidir.
Biitiinlesik Kariyer Rehberligi: Birinci
siniflara yonelik zorunlu Kariyer Planlama
dersi, GIKAM is birligi ve 6zel bir Bélim
Kariyer Danismani'nin varligi
kurumsallagsmis bir yapiy1 gostermektedir.
2- Giiglii, Hiyerarsik ve Stratejik Uyum: | Siireclerin Yakin Zamanhhg (Uygulama | Bolgesel Kalkinma ve Paydas | is Diinyasi ve Dijitallesme Hizinin
PROGRAM Program  Egitim  Amagclari  (PEA), | Olgunlugu Eksikligi): PEA'larin ve iliskili dis | Sinerjisi: Zafer Kalkinma Ajansi ve | PEA Giincelleme Periyodunu
EGITIM niversitenin, [.I.B.F.'nin ve bdlimiin | paydas mekanizmalarinin Nisan 2025'te | SMMMO gibi kurumlarla Danisma | Asmasi: is diinyasindaki
AMACLARI misyon-vizyon hedefleriyle matris | yeniden revize edilmis olmasi nedeniyle, bu | Kurulu Gzerinden kurulan guglu | teknolojilerin ve beceri
gereksinimlerinin ¢ok hizli degismesi
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bazinda tama yakin uyum (4 ve 5 puan)
sergilemektedir.

Cagdas ve is Diinyasi Odakh Yetkinlik
Tanimlari: PEA'larin  dijital donlisim,
girisimcilik, surdirilebilirlik, yagam boyu
6grenme ve etik degerleri dogrudan
icerecek sekilde glincellenmistir.

Kurumsallasmis i¢ ve Dis Paydas Yapisi:
Program; SMMMO, Zafer Kalkinma
Ajansi, Is Kadinlari Dernegi ve banka
yoneticileri gibi kilit bolgesel aktorleri
iceren zengin bir Dis Paydas Listesi'ne ve
Danisma Kurulu'na sahiptir.

Seffaflik ve Erigilebilirlik: Egitim amaclari
hem web sitesi hem de Bologna Bilgi
Paketi lizerinde kamuoyuna aclk ve
erisilebilirdir.

Sistematik Gozden Gegirme Protokolii:
PEA'larin her 4 yilda bir bahar yariyih
sonunda anket verileriyle izlenip
giincellenmesini  6ngéren tanimh bir
slre¢ mevcuttur.

amaglara ulasma dizeyini olcecek uzun
vadeli kanit/veri birikimi henGz sinirhidir.

Dis Paydas Cesitliliginde Kisitlar: Dis
paydas listesinde sanayi/imalat sektori
temsilcileri veya ulusal/uluslararasi zincir
firma yoneticileri eksiktir.

baglar, 6grencilere proje, staj ve saha
arastirmasi firsatlari sunabilmektedir.

Akreditasyon Odakli lyilestirme
Dongiisii: Paydas anketleri ve Fakiilte
Danisma Kurulu kararlari  Bolim
Kurulu tutanaklariyla kalite gilivence
sistemine entegre edilmektedir.

nedeniyle 4 yilik PEA glncelleme
periyodunun bazi alanlarda yetersiz
kalma riski bulunmaktadir.

Paydas Katiim Siirekliligi: Dis
paydaglarin  (is insanlari, kurum
temsilcileri) uzun vadede toplantilara
kathm ve geri bildirim verme
motivasyonunu  koruma  zorlugu
bulunmaktadir.

3-
PROGRAM
CIKTILARI

STAR Akreditasyonu ve TYYC ile Yiiksek
Oranda Uyum: Program Ogrenme
Ciktilart (POC); Turkiye Yiiksekdgretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) 6. Diizey
Lisans kazanimlari ve STAR Akreditasyon
Kurulusu olgutleriyle tam uyuma yakin bir
matris eslestirmesine sahiptir.

Genis Kapsamli ve Giincel Cikti Yapisi:
POC'ler analitik diisiinme, dijital yetkinlik,
yabanci  dil, slrdurdlebilirlik,  etik,
girisimcilik ve finans/pazarlama gibi
cagdas isletmecilik ihtiyaglarini
kapsayacak sekilde 14 madde ile
detaylandiriimigtir.

4 Yihk Anket Periyodunun Uzunlugu:
Mezuniyet  asamasindaki  Ogrencilerin
POC'lere ulasma diizeyini belirleyen
anketlerin 4 yilda bir uygulanmasi karari,
ara donemlerdeki 0Ogrenci akisinin ve
mifredat aksakliklarinin zamaninda tespit
edilmesini zorlastirabilir.

Uygulamali Derslerin
Cesitlendirilmesi: Mezun ve 6grenci
geri bildirimleri dogrultusunda
uygulama agirhkh derslerde vyeni
ogretim yontemlerinin gelistirilmesi
yoniinde Fakilte ve Bolium Kurulu
kararlari alinmaktadir.

Siirekli  lyilestirme  D®ngiisiiniin
isletilmesi: POC hedeflerinin altinda
kalan dersler icin 6gretim yontemleri
ve 6lgme araglarinin dogrudan gézden
gecirilmesini  saglayan bir kalite
givence protokoll bulunmaktadir.

Dolayh Ol¢iim (Algi) ile Dogrudan
Olgiim (Basari) Arasindaki
Muhtemel Farkhiiklar: Ogrenci ve
mezun beyanina dayali anket
sonuglarinin, 6grencilerin  gercek
sinav/proje performans giktilarindan
sapma gosterme riski bulunmaktadir.
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Cift  Yonli Olgme-Degerlendirme
Yaklasimi: POC'lerin saglanma diizeyi
hem dogrudan (sinav, 0Odev, proje,
Bologna ders 6grenme giktilar)) hem de

dolayll (mezuniyet asamasi anketleri,
mezun memnuniyet anketleri)
yontemlerle izlenmektedir.

Sistematik ve Kayith iyilestirme

Mekanizmasi: Mezuniyet asamasindaki
4. sinif &grencilerine uygulanan POC
anket sonuglari Bolim ve Fakllte
Kurullarinda resmi olarak
degerlendirilerek karara baglanir ve
belgelendirilir.

4—
SUREKLI
iYILESTIRME

Kanita ve Veriye Dayali lyilestirme
Kiiltiirii: Egitsel Performans Olgegi,
memnuniyet anketleri, POC ulasma

diizeyleri ve paydas geri bildirimleri gibi
hem nicel hem de nitel veriler diizenli
olarak toplanarak karar alma sireglerine

(Boluim ve Fakulte Kurullari)
yansitilmaktadir.
Tamamlanmig Somut iyilestirme

Halkalari (PUKO Déngiisii):

CAP/Yandal’a olan ilginin az oldugunun
tespit edilmesi akabinde 6grenci anketleri

yapilmis ve sonuglar dekanliga
sunulmustur / Lisans &gretim plani
giincellenerek 2025-2026 Guz

doneminde yirurlige konmustur /
Finans-Uygulama alanindaki eksiklik igin
fakilte biinyesinde BIST LAB agiimistir.
Mezun iliskileri yonetimi icin birim
program koordinatorleri
gorevlendirilmistir.

Tim Hizmet Alanlarini  Kapsayan
Biitiinciil Kalite Yaklagimi: Yalnizca
akademik degil; saglik, yemekhane ve

Mezun Takip Sisteminin Etkinliginin Heniiz
istenen Seviyede Olmamasi: Mezunlarla
sirdardlebilir iletisim ve veri toplama
mekanizmasi hala gelistiriimeye acgik bir
alandir.

Ogretim Uyesi Mesleki Deneyim Etkinligi
izleme Sisteminin Yeni Baslamasi: Ogretim
Uyelerinin mesleki deneyim bazinda etkinlik
dizeyinin izlenmesine bu yildan itibaren
baslanmistir ve izleme verileri heniz
olgunlagmamistir.

Hazirhk Sinifi Tercihlerindeki istikrarsizlik:
Ogrencilerin hazirlk egitimi tercihindeki
dists/duzensizlik nedeniyle dil yeterliligi
kazanimi hususunda riskler bulunmaktadir.

BIST LAB ile Laboratuvar Altyapisinin
Giglendirilmesi: Yeni acilan BIST LAB
imkaninin finansa dayali uygulamah
dersler ve borsa/analiz simiilasyonlari
icin mifredata aktif entegrasyonu
saglanmasi planlanmistir.

Kurumsal Kuliip Yonergesi ile Ogrenci
Katilimini Artirma: Giincellenen kullip

yonergesi sayesinde ogrenci
etkinliklerinin miifredat disi
kazanimlara ve akreditasyon

sureglerine dogrudan katki sunmasi
beklenmektedir.

iyilestirme Siire¢lerinin Devamlilig
ve Biirokratik Yiik: Veriye dayal
sirekli  iyilestirme  donglisinin
gerektirdigi yogun anket, raporlama
ve kurul slreglerinin  akademik
personel Uzerinde olusturabilecegi
zaman/is yuku baskisi
bulunmaktadir.
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sosyal tesis gibi destek hizmetlerindeki
anket wverileri de degerlendirilerek
iyilestirme kararlarina
donistirilmektedir.

Net Gorev ve Sorumluluk Paylagimi:
Kalite Calisma Grubu, Bolum/Fakilte
Kurullart  ve Komisyonlar arasinda
tanimlanmis is akislari bulunmaktadir.

5-
EGITIM
PLANI

Gelismis ve Esnek Miifredat Yapisi:
2025-2026 akademik yilinda Senato
karariyla yirirlige giren yeni mifredat;
Temel Alan (72 AKTS), Uzmanhk Alani
(157 AKTS) ve Yetkinlik Tamamlayici (33
AKTS) dengesiyle TYYC ve STAR
standartlarini eksiksiz karsilamaktadir.

Se¢cmeli Ders Oraninin Artirilmasi: Yeni
mifredatla birlikte se¢meli ders AKTS

oraninin %37,5'ten %39,2'ye
ylkseltilmesi, 0Ogrencilere esnek ve
kisisellestirilmis 6grenme ozerkligi

sunmaktadir.

Seffaf ve Agik Bilgi Paketleri: Tim ders
izlenceleri, 6grenme ciktilari, haftalik ders
planlari ve olgme-degerlendirme
yontemleri AKU Bologna Bilgi Paketi ve
OBS (izerinden kamuoyuna acik ve giincel
olarak sunulmaktadir.

Olgme-Degerlendirmede Yontem
Cesitliligi: Sadece sinava dayali 6lgme
yerine odev, sunum, proje ve vaka
analizleri gibi alternatif 6lgme araglan
izlencelere eklenerek Fakiilte Kurul Karari
ile gliclendirilmistir.

Aktif istege Bagh Staj ve Ulusal Staj
Programi Katihm: Zorunlu staj
olmamasina ragmen Cumhurbaskanhgi
insan Kaynaklari  Ofisi (Ulusal Staj

Miifredattaki Uygulama Ders Saati
Yetersizligi: Toplam 153 teorik ders saatine
karsilik mufredatta yalnizca 2 uygulama
ders saatinin bulunmasi, teorik agirhgin
asiri yliksek oldugunu géstermektedir.

Zorunlu Stajin Bulunmamasi: Programda
zorunlu staj uygulamasinin yer almamasi,

ogrencilerin mezuniyet oncesinde
dogrudan saha/sektor tecribesi
edinmelerini Ogrenci opsiyonuna

birakmaktadir.

isbasi Uygulamali Egitimin (30 AKTS)
Askiya Alinmis Olmasi: YOK'iin giincel

listesi nedeniyle ge¢miste basariyla
uygulanan 15 haftalik tam zamanl isbasi
Uygulamal Egitim imkani artik

bulunmamaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi Staj
Mekanizmalari: Cumhurbaskanhgi
Ulusal Staj Programi ve Erasmus Staj
Hareketliligi ~ imkanlarinin  varhgi,
zorunlu staj eksikligini kapatabilecek
glgli dis kanallardir.

Sirekli Miifredat Giincelleme
Dénglisii: Paydas geri bildirimleri ve
OBS Egitsel Performans Olgegi
analizleri dogrultusunda mifredatin
dinamik bir sekilde revize edilebilmesi
ongorilmektedir.

YOK Mevzuat Kisitlani:  isbasi
Uygulamali  Egitim gibi  yuksek
uygulama degeri taslyan programlar
YOK kararlari dogrultusunda askiya
alinabilmektedir.

Sektoérel Beklentiler ile Teorik Ders
Agirhgr  Arasindaki Makas: s
dinyasinin  mezunlardan  pratik
beceri beklentisine karsin mifredatin
teorik saat agirlikh (153/2) yapisinin
yarattigl uyum riski bulunmaktadir.
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Programi) ve Erasmus Staj Hareketliligi
araciligiyla 2021-2025 yillar arasinda 42
ogrenci istege bagh staj sirecinden
yararlanmistir.

6-
OGRETIM
KADROSU

Dengeli Anabilim Dal Dagilimi ve
Uzmanlik-Ders  Uyumu:  Muhasebe-
Finansman, Yonetim-Organizasyon,
Uretim Yonetimi-Pazarlama ve Sayisal
Yontemler gibi tim temel isletmecilik
alanlari uzman akademisyenler
tarafindan yurutilmektedir.

Seffaf ve Yonergeli Atama-Yiikseltme
Siireci:  Ogretim  liyesi atama ve
ylkseltmeler, Afyon Kocatepe
Universitesi Ogretim Uyeligine
Yikseltiime ve Atanma Yonergesi
cercevesinde, objektif ve kamuoyuna agik
ilanlarla yapilmaktadir.

Biitiinlesik Akademik Rol Yapisi:
Akademik kadro yalnizca ders ylriitmekle
kalmayip akademik danismanlik, kariyer
rehberligi, CAP/Yandal ve degisim
programlari sureglerini de aktif bicimde
desteklemektedir.

Seffaf Akademik Profil ve Yayin Takibi:
Ogretim elemanlarinin glincel
o6zgecmisleri ve bilimsel yayinlari bélim
web sitesi Gizerinden diizenli olarak ilan ve
kontrol edilmektedir.

Kadro Planlama ve izleme Mekanizmasi:
Ogretim elemani basina diisen 6grenci
sayilari, ders vyikleri ve akademik
hareketlilik sistematik olarak takip
edilerek yeni kadro talepleri veriye dayal
planlanmaktadir.

Danigmanlik ve Ders Yiikii Yogunlugu:
Ogretim  (iyesi/elemani

toplam  6grenci

arastirma
danismanlik

Mesleki/Sektérel

Sisteminin

gorevlileri

basina diisen

yukianin  (ozellikle

tzerindeki

sayilarinin) yiksekligi
nedeniyle birebir rehberlikte doénemsel
sikismalar yasanabilmektedir.

Deneyim izleme

Yeni Olmasi: Akademik
kadronun sanayi ve is diinyasi deneyiminin
(mesleki etkinlik dizeyinin) sistematik
olarak izlenmesine heniiz baslanmistir.

Atama Kriterlerinin Aragtirma
Uretkenligini Tesvik Etmesi: Senato
tarafindan glincellenen atama-
ylkseltme  kriterlerinin,  Ogretim
Gyelerini nitelikli bilimsel yayin ve
projelere yonlendirerek  bolimin
akademik itibarini artirma potansiyeli
bulunmaktadir.

Sektor-Akademi Arasindaki Transfer
Giiglukleri:  Sanayi ve mesleki
kuruluslarla strdirdlebilir is birligi
kurma noktasinda, akademik
kadronun yogun egitim-6gretim ve
idari yuklerinden dolayr zaman kisiti
yasamasi s6z konusudur.

7-
ALTYAPI

Gelismis Zengin Kiitliphane ve Dijital
Kaynak Altyapisi: Prof. Dr. Sehabettin
Yigitbasi Merkez Kiitliphanesi blinyesinde

Dogrudan

Bolime Ait

Ozellestirilmis

Bilgisayar Laboratuvari Eksikligi: Bilgisayar

laboratuvari

ihtiyacinin

(BISTLAB harig)

BISTLAB'In Uygulamali Finans
Derslerinde Etkin Kullanimi: BISTLAB
similasyon imkaninin finansa dayali

Laboratuvar ve Altyapi Taleplerinde
Cakismalar: Enformatik  Bolima
bilgisayar laboratuvarlarinin  tiim
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236.000'den fazla basili materyal, 7.1
milyonun (zerinde elektronik kaynak (e-
kitap, e-dergi, e-tez) ile WoS, Scopus,
Grammarly, AYEUM ve Sobiad gibi 25'ten
fazla prestijli veri tabanina VETIS
Uzerinden  uzaktan  erisim  imkani
bulunmaktadir.

Finansal ve Bilisim Teknolojileri
Uygulama  Laboratuvarlari:  Fakdilte
biinyesinde 2025 sonunda faaliyete
gecen BISTLAB (Borsa istanbul Uygulama
ve Finans Similasyonu Laboratuvari) ve
Enformatik BoOlimi'ne ait 6 adet
bilgisayar laboratuvari (312 kapasiteli) ile
gilincel yazilimsal altyapi saglanmaktadir.

Odiillii Engelsiz Universite ve Mekansal
Erisilebilirlik: 2019 YOK  Engelsiz
Universite Odiilleri'nde "Mekanda Erisim"
alaninda 13 o6ddl alinmistir ve engelli
rampalari, asansorleri, Braille levhalari,
takip ylzeyleri, 0Ozel goreviendirilmis
engelli 6grenci danismani  ve sesli
kitliphane olanaklari mevcuttur.

Yiiksek Giivenlik ve Kampiis Olanaklari:
24 saat nobetli glvenlik personeli, 18
kamera, karth/kimlikli giris, devriye
sistemleri bulunmaktadir ve son 3 yilda
hi¢ glivenlik ihlali yasanmamistir.

Sosyal, Sportif ve Destek Hizmet
Altyapisi: Fakiilte ve kampis genelinde
konferans salonlari, agik/kapali spor
sahalari, sosyal tesisler, yemekhane,
kantin, yurt imkanlari ve akademik
personel icin ilan edilmis "Ofis Saatleri"
uygulamasi mevcuttur.

Fakilte disindaki Enformatik Bolimu
binalarindan ortak kullanimla karsilanmasi
durumu s6z konusudur.

mifredat dersleriyle entegre edilerek
ogrencilere gercek piyasa veri analizi
deneyimi kazandirilmasi
planlanmaktadir.

Deneme Veri Tabanlari ve Dijital
Araglar: AYEUM, Grammarly Premium
ve Turnitin/iThenticate gibi araglarin
lisans ve lisansistli o6grencilerin
bilimsel arastirma niteligini dogrudan
yiikseltme potansiyeli bulunmaktadir.

Universite/fakulte

tarafindan

bolimleri

ortak kullaniimasi

nedeniyle ders programi ¢akismalari

ve randevu

kisitlarinin - olugmasi

muhtemeldir.

8-
KURUM
DESTEGi VE

Mali Saydamlik ve Yasal Uyum: Finansal
yonetim sirecleri 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ilkelerine

Bagimsiz Boliim Biitgesinin Olmamasi:
isletme (Tiirkce) Programi’na tahsis edilmis
bagimsiz bir biitge kaleminin bulunmamasi;

Siirekli Personel Egitimi ile Hizmet
Kalitesini Artirma: idari personelin
tim  egitimlere  eksiksiz  katihmi

Merkezi

Biitge Bagimhihg ve

Enflasyonist Maliyet Baskisi: Mal,

hizmet

ve bakim-onarim
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PARASAL uygun olarak mali saydamlik ve hesap | harcamalarin tamamen iiBF genel biitcesi | sayesinde, akreditasyon ve kalite | maliyetlerindeki artislarin merkezi
KAYNAKLAR verilebilirlik cercevesinde | (6 bolimin ortak bultgesi) Uzerinden | glivence streclerindeki idari | biltce tahsisatlarini asma riski ve
ylratulmektedir. ylritilmesi nedeniyle finansal esnekligin | operasyon kalitesi artmaktadir. harcama onay sireglerinin merkezi
sinirli olmasi s6z konusudur. bitce takvimine bagmliigi s6z
Diizenli ve Bitcelenmis Gelir/Gider Gelisen Biitge Hacmi: Fakilteye | konusu olabilmektedir.
Takibi: Bitge tekliflerinin ve harcamalarin | Ar-Ge ve 0z Gelir Kaynaklarinin | ayrilan  toplam  biitgenin  artis
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl ile | Yetersizligi: Doner sermaye gelirleri, | egiliminde olmasi (2024'ten 2026'ya
koordineli sekilde planlanmakta ve 2024 | yatirm harcamalari ve hizmet alimlar | tiketim ve bakim-onarim
gerceklesen, 2025-2026 yillarinda | kalemlerinde program/fakilte dizeyinde | kalemlerinin yaklasik 2-3  katina
biitcelenen verilerin (6grenci harglari, | girdi gosterilememektedir (0,00 TL). cikariimasi) sayesinde altyapi
tiiketim, bakim-onarim) sistemli takibi iyilestirmelerine daha fazla pay
yapilmaktadir. Akademik Mobilite ve Yolluk Biitgesinin | ayrilabilmesi mimkiin olmaktadir.
Diisiikliigii: Akademik personelin kongre,
idari ve Teknik Personelin Niteliksel | konferans ve saha  arastirmalarini
Gelisimi: idari personel, hizmet ici | destekleyen yolluk biitcesi (2024'te 36.082
egitimlere eksiksiz katihm saglamaktadir | TL, 2025'te 18.000 TL) bolim 6lgegine gore
ve personel yeterlilikleri, yillik Birim | oldukca diistk kalmaktadir.
Faaliyet Raporlarn ile dizenli olarak
izlenmektedir.
Akademik Tegvik ve Bagari Odakh
Kurumsal Destek: TUBITAK, YOK Ustiin
Basari ve Akademik Yikseltme Odiilleri
gibi mekanizmalarla basarili personelin
tesvik edilmesi; 6grenciler icin sektorel
teknik gezilerin desteklenmesi sz
konusudur.
Geri Bildirim Odakh Finansal/idari
Denetim: Kurumsal destek ve kaynak
yeterliliginin hem akademik personel
hem de ogrenci memnuniyet
anketlerindeki spesifik maddeler
Uzerinden kontroli saglanmaktadir.
9- Katihmci ve Seffaf Yonetisim Yapisi: | Biirokratik ve Cok Kademeli Onay | Kalite Calisma Grubu ile Dinamik | Ust Yonetim ve Mevzuat Bagimlilig::
ORGANIZASYON | Karar alma siireglerinin Bélim Kurulu, | Siiregleri: Bolim dizeyindeki karar ve | iyilestirme: Bolim  biinyesindeki | Universite Rektorligi veya YOK
VE KARAR Fakilte Kurulu, Fakilte Yonetim Kurulu, | iyilestirme tekliflerinin  sirasiyla Bolim | Kalite Calisma  Grubu'nun varligi | dizeyindeki mevzuat/yonetmelik
ALMA Fakdlte Danisma Kurulu ile | Kurulu, Fakilte Kurulu/Yénetim Kurulu ve | sayesinde akreditasyon ve kalite | degisikliklerinin fakilte ve bolim
SURECLERI Muafiyet/intibak Komisyonu ve Kalite | gerektiginde Rektorluk/Senato | standartlarindaki eksikler hizla tespit | duzeyindeki karar alma 6zerkligini ve
Calisma Grubu gibi paydas temsiline sahip | kademelerinden gegmesinin karar alma ve | edilerek kurul giindemine | esnekligini kisitlama riski
kurullar izerinden ortak akilla | uygulama sirelerini uzatabilme ihtimali | tasinabilmektedir. bulunabilmektedir.
ylratilmesi s6z konusudur. bulunmaktadir.
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ic Kontrol ve Faaliyet Raporlan ile

Periyodik ve Diizenli Toplanti Disiplini: Kurumsal Ogrenme: Faaliyet raporlari
Kurullarin galisma takvimleri net olarak ve stratejik plan izleme verilerinin
tanimlanmis durumdadir (isletme Bélim sonraki yonetimsel kararlara girdi
Kurulu ayda en az 1 kez, Fakiilte Kurulu saglamasi mimkiin olabilmektedir.

her yariyll basinda ve sonunda, Danisma
Kurulu en az 6 ayda bir toplanir gibi).

Gorev Tanimlari ve is Akislarinin Agiklig::
Tum gorev tanimlari ile idari/akademik is
akis suregleri fakiilte web sitesi izerinden
kamuoyuna ve personele acik sekilde
duyurulmaktadir.

Kalite Gilivencesi ve POC-PEA Odakli
Karar Mekanizmasi: Alinan kararlarin
temel amaci, Program  Ogrenme
Ciktilarint - (POC) gerceklestirmek ve
Program  Egitim  Amaglarina  (PEA)
ulagmasi tzerinedir.

Sistematik izleme ve Raporlama: Alinan
kararlarin uygulanma ve basari
diizeylerinin Birim Faaliyet Raporlari,
Stratejik Plan izleme Raporlari ve ig
Kontrol Sistemi Uzerinden Dekanlikga
dizenli izlenip belgelenmektedir.
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Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.
Evrak Dogrulamasi https://turkiye.gov.tr/lebd?eK=5381&eD=BSCN6JCTLF&eS=487014 adresinden yapilabilir.



